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ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวงได้มีประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวง  ลงวันที่  15 พฤศจิกายน 2562 เรื่อง นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในองค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวงเพื่อให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวงใช้เป็นเครื่องมือในการป้องกันความเสี่ยงและความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดความเสี่ยง ๔ ด้าน ได้แก่ 
(1) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C)   
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฏหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน     



(2) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S)   เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและ   พันธกิจในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจาก การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/  วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการกำหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์กรอิสระ ทำให้โครงการขาดการยอมรับและโครงการไม่ได้นำไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริหารหรือผู้มีส่วนได้ส่นเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง
(3) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O)  เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
 ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ
        (4) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กรเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการเป็นต้นเนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงิน ดังกล่าว

            ompliance Risk
                                    trategic Risk


         perational Risk
                                         inancial Risk


ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๒ หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวงดำเนินการการควบคุมภายในตามแผนการควบคุมภายในของหน่วยงาน ซึ่งผลจากการดำเนินงานการควบคุมภายในดังกล่าว พบว่ามีความไม่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของทุกหน่วยงาน จึงทำให้ไม่สามารถป้องกันความเสี่ยงและความผิดพลาดของแต่ละหน่วยงานได้ตามวัตถุประสงค์ของการนำการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารและบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานได้ 

ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๓ องค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวงจึงได้ปรับปรุงแนวทาง การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวงให้หน่วยงาน ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวงวางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในด้วยตนเอง  โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ระบุและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง และกำหนดมาตรการ จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อลดความเสี่ยงและป้องกันความผิดพลาดให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ไม่กระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพปัญหา และปัจจัยความจำเป็นต่าง ๆ ที่แตกต่างกันไป ทำให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการนำการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารป้องกันความเสี่ยงและความผิดพลาด จากการดำเนินงานทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวงปีงบประมาณ พ.ศ. 256๓ ที่องค์การบริหารส่วนตำบล   วังหลวงได้จัดทำขึ้นฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวงใช้เป็นแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวงในการปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนการบำบัดทุกข์บำรุงสุขให้แก่ประชาชนตำบลวังหลวงได้อย่างทั่วถึง รวดเร็ว เป็นธรรม ภายใต้หลักการทำงาน “ยึดมั่นธรรมาภิบาล บริการเพื่อประชาชน”
วัตถุประสงค์
(1) เพื่อให้ระบบงานขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวงสอดคล้องและรองรับตามบทบัญญัติของกฎหมาย ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารราชการ 
(2) เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวงใช้ระบบการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุม ภายในเป็นเครื่องมือของผู้บริหารในการลดหรือป้องกันความเสียหาย หรือความล้มเหลว จากกระบวนการดำเนินงานที่จะส่งผลกระทบที่เสียหายทั้งระดับบุคคลและองค์กร  ทำให้ไม่บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ 
(3) เพื่อรักษาและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวง
เป้าหมาย
1. ผู้บริหารและบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวงได้มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อนําไปใชในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนด
2. ผูบริหารและบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวงสามารถระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได
3. ผูบริหารและบุคลากร องค์การบริหารส่วตำบลวังหลวงสามารถนําแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในงานที่รับผิดชอบ
4. ความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดําเนินงานในองคกรได้รับการพัฒนาอยางตอเนื่อง
5. การบริหารและความรับผิดชอบต่อความเสี่ยง ถูกกําหนดขึ้นอยางเหมาะสมทั่วทั้งองคกร
6. การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝงให้เปนวัฒนธรรมขององคกร
ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง
1. เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  ผูบริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สําคัญ และสามารถกํากับดูแลองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น
2. สรางฐานขอมูลความรูที่มีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร เปนแหลง
ขอมูลสําหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตางๆ  รวมถึงการบริหารความเสี่ยงที่ตอบสนองต่อเป้าหมาย และภารกิจหลักขององคกร ตลอดจนระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได
3. สะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตางๆ ที่สําคัญไดทั้งหมด บุคลากรในองคกรมีความ
เขาใจเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร รวมถึงความเสี่ยงสําคัญที่สงผลกระทบในเชิงลบตอองคกรครอบคลุมความเสี่ยงที่มีเหตุจากปจจัยภายในองคกร (โครงสรางองคกร บุคลากร วัฒนธรรม ฯลฯ)  และจากปจจัย   ภายนอกองคกร (การเมือง เศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯลฯ) 
4. เปนเครื่องมือที่สําคัญในการบริหารงาน  ผูบริหารมั่นใจวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยาง เหมาะสมและทันเวลา เปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตาง ๆ เชน การวางแผนการกําหนดกลยุทธ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลใหการดําเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวงเป็นไปตามเปาหมายที่กําหนด และสามารถปกปองผลประโยชน รวมถึงการเพิ่ม มูลคา    แกองคกร
5. ชวยใหการพัฒนาองค์กรเป็นทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำให้รูปแบบการตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององคกร มีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจ โดยที่ผูบริหารมีความ เขาใจในกลยุทธ วัตถุประสงคขององคกร และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน เป็นต้น 

6. ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรม และการเลือกใชมาตรการในการบริหารความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสําหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ำและสูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแตละประเภทยอมใชทรัพยากรแตกตางกัน  เปนตน
ความหมายและคำจำกัดความของการบริหารความเสี่ยง
 
1. ความเสี่ยง (Risk) 
 
ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ /การกระทําใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณที่ไมแนนอน และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย  (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายของของแผนงาน/โครงการที่สำคัญในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ตามที่ระบุในแผนปฏิบัติราชการประจำปีของส่วนราชการ
 
  ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแยกเปน 3 สวน ดังนี้
     1. ปจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทําใหเกิดความเสี่ยง
     2. เหตุการณเสี่ยง คือ เหตุการณที่สงผลกระทบตอการดําเนินงาน หรือ นโยบาย
     3. ผลกระทบของความเสี่ยงคือ ความรุนแรงของความเสียหายที่นาจะเกิดขึ้นจากเหตุการณเสี่ยง
 
2. ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)
ปจจัยเสี่ยง หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุ ที่มาของความเสี่ยงที่จะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นไดอยางไร และทําไม  ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ ควรเปนสาเหตุที่แทจริง  เพื่อจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลดความเสี่ยง ในภายหลังไดอยางถูกตอง
3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะหความเสี่ยง และ จัดลําดับความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง
 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแตละปัจจัยเสี่ยง แบงเปน 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ
4. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)
การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ ซึ่งการดำเนินการดังกล่าว อาจแบงโดยสรุปไดเปน 4 แนวทางหลัก ดังนี้
1) การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมที่มีอยูในปจจุบัน ซึ่งไมตองดําเนินการใดๆ เชน กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาที่จะ    ดําเนินการใด ๆ ใหขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไวและไมดําเนินการใดๆ
2) การควบคุม (Treat) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดแต ตองมีการแกไขวิธีการควบคุม หรือมีการควบคุมเพิ่มเติม เพื่อใหมีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน การจัดทํามาตรฐานการควบคุม (Risk Based Internal Control)
3) การยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเลี่ยง (Avoid) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นไมสามารถยอมรับไดและตองจัดการใหความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเงื่อนไขของการดําเนินงาน เชน การหยุดดําเนินงานหรือ กิจกรรมที่กอใหเกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคในการดําเนินงาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมลง
4) การโอนยาย (Transfer) หรือ แบง (Share) หมายถึง การโอนยายหรือแบงความเสี่ยงไปใหผูอื่นช่วยรับผิดชอบ เชน การจางบุคคลภายนอกมาดําเนินการแทน การทําประกันภัย

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น กรมจะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆโดยนำแนวคิดเรื่อง ธรรมา   ภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้วย ทั้งนี้ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการ เพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ได้แก่

1. ประสิทธิผล (Effetiveness)

 
2. ประสิทธิภาพ (Efficiency)

3. การมีส่วนร่วม (Participation)

4. ความโปร่งใส (Transparency)

5. การตอบสนอง (Responsiveness)

6. ภาระรับผิดชอบ (Accountability)

7. นิติธรรม (Rule of Law)

8. การกระจายอำนาจ (DecentraliZation)

9. ความเสมอภาค (Equity)

ความหมายองค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล

หลักประสิทธิผล (Effetiveness) : ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาดำเนินการ รวมถึงความสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงานที่มีภารกิจคล้ายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นนำของประเทศ เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทาง ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึง มีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนา  ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) : การบริหารราชการ ตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดีที่มีการ   ออกแบบกระบวนการปฏิบัติงาน โดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสม ให้องค์กรสามารถใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน แรงงาน และระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้   ส่วนเสียทุกกลุ่ม
หลักการมีส่วนร่วม (Participation) : กระบวนการที่ข้าราชการ ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทำความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่สำคัญ
ที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 

หลักความโปร่งใส (Transparency) : กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชนสามารถรู้  ทุกขั้นตอนในการดำเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่างๆ และสามารถตรวจสอบได้

หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : การให้บริการที่สามารถดำเนินการได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด และสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึง ตอบสนองความคาดหวัง/ความต้องการของ     ประชาชนผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่าง

หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ รวมทั้งการแสดงถึงความสำนึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ


หลักนิติธรรม (Rule of Law) : การใช้อำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ในการบริหาร  ราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

หลักการกระจายอำนาจ (DecentraliZation) : การถ่ายโอนอำนาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และ   ภารกิจ จากส่วนราชการส่วนกลาง ให้แก่หน่วยการปกครองอื่น (ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น) และภาคประชาชน ดำเนินการแทน โดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอำนาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการดำเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุงกระบวนการ และเพิ่มผลิตภาพ เพื่อผลการดำเนินงานที่ดีของส่วนราชการ ทั้งนี้การกระจายอำนาจการตัดสินใจที่ดี บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถและข้อมูลสนับสนุนเพื่อให้เกิดการตัดสินใจที่เหมาะสม


หลักความเสมอภาค (Equity) : การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการแบ่งแยกด้าน ชาย/หญิง ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายและสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรม และอื่นๆ

 กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

การดำเนินการตามระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในองค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวงเป็นไปตามบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารราชการและกรอบแนวทาง การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังต่อไปนี้
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	สรุปสาระสำคัญ

	พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 7 พ.ศ.2562
	มาตรา ๖๙/๑ การปฏิบัติงานตามอํานาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตําบลต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน โดยใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และให้คํานึงถึงการ  มีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทําแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบล การจัดทํางบประมาณการจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการนั้น และหลักเกณฑ์และวิธีการที่กระทรวงมหาดไทยกำหนด


	นโยบายนายกองค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวง
	ข้อ 1 ดำเนินการให้พนักงาน คณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวงปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนตำบลวังหลวงปราศจากอคติทั้งปวง ข้อ ๓ เพิ่มการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้การเข้าถึงการบริการรวดเร็วขึ้น ง่ายขึ้น 

	แผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๖๕
	รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา ๒๕๓  ในการดำเนินงานให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สภาท้องถิ่น และผู้บริหารท้องถิ่นเปิดเผยข้อมูลและรายงานผลการดำเนินงานให้ประชาชนทราบ รวมตลอดทั้งมีกลไกให้ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมด้วย

	ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวงเรื่อง ประมวลจริยธรรม องค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวงเมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2553

	ประมวลจริยธรรมนี้จัดทำขึ้นตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทยพุทธศักราช ๒๕๕๐ มาตรา ๒๗๙ วัตถุประสงค์เพื่อเป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของ      ผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมืองท้องถิ่นฝ่ายบริหารองค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวงที่สร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอและเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่าง ๆ ทั้งในระดับองค์กรและระดับ

	กฎหมาย/ระเบียบ/แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
	สรุปสำระสำคัญ

	
	บุคคลเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามหลักคุณธรรมจริยธรรมอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับเพิ่มความน่าเชื่อถือเกิดความมั่นใจแก่ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและบุคคลในทุกระดับ ให้ใช้อำนาจในขอเขตเพื่อสร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อผู้บังคับบัญชาหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ต่อองค์กร ต่อประชาชนและต่อสังคม ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นรวมทั้งเสริมสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน

	ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวงว่าด้วยประมวลจริยธรรมของผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมืองท้องถิ่นฝ่ายบริหาร เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2553
	ประมวลจริยธรรมของผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมืองท้องถิ่นฝ่ายบริหารนี้จัดทำขึ้นตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช ๒๕๕๐ มาตรา ๒๗๙ เพื่อเป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมืองท้องถิ่นฝ่ายบริหารองค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวงที่สร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอและเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่าง ๆ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามหลักคุณธรรมจริยธรรมอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับเพิ่มความน่าเชื่อถือเกิดความมั่นใจแก่ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและบุคคลในทุกระดับ ให้ใช้อำนาจในขอเขตเพื่อสร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อผู้บังคับบัญชาหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ต่อองค์กร ต่อประชาชน และต่อสังคม ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นรวมทั้งเสริมสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน


	กฎหมาย/ระเบียบ/แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
	สรุปสำระสำคัญ

	ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวงเรื่อง เจตจำนงในการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสและตรวจสอบได้ ประกาศ ณ วันที่ 13 มกราคม 2560
	
ประกาศเจตจำนงในการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสและตรวจสอบได้ สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีจิตสำนึกในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบเพื่อที่สร้างความโปร่งใสมีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากลเป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของบุคลากรทุกคน และเพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีธรรมา   ภิบาลอันจะทำให้ประชาชนเกิดความมั่นใจศรัทธาและไว้วางใจในการบริหารงาน



บทที่ 2

ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวง
องค์การบริหารส่วนตำบล มีชื่อย่อเป็นทางการว่า อบต. มีฐานะเป็นนิติบุคคล และเป็นราชการบริหารส่วนท้องถิ่นรูปแบบหนึ่ง ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล   พ.ศ. 2537 โดยยกฐานะจากสภาตำบลที่มีรายได้โดยไม่รวมเงินอุดหนุนในปีงบประมาณที่ล่วงมาติดต่อกันสามปีเฉลี่ยไม่ต่ำกว่าปีละหนึ่งแสนห้าหมื่นบาท  องค์การบริหารส่วตำบลวังหลวงจัดตั้งขึ้นตามประกาศของกระทรวงมหาดไทย เรื่องจัดตั้งองค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 16 ธันวาคม 2539 และประกาศดังกล่าวได้ลงในราชกิจจานุเบกษาฉบับประกาศทั่วไป เล่ม 113 ตอนพิเศษ 52 ง ลงวันที่ 25 ธันวาคม 2539 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2540  
องค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบด้วย สภาองค์การบริหารส่วนตำบล และนายกองค์การบริหารส่วนตำบล สภาองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบด้วยสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล จำนวนหมู่บ้านละหนึ่งคน ซึ่งเลือกตั้งขึ้นโดยราษฎรผู้มีสิทธิเลือกตั้งในแต่ละหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลนั้น
องค์การบริหารส่วนตำบลมีนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 1 คน และรองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลได้ไม่เกิน 2 คน ซึ่งมาจากการเลือกตั้งผู้บริหารท้องถิ่นโดยตรงจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชนตามกฎหมายว่าด้วยการเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น
กฎหมายกำหนดให้มีคณะกรรมการบริหาร อบต. (ม.58) ประกอบด้วยนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 1 คน รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 2 คน ซึ่งมาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชน ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลหรือผู้บริหารท้องถิ่นเรียกว่านายกองค์การบริหารส่วนตำบล ซึ่งมาจากการเลือกตั้งผู้บริหารท้องถิ่นโดยตรง
อำนาจหน้าที่ของ อบต.
อบต. มีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล และองค์การบริหารส่วน ตำบล พ.ศ. 2537 และ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 7 พ.ศ. 2562)

1. พัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม (มาตรา 66)

2. มีหน้าที่ต้องทำตามมาตรา 67 ดังนี้
(1) จัดให้มีและบำรุงทางน้ำและทางบก
                (2) รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแลการจราจร และส่งเสริมสนับสนุนหน่วยงานอื่นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว
               (3) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
               (4) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ
               (5) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
               (6) จัดการ ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และการฝึกอบรมให้แก่ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทางที่เสนอแนะจากกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา
              (7) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน ผู้สูงอายุและพิการ
              (8) คุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
              (9) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
             (10) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมาย
3. มีหน้าที่ที่อาจทำกิจกรรมในเขต อบต. ตามมาตรา 68 ดังนี้
   (1) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร
              (2) ให้มีและบำรุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น
              (3) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ
              (4) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ
              (5) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์
              (6) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว
              (7) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพ
              (8) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน
             (9) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ อบต.
             (10) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม
             (11) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์
             (12) การท่องเที่ยว
             (13) การผังเมือง
อำนาจหน้าที่ตามแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ  
          
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองท้องถิ่น พ.ศ. 2542 กำหนดให้ อบต.มีอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเองตามมาตรา 16 ดังนี้
1. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง
2. การจัดให้มี และบำรุงรักษาทางบกทางน้ำ และทางระบายน้ำ
3. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ
4. การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอื่นๆ
5. การสาธารณูปการ
6. การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ
7. คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
8. การส่งเสริมการท่องเที่ยว
9. การจัดการศึกษา
10.  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส
11.  การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
12.  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย
13. การจัดให้มี และบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ
14. การส่งเสริมกีฬา
15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น
17. การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง
18. การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย
19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล
2.0 การจัดให้มี และควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน
21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์
 
22. การจัดให้มี และควบคุมการฆ่าสัตว์
23. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ และสาธารณสถานอื่นๆ
24. การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ25. 25. สิ่งแวดล้อม
26. การผังเมือง
27. การขนส่ง และการวิศวกรรมจราจร
28. การดูแลรักษาที่สาธารณะ
29. การควบคุมอาคาร
30. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
31. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน
32. กิจอื่นใด ที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
องค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวง















	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่นระดับกลาง
	อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น
	ปก./ชก.
	ปง./ชง.
	พนักงานจ้าง (ภารกิจ)
	พนักงานจ้าง (ทั่วไป)
	ลูกจ้างประจำ(ถ่ายโอน)

	จำนวน
	-
	๑
	3
	2
	-
	-
	-









	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับกลาง
	อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น
	ปก./ชก.
	ปง./ชง.
	พนักงานจ้าง (ภารกิจ)
	พนักงานจ้าง (ทั่วไป)
	ลูกจ้างประจำ(ถ่ายโอน)

	จำนวน
	-
	1
	3
	 
	3
	-
	-







	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น ระดับกลาง
	อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น
	ปก./ชก.
	ปง./ชง.
	พนักงานจ้าง (ภารกิจ)
	พนักงานจ้าง (ทั่วไป)
	ลูกจ้างประจำ(ถ่ายโอน)

	จำนวน
	-
	1
	-
	1
	1
	3
	-







	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น ระดับกลาง
	อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น
	ปก./ชก.
	ปง./ชง.
	ครู
	พนักงานจ้าง (ภารกิจ)
	พนักงานจ้าง (ทั่วไป)
	ลูกจ้างประจำ(ถ่ายโอน)

	จำนวน
	-
	๑
	-
	-
	-
	๒
	-
	-


(  แผนกลยุทธ์และการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวง
( วิสัยทัศน์ 
 “เศรษฐกิจก้าวหน้า การศึกษาก้าวไกล พัฒนาโปร่งใส 
ใส่ใจสิ่งแวดล้อมพร้อมคุณภาพชีวิตที่ดี”
( ยุทธศาสตร์        
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง


3. ยุทธศาสตร์การสืบสานวัฒนธรรมประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและส่งเสริมการท่องเที่ยว

4. ยุทธศาสตร์การจัดระเบียบสังคมและชมชน

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร
( เป้าประสงค์
1. แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนโดยการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ปรับปรุง ซ่อมแซมให้มีประสิทธิภาพครอบคลุมและทั่วถึง

2. ส่งเสริมการศึกษา ยกระดับคุณภาพชีวิตภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

3. วัฒนธรรมประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการสืบสานและส่งเสริมให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว

4. เสริมสร้างความสงบภายในชุมชน

5. สังคมมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

6. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

7. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน องค์กรมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตประพฤติมิชอบ และยึดหลักธรรมาภิบาล
( ตัวชี้วัด
 1. ร้อยละของพื้นที่/เกษตรกรที่ได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการพัฒนาและจัดให้มีแหล่งน้ำ              เพื่อการเกษตร
2. ร้อยละของประชาชนได้รับความสะดวกสบายจากการคมนาคมและอุบัติเหตุลดลง
3. ร้อยละของประชาชนที่ได้รับประโยชน์จากการใช้อาคารสถานที่
4. ร้อยละของประชาชนที่ได้รับประโยชน์ มีแหล่งน้ำสำหรับอุปโภคบริโภค ไฟฟ้าส่องสว่าง
5. ร้อยละที่ลดลงของครัวเรือนยากจนที่มีรายได้ต่ำกว่าเกณฑ์ จปฐ.
6. ร้อยละของผลผลิตด้านการเกษตรที่มีอัตราเพิ่มขึ้น
7. ร้อยละของผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ได้รับมาตรฐาน
8. ร้อยละของหมู่บ้านที่ผ่านเกณฑ์การจัดระดับหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง

9. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของการประเมินคุณภาพการศึกษา

10. ระดับความสำเร็จในการจัดระบบการกำจัดขยะ

11. พื้นที่ป่าชุมชนได้รับการฟื้นฟูเพิ่มขึ้น คุณภาพอากาศอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน

12. ร้อยละของการพังทลายหน้าดินลดลง

13. ร้อยละของประชาชนที่มีความรู้และมีส่วนร่วมในการสืบสานวัฒนธรรม ประเพณี                           ภูมิปัญญาท้องถิ่นและพัฒนาการท่องเที่ยว

14. ร้อยละของอัตราการป่วยลดลง

15. ร้อยละของประชาชนกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

16. จำนวนหมู่บ้านที่มีส่วนร่วมและมีความเข็มแข็งปลอดอาชญากรรม อบายมุขและ                           สิ่งเสพติด

17. ร้อยละของประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น

18. ร้อยละของผลการปฎิบัติงานขององค์กร (Core Team)


19. ร้อยละของการพัฒนาบุคลากรเพิ่มขึ้น
( กลยุทธ์
 
1. พัฒนาและจัดให้มีแหล่งน้ำเพื่อการเกษตรอย่างเพียงพอและทั่วถึง

2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์

3. ส่งเสริมการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ

4. ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้กับประชาชนภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

5. เสริมสร้างสุขภาวะที่ดี

6. สร้างโอกาสการเข้าถึงสวัสดิการสังคมของประชาชนผู้มีรายได้น้อยและโอกาส

7. เพิ่มประสิทธิภาพผลผลิตสินค้าทางการเกษตรและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้ได้มาตรฐาน

8. สืบสานวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่

9. สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว

10. สนับสนุนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในพื้นที่

11. ป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความสงบเรียบร้อยในชุมชน

12.การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ มลพิษและสิ่งแวดล้อมโดยชุมชนมีส่วนร่วม

13. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการพัฒนาท้องถิ่น

14.จัดหาและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้วัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน

15.พัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีและให้มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย
(  จุดยืนทางยุทธศาสตร์
๑)  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่จำเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 

๒)  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
๓)  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเอง
๔)  การกำจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมที่มีอย่างยั่งยืน
๕)  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
บทที่ 3

 แนวทางการบริหารความเสี่ยง
1. แนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยง
1.1 แนวทางดำเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงของ อบต.วังหลวง แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้

ระยะที่ การเริ่มต้นและพัฒนา  
1) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของ อบต.วังหลวง
2) ระบุปัจจัยเสี่ยงและประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง
3) วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน
4) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (Hight) และสูงมาก (Extreme) รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่มีอยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยสำคัญ
5) สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของ อบต.วังหลวง รับทราบและสามารถนำไปปฏิบัติได้
6) รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
7) รายงานสรุปผลการประเมินความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน

1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา
2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท
3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั้วทั้งองค์กร
4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง
1.2 กลไกการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย

1) ผู้บริหาร มีหน้าที่แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อนำไปปฏิบัติต่อไป

2) คณะทำงานบริหารบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ดำเนินการให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อปรับปรุงการดำเนินงานต่อไปในอนาคต

3) ผู้ปฏิบัติ หรือพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะทำงานบริหารความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
กลไกบริหารความเสี่ยง

	
	
	
	
	
	
	



2. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงคณะทำงานบริหารความเสี่ยง


หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การกำดับดูแล การตัดสินใจ การจัดทำแผน การดำเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอำนาจหน้าที่ดังนี้
2.1 ผู้บริหาร
1) แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงของ อบต.วังหลวง
2) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม
3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง
4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา
2.2 หน่วยตรวจสอบภายใน

1) สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ อบต.วังหลวงและให้ข้อเสนอแนะ
2.3 คณะทำงานบริหารความเสี่ยง

1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร

2) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและ

   ควบคุมความเสี่ยง

3) รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญ 
             เสนอต่อผู้อำนวยการเพื่อพิจารณา
2.4 ผู้ปฏิบัติงานของ อบต.วังหลวง


1) สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะทำงานบริหารความเสี่ยง

2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
3. คณะทำงานบริหารความเสี่ยง

อบต.วังหลวง ได้มีการแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวง ที่ 256/2562 ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2562 โดยมีองค์ประกอบและอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้
องค์ประกอบ

1) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


ประธานคณะทำงาน
2) ผู้อำนวยการกองช่าง



คณะทำงาน
3) ผู้อำนวยการกองคลัง



คณะทำงาน
4) หัวหน้าสำนักงานปลัด


คณะทำงาน
5) ผู้อำนวยการกองการศึกษา


คณะทำงาน
6) นักวิเคราะห์นโยบายและแผนฯ

เลขานุการคณะทำงาน
อำนาจหน้าที่
1) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
บทที่ 4
กระบวนการบริหารความเสี่ยง
เปนกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน  COSO (Committee of Sponsoring Organizstion of the Tread Way Commission) ที่มีขั้นตอนการดำเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมินและจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพื่อปองกัน/ลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได   กระบวนการดังกล่าวจะสําเร็จได้ตองมีการสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความรู ความเขาใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกันและควรจัดทําระบบสารสนเทศ เพื่อการวิเคราะหประเมินความเสี่ยง
 
กระบวนการและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงของกรมพินิจฯที่ได้ดำเนินการตามมาตรฐาน COSO มี 6 ขั้นตอน ดังนี้  
1) การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร
2) การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม
3) จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุมความ
เสี่ยงที่สูง (Hight) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริงและควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย
4) รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ที่ได้ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง
5) ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง
6) ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น
แผนภาพกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวง

1. การระบุความเสี่ยง (Event Identification)

เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องคำนึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้นจึงจำเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะดำเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม
1.1 ความเสี่ยง (Risk)  หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล 
ความสูญเปลา หรือเหตุการณที่ไมพึงประสงค ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบ หรือทําใหการดําเนินงานไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององค์กร ทั้งในดานกลยุทธ การปฏิบัติงาน การเงิน เวลา และการบริหาร โดยความเสี่ยงนี้จะถูกวัดดวยผลกระทบ (Impact) ที่ไดรับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ ซึ่งเปนความเสี่ยงตามความหมายทั่วไป
สําหรับความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวงนั้น หมายถึง เหตุการณ /การกระทําใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณที่ไมแนนอน และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย  (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักขององค์กรและเป้าหมายตามแผนการดำเนินงาน
1.2 ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคที่ กําหนดไวโดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นไดอยางไร และทําไม ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยางถูกตองโดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้
1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร อาทิ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม
2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิ กฎระเบียบ ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้/ ความสามารถของบุคลากร กระบวนการทำงาน ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ์
   1.3 ประเภทความเสี่ยง

 
พิจารณาความเสี่ยงในแต่ละประเภทของความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องดังนี้
 1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและ พันธกิจในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจาก การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุตามเป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร  
   2) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานหน้าที่ชัดเจน หรือไม่มีมีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
   3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อ    สถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กรเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการเป็นต้นเนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงิน ดังกล่าว
 4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมายและกฏระเบียบขอบังคับตางๆ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความ    ไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฏหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของระเบียบบ่อย
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
การประเมินความเสี่ยงประกอบดวย 4 ขั้นตอน ดังนี้
2.1 การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน
เปนการกําหนดเกณฑ ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของแตละหนวยงานจะตองกําหนดเกณฑของหนวยงานขึ้น  ซึ่งสามารถกําหนดเกณฑไดทั้งเกณฑในเชิงประมาณและเชิงคุณภาพทั้งนี้ขึ้นอยูกับขอมูลสภาพแวดลอมในหนวยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ และฝายบริหารของหนวยงานโดยเกณฑในเชิงปริมาณจะเหมาะกับหนวยงานที่มีขอมูลตัวเลข หรือจํานวนเงินมาใชในการวิเคราะหอยางพอเพียง สําหรับหนวยงานที่มี
ขอมูลเชิงพรรณนาไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจํานวนเงินที่ชัดเจนได ก็ใหกําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพ 
ซึ่งคณะทำงานฯ  ไดพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดเหตุการณต่างๆ (Likelihood) และความรุนแรงของเหตุการณตางๆ (Impact) ที่จะเกิดผลกระทบตอ กรมพินิจฯ ซึ่งมีเกณฑในการใหคะแนนผลกระทบ เปนดังนี้
2.1.1 หลักเกณฑ์การให้คะแนน ความรุนแรงของผลกระทบ  และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  
	ประเด็น/
องค์ประกอบที่พิจารณา
	1 = น้อยมาก
	2 = น้อย
	3 = ปานกลาง
	4 = สูง
	5 = สูงมาก

	ความรุนแรงของผลกระทบ  

	1. มูลค่าความเสียหาย  
	< 1 หมื่นบาท
	1-5 หมื่นบาท
	5 หมื่น-2  แสนบาท
	2แสนบาท – 1 ล้านบาท
	> 1 ล้านบาท

	2. ผลกระทบต่อการดำเนินงานของหน่วยงาน
	น้อยที่สุด
	น้อย
	ปานกลาง
	สูง
	สูงมาก

	โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  

	1. การควบคุมติดตามและตรวจสอบของผู้บังคับบัญชาหรือหน่วยงานอื่นๆ  
	ทุกสัปดาห์
	ทุก 2 สัปดาห์
	ทุก 1  เดือน
	ทุก 3  เดือน
	ทุก 6  เดือน

	2. ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์หรือข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน(เฉลี่ย : ปี/ครั้ง)  
	5 ปี/ครั้ง 
(เกิดความผิดพลาดน้อยมาก)
	2-3 ปี/ครั้ง
	1 ปี/ครั้ง
	1-6 เดือน/ครั้ง
	1 เดือน/ครั้งหรือมากกว่า


2.1.2 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) มี 4 ระดับ ได้แก  สูงมาก  สูง ปานกลาง และต่ำ


2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง
เป็นการนําความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแตละปัจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพื่อใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทําให้สามารถกําหนดการควบคุมความเสี่ยงได อยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหหนวยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กําลังคน หรือเวลาที่มีจํากัดโดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไวขางตน ซึ่งมีขั้นตอนดําเนินการ ดังนี้

1. พิจารณาโอกาส / ความถี่ในการเกิดเหตุการณต่างๆ (Likelihood) วามีโอกาส /ความถี่ที่จะเกิดนั้นมากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด

2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลตอหนวยงาน วามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด
2.3 การวิเคราะหความเสี่ยง
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ให้นําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอ กรมพินิจฯ/หนวยงาน วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ
(Likelihood x Impact)  ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นที่เปน 4 สวน (4 Quadrant)    ใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้
1) ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน 
วิธีการจัดการความเสี่ยง : ยอมรับความเสี่ยง กําหนดเปนสีเขียว
2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน 
วิธีการจัดการความเสี่ยง: ยอมรับความเสี่ยงแตมีการควบคุมความเสี่ยง กําหนดเปนสีน้ำเงิน
3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน 
วิธีการจัดการความเสี่ยง: มีแผนลดความเสี่ยง กําหนดเปนสีเหลือง
4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน
                 
วิธีการจัดการความเสี่ยง : มีแผนลดความเสี่ยง และประเมินซ้ำ / ถายโอนความเสี่ยง กําหนดเปนสีแดง



2.4 การจัดลําดับความเสี่ยง
เมื่อไดคาระดับความเสี่ยงแลว จะนํามาจัดลําดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลตอองค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวง เพื่อพิจารณากําหนดกิจกรรมการควบคุมในแตละสาเหตุของความเสี่ยงที่สําคัญใหเหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ ระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินไดตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียงตามลําดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก และสูง มาจัดทําแผนการบริหาร/จัดการความเสี่ยงในขั้นตอน ตอไป















การประเมินความเสี่ยงปีงบประมาณ 2563
องค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวง
	ความเสี่ยง
	ผลกระทบ/ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น
	ปัจจัยเสี่ยงสาเหตุ
	ประเภทความเสี่ยง
	โอกาส/ความถี่
	ผลกระทบ/ความรุนแรง
	คะแนนความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง
	ผู้รับผิดชอบ

	1.กลุ่มอาชีพตามโครงการเศรษฐกิจชุมชนชำระหนี้ไม่ตรงตามกำหนดเวลา
	-หากกลุ่มอาชีพผิดนัดไม่ชำระหนี้อาจทำให้ราชการเกิดความเสียหาย
	-กลุ่มอาชีพตามโครงการเงินกู้ยืมเศรษฐกิจชุมชนยังคงมีลูกหนี้ค้างชำระตามกำหนดของสัญญา
	ด้านการเงิน
	4
	5
	20
	สูงมาก
	

	2.เส้นทางในการเข้าถึงพื้นที่ป่าชุมชนหลายเส้นทางทำให้ยากต่อการควบคุมผู้เข้าใช้พื้นที่
	-เส้นทางเข้าพื้นที่ป่าชุมชนมีหลายเส้นทาง ทำให้ยากต่อการควบคุมผู้เข้าใช้พื้นที่และหากไม่มีการควบคุมที่เพียงอาจจะก่อให้เกิดการลักลอบทิ้งขยะ การเก็บของป่าและบุกรุกพื้นที่ป่าชุมชน 
	- การลักลอบทิ้งขยะ การเก็บของป่าและบุกรุกพื้นที่ป่าชุมชนยังมีอยู่
-ช่วงฤดูแล้งป่าชุมชนจะมีการผลัดใบของต้นไม้ทำให้มีใบไม้ทับถมกันเป็นจำนวนมากทำให้บางครั้งเกิดการเสียดสีอย่างต่อเนื่องหรือมีผู้ทิ้งก้นบุหรี่ในป่าทำให้เกิดไฟไหม้ได้
	ด้านการปฏิบัติงาน
	3
	3
	9
	ปานกลาง
	

	 3.ประชาชนไม่ให้ความสำคัญในการมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	- การพัฒนาท้องถิ่นไม่ได้รับการแก้ไขปัญหาได้ตรงประเด็น

	แผนพัฒนาท้องถิ่นยังไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน

	ด้านการปฎิบัติงาน

	3

	3

	9

	ปานกลาง

	



การประเมินความเสี่ยงปีงบประมาณ 2563
องค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวง
	ความเสี่ยง
	ผลกระทบ/ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น
	ปัจจัยเสี่ยงสาเหตุ
	ประเภทความเสี่ยง
	โอกาส/ความถี่
	ผลกระทบ/ความรุนแรง
	คะแนนความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง
	ผู้รับผิดชอบ

	4.แผนการจัดซื้อ/จัดจ้างอาจไม่สมบูรณ์เท่าที่ควรเนื่องจากมีข้อมูลในการจัดทำแผนจัดซื้อ/จัดจ้างไม่เพียงพอ
	- อาจส่งผลให้เกิดการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นตามกำหนดห้วงเวลา
- กรณีเป็นการจัดซื้อจัดจ้างด้านโครงสร้างพื้นฐานอาจจะทำให้สถานที่ดำเนินการไม่เอื้ออำนวย ก่อให้เกิดการเสียหายได้
	-เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องยังไม่ให้ความร่วมมือในการจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างเท่าที่ควร
	ด้านการปฏิบัติงาน
	4
	2
	8
	ปานกลาง
	

	5.ประสิทธิภาพของระบบสัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่เสถียรสัญญาณจขัดข้องทำให้การปฏิบัติงานในระบบไม่เป็นไปตามกำหนดเวลาและการบันทึกรายรับรายจ่ายในระบบ E-LASS กับระบบมือ บันทึกไม่ตรงวันเดียวกัน
	-กรณีสัญญาณไม่เสถียรก่อให้เกิดความเสียหายต่อข้อมูลของหน่วยงาน
-อาจก่อให้เกิดการปฏิบัติงานไม่เป็นปัจจุบัน
	-ระบบสัญญานอินเตอร์เน็ตจะเสถียรหรือไม่นั้นเกินความควบคุมของหน่วยงาน 
	ด้านการปฏิบัติงาน
	4
	3
	12
	สูง
	กองคลัง



การประเมินความเสี่ยงปีงบประมาณ 2563
องค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวง
	ความเสี่ยง
	ผลกระทบ/ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น
	ปัจจัยเสี่ยงสาเหตุ
	ประเภทความเสี่ยง
	โอกาส/ความถี่
	ผลกระทบ/ความรุนแรง
	คะแนนความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง
	ผู้รับผิดชอบ

	6.บุคลากรในการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำแผนที่ภาษีมีจำนวนไม่เพียงพอและยังขาดความความรู้ความเข้าใจตลอดจนขาดความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	- ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลขาดข้อมูลที่ถูกต้องในการจัดทำแผนที่ภาษี
- เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจอาจส่งผลให้การปฏิบัติไม่มีประสิทธิภาพส่งผลเสียหายต่อราชการ
	-ไม่ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
-เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องแผนที่ภาษีฯ
	ด้านการปฏิบัติงาน
	3
	3
	9
	ปานกลาง
	กองคลัง

	7.เจ้าหน้าที่ขาด ประสบการณ์ในการจัดงานประเพณีและประชาชนบางส่วนไม่ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมงานประเพณี
	- อาจจะทำให้เกิดความผิดพลาดในการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในโครงการ ส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อราชการ
	เจ้าหน้าที่ขาดความเข้าใจในระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
	ด้านการปฏิบัติงาน
	3
	3
	9
	ปานกลาง
	กองการศึกษา

	8.ระเบียบพัสดุมีการเปลี่ยนแปลง ทำให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจที่ไม่ชัดเจน
	- อาจจะทำให้เกิดความผิดพลาดในการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในโครงการ ส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อราชการ
	-การใช้จ่ายงบประมาณตามโครงการมีความสุ่มเสี่ยงต่อข้อกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับ
	ด้านการปฏิบัติงาน
	4
	3
	12
	สูง
	กองการศึกษา



การประเมินความเสี่ยงปีงบประมาณ 2563
องค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวง
	ความเสี่ยง
	ผลกระทบ/ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น
	ปัจจัยเสี่ยงสาเหตุ
	ประเภทความเสี่ยง
	โอกาส/ความถี่
	ผลกระทบ/ความรุนแรง
	คะแนนความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง
	ผู้รับผิดชอบ

	9.รายละเอียดรายการประกอบแบบและรายการปริมาณงานและราคาวัสดุมีความคลาดเคลื่อนจากงบประมาณในข้อบัญญัติ
	- ไม่สามารถดำเนินการตามโครงการดังกล่าวได้ตามกำหนดเวลา
-กรณีดำเนินการแก้ไขไม่ทันหรือไม่ทำการแก้ไขอาจส่งผลให้ราชการเกิดความเสียหาย
	-การแก้ไขราคาวัสดุก่อสร้างจากสำนักดัชนีเศรษฐกิจการค้าสำนักปลัดกระทรวงพาณิชย์จังหวัด
	ด้านการปฎิบัติงาน
	4
	3
	12
	สูง
	กองช่าง

	10.การก่อสร้างไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการซึ่งมีความเสี่ยงที่จะให้ทาง  ราชการเกิดความเสียหาย
	-เจ้าหน้าที่ร่วมกับผู้รับจ้างมีการลดปริมาณงานเพื่อประหยัดงบประมาณในการก่อสร้างหรือเอื้อผลประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง

-กรณีการก่อสร้างไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการส่งผลให้ราชการเกิดความเสียหาย
	- มีการเรียกรับผลประโยชน์ในระหว่างการตรวจรับงาน ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา
	ด้านการปฏิบัติงาน
	4
	5
	20
	สูงมาก
	กองช่าง

	11.เจ้าหน้าที่ไม่ปฎิบัติตามคำสั่งมีการสั่งงานข้ามสายงาน
	-ส่งผลให้เกิดการขาดความรอบคอบในการปฏิบัติงานยากต่อการปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา
	- เจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตามคำสั่งที่ได้รับมอบหมาย
-มีการสั่งงานข้ามสายงาน
	ด้านการปฎิบัติงาน
	3
	3
	9
	ปานกลาง
	กองช่าง


3. การจัดการความเสี่ยง

เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่ทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ
1) การยอมรับ (Take)  หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ซึ่งไม่
ต้องดำเนินการใดๆ อาทิ กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใดๆให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลที่จะเกิดขึ้น
2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้นหรือลดความเสียหาย 
โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม อาทิ การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน การจัดอบรมเพิ่มทักษะในการทำงานให้กับพนักงาน และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและ
ต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการดำเนินงานโดยวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ อาทิ      การหยุดหรือยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น
4) การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้ อาทิการทำ
ประกัยภัย/ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย

เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใช้จัดการความเสี่ยงแล้ว ต้องมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และให้สามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได้ รวมทั้งต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย
การจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2563
องค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวง
	ความเสี่ยง
	วิธีการจัดการความเสี่ยง
	รายละเอียดการจัดการ
	ทางเหลือกที่เหมาะสม
	ผู้รับชอบ

	1.กลุ่มอาชีพตามโครงการเศรษฐกิจชุมชนชำระหนี้ไม่ตรงตามกำหนดเวลา
	การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
	ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้
	
	

	
	การลดหรือควบคุมความเสี่ยง
	1.มีการติดตามการชำระหนี้ของกลุ่มอาชีพจากเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบโครงการเป็นประจำอย่างต่อเนื่อง
2.ตรวจสอบโครงการที่ยื่นเสนอขอกู้ยืมเงินโครงการเศรษฐกิจชุมชนอย่างเข้มงวดก่อนจะพิจารณาอนุมัติโครงการ
	การลดหรือควบคุมความเสี่ยง
	สำนักงานปลัด
งานพัฒนาชุมชน

	
	การรับความเสี่ยงไว้เอง
	ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง
	
	

	
	การถ่ายโอนความเสี่ยง
	ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง 
	
	

	2.ประสิทธิภาพของระบบสัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่เสถียรขัดข้องทำให้การปฏิบัติงานในระบบไม่เป็นไปตามกำหนดเวลาและการบันทึกรายรับรายจ่ายในระบบ E-LASS กับระบบมือบันทึกไม่ตรงวันเดียวกัน
	การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
	ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้
	
	

	
	การลดหรือควบคุมความเสี่ยง
	กำชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในงานแต่ละระบบจะต้องปฏิบัติงานให้ครบถ้วนถูกต้องเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ทั้งระบบ E-LASS และระบบมือเพื่อป้องกันเมื่อระบบเกิดการขัดข้อง
	การลดหรือควบคุมความเสี่ยง
	กองคลัง

	
	การรับความเสี่ยงไว้เอง
	ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง
	
	

	
	การถ่ายโอนความเสี่ยง
	ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง 
	
	


การจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2563
องค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวง
	ความเสี่ยง
	วิธีการจัดการความเสี่ยง
	รายละเอียดการจัดการ
	ทางเหลือกที่เหมาะสม
	ผู้รับชอบ

	3.ระเบียบพัสดุมีการเปลี่ยนแปลงทำให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจที่ไม่ชัดเจน
	การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
	ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้
	
	

	
	การลดหรือควบคุมความเสี่ยง
	ติดตามควบคุมงานให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง
	การลดหรือควบคุมความเสี่ยง
	ทุกสำนักงาน/กอง

	
	การรับความเสี่ยงไว้เอง
	ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง
	
	

	
	การถ่ายโอนความเสี่ยง
	ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง 
	
	

	4.รายละเอียดรายการประกอบแบบและรายการปริมาณงานและราคาวัสดุมีความคลาดเคลื่อนจากงบประมาณในข้อบัญญัติ
	การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
	ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้
	
	

	
	การลดหรือควบคุมความเสี่ยง
	กำชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้ดำเนินการตามแผนการดำเนินงานและใช้ระบบสารสนเทศ (IT)ช่วยในการปฏิบัติงาน
	การลดหรือควบคุมความเสี่ยง
	กองช่าง

	
	การรับความเสี่ยงไว้เอง
	ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง
	
	

	
	การถ่ายโอนความเสี่ยง
	ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง 
	
	

	5.การก่อสร้างไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการซึ่งมีความเสี่ยงที่จะให้ทางราชการเกิดความเสียหาย
	การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
	ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้
	
	

	
	การลดหรือควบคุมความเสี่ยง
	1.แจ้งผู้ยื่นซื้อซองรูปแบบรายการเข้าไปดูพื้นที่หน้างานก่อสร้างทุกโครงการกำหนดวันเวลาสถานที่ให้ชัดเจน
2.ผู้รับจ้างและผู้ควบคุมงานวางแผนในส่วนที่เกี่ยวข้องให้เป็นทิศทางเดียวกันหากผู้รับจ้างไม่มาตามกำหนดถือว่ารับรู้และยอมรับพื้นที่ก่อสร้างเมื่อเกิดเหตุสุดวิสัยจะอ้างเหตุผลที่จะเกิดขึ้นกับงานก่อสร้างไม่ได้ทั้งนี้ให้อยู่ในดุลยพินิจของผู้ว่าจ้างด้วย
	การลดหรือควบคุมความเสี่ยง
	กองช่าง

	
	การรับความเสี่ยงไว้เอง
	ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง
	
	

	
	การถ่ายโอนความเสี่ยง
	ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง 
	
	


4. การรายงานและติดตามผล
จะตองมีการรายงานและติดตามผลเปนระยะ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมายในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ไดมีการดําเนินการไปแลววาบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม  โดยหนวยงานต้องสอบทานดูวาวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใด มีประสิทธิภาพดีก็ใหดําเนินการตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนําผลการ
ติดตามไปรายงานใหฝายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ ไดกลาวไวขางตน ทั้งนี้กระบวนการสอบทานหนวย
งานอาจกําหนดขอมูลที่ตองติดตาม หรืออาจทํา Check List การติดตาม พรอมทั้งกําหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลไดใน 2 ลักษณะ คือ
1. การติดตามผลเปนรายครั้ง  (Separate Monitoring)  เปนการติดตาม  ตามรอบระยะเวลา   ที่กําหนด เชน ทุก 3  เดือน  6 เดือน  9 เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน
2. การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เปนการติดตามที่รวมอยูในการดําเนินงานตาง ๆ ตามปกติของหนวยงาน
5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
คณะทํางานจัดทําระบบการจัดการความเสี่ยงจะตองทําสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจําปตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวงเพื่อใหมั่นใจวา องค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวง มีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นไดจริงและอยูในระดับที่ยอมรับไดหรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม  เพื่อใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยูในระดับที่ยอมรับได  และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการดําเนินงาน
6. การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง
การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเปนประจําทุกป
บทที่ 5
แผนบริหารความเสี่ยง

ในปีงบประมาณ 2563 องค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวง ได้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาทบทวนจากรายงานผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงในระดับปานกลางขึ้นไปจนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมาก เพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูงมาก (Extreme) และสูง (High) นั้นให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สำหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง(Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมาย ซึ่งการดำเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงได้พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ 2563 ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวงมีองค์ประกอบที่สำคัญดังนี้
1) วิธีการดำเนินงาน (กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง๗
2) ผู้รับผิดชอบ (สำนัก/กอง) ในแต่ละกิจกรรมของแผนบริหารความเสี่ยง
3) งบประมาณที่ใช้ดำเนินการ
4) กำหนดระยะเวลาดำเนินการของแผนงานนั้น
โดยมีรายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวง ตามแบบ RM3

แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2563
องค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวง
	ความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง
	กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง
	วัตถุประสงค์
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลสำเร็จที่คาดหวัง
	งบประมาณ(บาท)
	ผู้รับ
ผิดชอบ
	ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง

	
	
	
	
	
	
	
	
	โอกาส/ความถี่
	ผลกระทบ/ความรุนแรง
	คะแนนรวม

	ความเสี่ยงด้านการเงิน

	1.กลุ่มอาชีพตามโครงการเศรษฐกิจชุมชนชำระหนี้ไม่ตรงตามกำหนดเวลา
	20
	1.มีการติดตามการชำระหนี้ของกลุ่มอาชีพจากเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบโครงการเป็นประจำอย่างต่อเนื่อง
2.ตรวจสอบโครงการที่ยื่นเสนอขอกู้ยืมเงินโครงการเศรษฐกิจชุมชนอย่างเข้มงวดก่อนจะพิจารณาอนุมัติโครงการ
	1.เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนให้แก่กลุ่มอาชีพในเขตตำบล
2.เพื่อส่งเสริมการรวมกลุ่มเพื่อดำเนินกิจกรรมของกลุ่มเกษตกร
	ต.ค.62 - ก.ย.63
	-ลูกหนี้ตามโครงการเศรษฐกิจชุมชนชำระหนี้ครบ
	-
	สป.
	3
	4
	12

	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

	2.ประสิทธิภาพของระบบสัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่เสถียรขัดข้องทำให้การปฏิบัติงานในระบบไม่เป็นไปตามกำหนดเวลาและการบันทึกรายรับรายจ่ายในระบบ E-LASS กับระบบมือบันทึกไม่ตรงวันเดียวกัน
	12
	กำชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในงานแต่ละระบบจะต้องปฏิบัติงานให้ครบถ้วนถูกต้องเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ทั้งระบบ E-LASS และระบบมือเพื่อป้องกันเมื่อระบบเกิดการขัดข้อง
	เพื่อให้การปฏิบัติงานในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ อปท.(E-LASS) ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ
	ต.ค.62 - ก.ย.63
	การปฎิบัติงานในระบบบัญชีคอมเตอร์ของ อปท.(E-LASS) เป็นไปตามหนังสือที่ มท 0808.4/ว1704 
	-
	กองคลัง
	3
	3
	9


แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2563
องค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวง
	ความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง
	กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง
	วัตถุประสงค์
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลสำเร็จที่คาดหวัง
	งบประมาณ(บาท)
	ผู้รับ
ผิดชอบ
	ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง

	
	
	
	
	
	
	
	
	โอกาส/ความถี่
	ผลกระทบ/ความรุนแรง
	คะแนนรวม

	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

	3.  ระเบียบพัสดุมีการเปลี่ยนแปลงทำให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจที่ไม่ชัดเจน
	12
	ติดตามควบคุมงานให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุให้เป็นไปด้วยความถูกต้องโปร่งใส
	ต.ค.62 - ก.ย.63
	ลดความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่ขัดระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องและลดความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ
	-
	ทุกสำนัก/กอง
	3
	3
	9

	4.รายละเอียดรายการประกอบแบบและรายการปริมาณงานและราคาวัสดุมีความคลาดเคลื่อนจากงบประมาณในข้อบัญญัติ
	12
	กำชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้ดำเนินการตามแผนการดำเนินงานและใช้ระบบสารสนเทศ (IT)ช่วยในการปฏิบัติงาน
	เพื่อกำหนดราคากลางให้เป็นปัจจุบันและพิจารณาตรวจสอบแบบแปลนโครงการก่อสร้างก่อนประกาศหาผู้รับจ้างมีความถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ กฎหมายฯและหนังสือสั่งการต่างๆ
	ต.ค.62 - ก.ย.63
	ลดความเสี่ยงด้านการประมาณการราคาโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญและสามารถดำเนินการตามโครงการได้ทันที
	-
	กองช่าง
	3
	3
	9


แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2563
องค์การบริหารส่วนตำบลวังหลวง
	ความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง
	กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง
	วัตถุประสงค์
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลสำเร็จที่คาดหวัง
	งบประมาณ(บาท)
	ผู้รับ
ผิดชอบ
	ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง

	
	
	
	
	
	
	
	
	โอกาส/ความถี่
	ผลกระทบ/ความรุนแรง
	คะแนนรวม

	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

	5.  การก่อสร้างไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการซึ่งมีความเสี่ยงที่จะให้ทางราชการเกิดความเสียหาย
	20
	1.แจ้งผู้ยื่นซื้อซองรูปแบบรายการเข้าไปดูพื้นที่หน้างานก่อสร้างทุกโครงการกำหนดวันเวลาสถานที่ให้ชัดเจน
2.ผู้รับจ้างและผู้ควบคุมงานวางแผนในส่วนที่เกี่ยวข้องให้เป็นทิศทางเดียวกันหากผู้รับจ้างไม่มาตามกำหนดถือว่ารับรู้และยอมรับพื้นที่ก่อสร้างเมื่อเกิดเหตุสุดวิสัยจะอ้างเหตุผลที่จะเกิดขึ้นกับงานก่อสร้างไม่ได้ทั้งนี้ให้อยู่ในดุลยพินิจของผู้ว่าจ้างด้วย
	การควบคุมงานโครงการก่อสร้างต่างๆถูกต้องตามแบบแปลนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ
	ต.ค.62 - ก.ย.63
	-โครงการก่อสร้างถูกต้องตรงตามรูปแบบรายการ
-ไม่มีการเอื้อผลประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง
-ลดความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ
	-
	กองช่าง
	3
	4
	12
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- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ


1. นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)จำนวน 1 อัตรา








งานบริหารงานบุคคล


๑.นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)จำนวน ๑ อัตรา 





- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


๑. เจ้าพนักงานป้องกันฯ (ปก./ชก.) จำนวน ๑ อัตรา











- งานกิจการสภา อบต.


2.  เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง) จำนวน ๑ อัตรา


 








-งานพัฒนาชุมชน


 ๑. นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) จำนวน ๑ อัตรา











ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน





 





- งานบริหารทั่วไป


1. นักบริหารงานทั่วไป (ปก./ชก.) จำนวน 1 อัตรา         
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                                แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์





ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ





ความเสี่ยงด้านการเงิน
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6.ทบทวนการบริหารความเสี่ยง





5.ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง





4.รายงานและติดตามผล





3.จัดการความเสี่ยง





2.ประเมินความเสี่ยง





1.ระบุความเสี่ยง





- งานนโยบายและแผน


๑. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนฯ จำนวน ๑ อัตรา














โครงสร้างการบริหารสำนักปลัด





หัวหน้าสำนักปลัด


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)





สำนักปลัด 


หัวหน้าสำนักปลัด


(นักบริหารงานทั่วไประดับต้น)(๑)





- งานบริหารทั่วไป


- งานกิจการสภา


- งานบริหารงานบุคคล


- งานนโยบายและแผน


- งานกฎหมายและคดี          


- งานสังคมสงเคราะห์


- งานสวัสดิการและพัฒนา 


  ชุมชน


-งานป้องกันและบรรเทา


สาธารณภัย





กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม


ผู้อำนวยการกองการศึกษา


(นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น)


(๑)





- งานบริหารการศึกษา


- งานส่งเสริมการศึกษา


  ศาสนาและวัฒนธรรม


- งานกีฬาและนันทนาการ


- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก








กองช่าง


ผู้อำนวยการกองช่าง


 (นักบริหารงานช่างระดับต้น)


(๑)





- งานก่อสร้าง


- งานผังเมือง


- งานประสาน 


  สาธารณูปโภค


- งานสวนสาธารณะ








กองคลัง


ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานการคลังระดับต้น) 


(๑)





- งานการเงิน


- งานการบัญชี


- งานพัฒนาและจัดเก็บ


  รายได้


- งานทะเบียนทรัพย์สิน 


  และพัสดุ





 





ปลัดองค์กรปคครองส่วนท้องถิ่น


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  (๑)











โครงสร้างการบริหารงานกองคลัง





- งานการบัญชี


          -





ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)








 





งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้


๑.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) จำนวน ๑ อัตรา











- งานการเงิน


๑. นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.)  จำนวน ๑ อัตรา


พนักงานจ้างตามภารกิจ


-ผู้ช่วยนักวิชการเงินฯ จำนวน 1 อัตรา








ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)














โครงสร้างการบริหารกองช่าง





 





- งานประสานสาธารณูปโภค


พนักงานจ้างทั่วไป


๑.คนงานสูบน้ำจำนวน ๑ อัตรา


2.นักการภารโรง จำนวน 1 อัตรา


พนักงานจ้างทั่วไป


1. คนงานทั่วไป จำนวน 1 อัตรา








- งานก่อสร้าง


พนักงานจ้างตามภารกิจ


1. ผู้ช่วยช่างโยธา จำนวน ๑ อัตรา














- งานออกแบบและควบคุมอาคาร


พนักงานจ้างตามภารกิจ


๑. นายช่าง (ปก./ชง.) จำนวน ๑ อัตรา


 





- งานสวนสาธารณะ


พนักงานจ้างทั่วไป


๑. คนสวน   จำนวน ๑ อัตรา


 





-

















โครงสร้างการบริหารการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม





ผู้อำนวยการกองการศึกษา 


(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)





 





- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก


พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีทักษะ)


1.ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (จ.3) จำนวน 1 อัตรา


2. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (จ.1)จำนวน 1 อัตรา











- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม


       -





�











ผู้บริหาร





แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง





 พิจารณาให้ความเห็นชอบ/อนุมัติ





1. ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมิน


    โอกาสและผลกระทบ


2. วิเคราะห์และจัดลำดับ


    ความสำคัญ


3. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง








คณะทำงานบริหารความเสี่ยง





 


 ผู้ปฏิบัติงาน





  สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้อง





พิจารณา/เสนอแนะ





6.ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง





5.รายงาน/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง





4.สื่อสารทำความเข้าใจกับผู้ปฏิบัติ





ปฏิบัติงานตามแผนบริหาความเสี่ยง





ผู้บริหาร





หน่วยตรวจสอบภายใน





คณะทำงานบริหารความเสี่ยง





ผู้ปฏิบัติงานของ อบต.วังหลวง





RM 1





RM 1





RM 1





RM 2





RM 2





RM 3





RM 3





RM 3



















































































































































































































































































































































































