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องคการบรหิารสวนตําบลทาหลวง 
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  องคการบริหารสวนตําบลทาหลวง เปนหนวยงานของรัฐที่มีภารกิจในการสงเสริมทองถ่ินให
มีความเขมแข็งในทุกดาน เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณของประชาชนไดอยางแทจริง  ซึ่งเปนภารกิจที่มี
ความหลากหลายและครอบคลุมการดําเนินการในหลายดาน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนมิติ
อีกหน่ึงที่จะขาดการพัฒนาไมได และถือเปนกลไกสําคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจใหประสบ
ความสําเร็จ และถือเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 
ตามวัตถุประสงคที่วางเอาไว    องคการบริหารสวนตําบลทาหลวง จึงไดรายงานผลการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจําป พ.ศ.2565 
 
    

 
องคการบรหิารสวนตําบลทาหลวง 

อําเภอเมืองพจิิตร  จังหวัดพิจิตร 
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วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคและกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง  

 วิสัยทัศน 
“ทาหลวงกาวหนา ประชาชนมีสวนรวม พัฒนาคุณภาพชีวิต  ยึดเศรษฐกิจพอเพียง 

ใสใจการศึกษา  รักษาสิ่งแวดลอม” 

 พันธกิจ 

1. พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานขององคกรใหทันสมัยในการบริการประชาชน 
2. สงเสริมการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร และยกระดับรายไดครัวเรือนใหสูงข้ึน 
3. ยกระดับคุณภาพชีวิตผูดอยโอกาสทางสังคม  สูสังคมสวัสดิการ 
4. สงเสริมพัฒนาดานสาธารณสุขและสรางเสริมสุขภาพอนามัยชุมชน 
5. พัฒนาระบบการศึกษาและแหลงเรียนรูชุมชน 
6. สงเสริม สนับสนุน อนุรักษ จารีตประเพณี วัฒนธรรม ตลอดจนภูมิปญญาทองถ่ิน 
7. พัฒนาระบบคมนาคมใหไดมาตรฐานและครอบคลุมพื้นที่ทุกชุมชนทุกหมูบาน 
8. พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
9. พัฒนาการบริหารจัดการนํ้า ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
10. สงเสริมพัฒนาการมีสวนรวมในการบริหารจัดการองคกรของภาคประชาชo 
 
         
จุดแข็งหรือสิ่งท่ีดีท่ีองคกรมีอยู 

1. บุคลากรมีความรู ความเช่ียวชาญในหนาที่ในดานตาง ๆ เชน การบริหารงบประมาณ การบริหาร 
งานบุคคลขององคการบรหิารสวนตําบลปากแพรก การเงิน  การคลัง  ระเบียบและกฎหมาย การนิเทศงาน 

2. การเปนหนวยงานที่ไดรับการยอมรับในบทบาทการสงเสริมความรูดานการปกครองทองถ่ิน ใหแกประชาชน 
3. มีสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ินใหความรูแกขาราชการกรมและพนักงานทองถ่ิน และเปนที่ 

ยอมรับจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
4. มีเครือขายการปฏิบัติงานครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ 
5. มีขอระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติหนาที่ไวอยางชัดเจน 
6. ผูบริหารใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
7. มีการพัฒนาความรูของบุคลากรในหลายๆดาน เชน การศึกษาอบรมในหลักสูตรตางๆ การใหทุนการศึกษา

ระดับปริญญาตรี/โท การศึกษาดูงาน 
8. เปนหนวยงานที่มีพื้นฐานการทํางานที่ดี มีวัฒนธรรมการทํางานที่สรางสรรค สามารถสรางความ

เปลี่ยนแปลงใหกับองคกรได 
9. มีขอมูลขาวสารเกี่ยวกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากกวาหนวยงานอื่น 
10. ขาราชการมีความรู ความสามารถที่หลากหลาย สามารถทํางานไดหลายตําแหนง 

บทท่ี 1 
บททั่วไป 

 



 

 
สิ่งท่ีมุงเนน 

1. การเปนองคกรหลักในการสงเสริมพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
2. เปนหนวยงานที่คอนขางมีความคลองตัวสูง เปนองคกรขนาดเล็กที่งายตอการปรับเปลี่ยน 
 
ลําดับ ประเด็นยุทธศาสตร 

1. การสรางการตระหนักถึงคุณธรรมจริยธรรมในการเรียนรูและพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศ 
2. การพัฒนาสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการปฏิบัติงาน 
3. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
4. พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
5. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
6. การสงเสริมคุณภาพชีวิตขาราชการ 
7. การสรรหา บรรจุ แตงต้ัง บุคลากรใหเหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
8. การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
9. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดลอม  อยางเปน

ระบบและตอเน่ือง 
10. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
11. การพัฒนาศูนยชวยเหลือวิชาการใหเปนศูนยการบริหารจัดการความรู 
12. การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจ 
13. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว 
14. การพัฒนาภาวะผูนําใหกับขาราชการ 
15. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหตรงกับสมรรถนะประจํา

ตําแหนง 
16. พัฒนาระบบสรางแรงจูงใจและสรางความตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ความจําเปนใน

การเรียนรู และพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศ 
17. กําหนดระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดําเนินงานใหชัดเจน 
18. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทํางานขององคกรโดยเนนการทํางานเปนทีม 

และการเปนหุนสวนทางยุทธศาสตรกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
19. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหบุคลากรมีสมรรถนะตรงกับภารกิจ 
20. พัฒนาระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
21. สรางระบบ Logistic เพื่อใหการบริหารจัดการทรัพยากรมีประสิทธิภาพสูงสุด 
22. สนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดําเนินการตามมาตรฐานการจัดบริการ

สาธารณะ 
23. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ ในระบบการบริหารราชการของกรมสงเสริมการ

ปกครองทองถ่ิน และระบบบริหารราชการแนวใหมใหมีสมรรถนะตรงกับงานในหนาที่ที่
รับผิดชอบและงานภารกิจอยางมืออาชีพ 

24. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบั ติงานทั้งในสวนของเครื่องมือ วิธีการ และ            
ผูประเมิน เพื่อใหสามารถใหสิ่งตอบแทนตามผลการปฏิบัติงานอยางแทจริง      



 

ลําดับ ประเด็นยุทธศาสตร 
25. กําหนด วิธีการ วิธีปฏิบัติ แนวทางในการดําเนินงานใหชัดเจน 
26. สรางสภาพแวดลอมตอการปฏิบัติงาน จัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก พัฒนาระบบการ

ทํางาน และบรรยากาศของการทํางานแบบมีสวนรวม การทํางานเปนทีม การทํางาน
อยางมีความสุข และงานบรรลุผล 

27. พัฒนาหนวยงานใหเปนองคกรแหงการเรียนรู บริหารจัดการความรู (KM) คลังขอมูล
ความรูและนําเทคโนโลยีมาใชสรางเครือขายแหงการเรียนรู 

28. การเพิ่มสวัสดิการแรงจูงใจใหเหมาะสม 
29. การสรางวัฒนธรรมองคกรใหทํางานแบบมีสวนรวม 



 

 
 
 

สรุปขอมูลสถิติดานทรัพยากรบุคคล 
ประจําป พ.ศ.2565 

 
 
 
 
 
 



 

สรุปขอมูลสถิติดานทรัพยากรบุคคล 
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1.อัตรากําลัง 
 

37            

2.โอนยาย 
 

- - - - -  
(ยา้ยไป) 
หวัหนา้

สาํนกั

ปลดั 

-  
(ยา้ยไป) 
รองปลดั 

-  
(ยา้ยมา) 

ผูอ้าํนวยการ

กองคลงั 

 
(ยา้ยมา) 

นกัจดัการ

งานทวัไป

ชาํนาญการ 

 
(ยา้ยมา) 
นิติกร

ชาํนาญ

การ 

3.ลาออก 
 

- - - - - - - -  
ปลดั 

อบต. 

- - - 

4.บรรจุแตงต้ัง 
 

- - - - - - - - - - - - 

5.เสียชีวิต 
 

- - - - - -  
ผูอ้าํนวยการ

กองคลงั 

- -  
พนกังาน

จา้ง 

- - 



 

6.ฝกอบรม 
 

2 
 

-   - -     - - 

 
 
 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   

ประจําป พ.ศ.2565



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
ประเด็น
นโยบาย 

กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินการ ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

1.การวางแผน
กําลังคน 
 

1. การปรับปรงุ
โครงสรางและ
อัตรากําลงั 
 

เพื่อการสรรหาและบรรจุ
แตงต้ังบุคลากร  
 

ระดับความสําเรจ็ในการ
ปรับปรงุโครงสรางและ
อัตรากําลงั 

1.รับโอนยาย ผูอํานวยการ
กองคลงั  
2.รับโอนยาย นักจัดการ
งานทั่วไปชํานาญการ  
3.รับโอนยาย  นิติกร
ชํานาญการ  
4.การจางพนักงานจางตาม
ภารกิจ ตําแหนง ผูชวย 
ผังเมือง 
5.การจางพนักงานจางตาม
ภารกิจ ตําแหนง พนักงาน
ขับรถบรรทุกนํ้า 
6.ดําเนินการสรรหาและ 
  เลือกสรรบุคคลทั่วไปเปน 
  พนักงานจางทั่วไป 

บางตําแหนงยังไมม ี
บุคลากรขอโอนยายมา
ปฏิบัติงาน 

1. เพิ่มอัตรากําลงั
ผูปฏิบัติงาน 
2.ประสานงานกับ
หนวยงานที่เกี่ยวของ
เพื่อรบัทราบผลการ
ดําเนินการหรือปญหา
ตางๆ 
3.จัดทําและปรับปรงุ
แผนอัตรากําลัง
สอดคลอง กับความ
เปนจริงตามภารกจิ
หนาที ่

2. จัดทํารายละเอียด
ของสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจํา
ตําแหนงทีส่อดคลองกบั
การบริหารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐแนวใหม 

เพื่อจัดทําสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะประจํา
ตําแหนงทีส่อดคลองกบั
การบริหารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐแนวใหม 

ระดับความสําเรจ็ในการ
จัดทําสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจําตําแหนง
ที่สอดคลองกบัการ
บรหิารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐแนวใหม 

จัดทําสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจําตําแหนง
ที่สอดคลองกบัการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐ
แนวใหม 

บุคลากรในหนวยงานยัง
ไมเขาใจระบบการ  
บรหิารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐ  เชน การ
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน เปนตน 

จัดอบรมใหความรู
บุคลากรในหนวยงาน  



 

ประเด็น
นโยบาย 

กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินการ ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

3. ปรับปรงุแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 
 

1.เพื่อจัดทําแผนงาน
ปรบัปรุงแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาทรพัยากร
บุคคล  
2. เพื่อจัดทําแผนงานการ
หาความตองการในการ
ฝกอบรม 
3. เพื่อจัดทําแผนงานการ
สงเสริมใหนําความรูและ
ทักษะจากการอบรมมาใช
ในการปฏิบัติงาน 
4. เพือ่จดัทําแผนงานการ
ประเมินประสทิธิผล
การศึกษาอบรมของ
บุคลากร 

ระดับของความสําเร็จใน
การปรับปรงุแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  

1.จัดทําแผนงานปรบัปรุง
แผนยุทธศาสตรการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  
2. จัดทําแผนงานการหา
ความตองการในการ
ฝกอบรม 
3. จัดทําแผนงานการ
สงเสริมใหนําความรูและ
ทักษะจากการอบรมมาใช
ในการปฏิบัติงาน 
4. จัดทาํแผนงานการ
ประเมินประสทิธิผล
การศึกษาอบรมของ
บุคลากร 

บุคลากรยังไมใหความ
สนใจแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาทรพัยากร
บุคคล 

จัดทําแผนงานใหตรง
กับยุทธศาสตร 

2.การบรรจุ
และแตงต้ัง
บุคลากร 

มีการสรรหาและบรรจุ
แตงต้ังที่สอดคลองกับ
การบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม โดย
คํานึงถึงวัฒนธรรม
ความคิดของบุคลากร 

เพื่อสรรหาและบรรจุ
แตงต้ังที่สอดคลองกับการ
บรหิารทรัพยากรบุคคล
แนวใหม โดยคํานึงถึง
วัฒนธรรมความคิดของ
บุคลากร 

รอยละของบุคลากรที่
ไดรับการสรรหาและ
บรรจุแตงต้ังทีส่อดคลอง
กับการบรหิารทรพัยากร
บุคคลแนวใหม โดย
คํานึงถึงวัฒนธรรม
ความคิดของบุคลากร 

บุคลากรไดรับการแตงต้ังที่
สอดคลองกบัการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม 
โดยคํานึงถึงวัฒนธรรม
ความคิดของบุคลากร 
 

สรรหาบุคลากรแตยัง 
ไมมีบุคลากรมาบรรจุ
แตงต้ัง 

สรรหาและบรรจุ
แตงต้ังที่สอดคลองกับ
การบริหารทรัพยากร
บุคคล โดยคํานึงถึง
วัฒนธรรมความคิด
ของบุคลากร 
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3.การพฒันา
บุคลากร 
 

จัดประชุม/อบรม เพื่อพฒันาศักยภาพของ 
บุคลากร 

ระดับความสําเรจ็ของการ
ปฏิบัติงาน 

จัดสงเจาหนาทีเ่ขารวมการ
ฝกอบรม ดังน้ี 
1.โครงการอบรมหลักสูตร 
  ทบทวนแนวทางและวิธี 
  ปฏิบัติวาดวยหลักเกณฑ  
  การคํานวณราคากลาง 
  งานกอสรางของทาง 
  ราชการ ระหวางวันที่  
  27-29 ม.ค.2565 
2.โครงการอบรมและ 
   พัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  
   หลักสูตร การกําหนด 
   โครงสรางสวนราชการ 
   ระดับกลาง รุนที่ 4  
   ระหวางวันที่ 18-20  
   มีนาคม 2565 
3.โครงการอบรมหลักสูตร 
   ฝกปฏิบัติการบันทึก 
   บัญชี การปรับปรงุบัญชี 
   (โรงเรียนและ ศพด.) รุน 
   ที่ 6 วันที่ 8-10 เม.ย. 
   2565 

หลักสูตรการอบรม               
ไมทั่วถึงทุกตําแหนง 

บุคลากรตองศึกษา
ระเบียบกฏหมายให
มากข้ึน 
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4.โครงการพฒันา 
  ผูประกอบวิชาชีพครู 
  ระดับปฐมวัย ระหวาง 
  วันที่ 7-9 ก.ค.2565 
5.โครงการฝกอบรม 
  หลักสูตร การจัดทํา 
  แผนพัฒนาทองถ่ิน พ.ศ. 
  2566-2570 และการ 
  จัดทํางบประมาณ 
  รายจาย ประจําป 2566 
   ระหวางวันที่ 21-23  
  ก.ค.2565 
6.โครงการฝกอบรม 
   หลักสูตรแนวทางการ 
   ปฏิบัติในการดําเนินการ 
   จัดซื้อจัดจางและการ 
   บริหารสญัญา ระหวาง 
   วันที่ 3-5 ก.ย.2565 
7.โครงการฝกอบรม 
   ระบบ e-lass 
8.โครงการฝกอบรมเชิง 
  ปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม 
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  ศักยภาพการบันทึกบญัชี   

และการปดบญัชีระบบ                  

e-lass ของศูนยพัฒนาเด็ก

เล็ก 

4.การ
ประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

จัดทํารายละเอียด
เกี่ยวกับความรู ทกัษะ 
สมรรถนะในการทํางาน 

เพื่อประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

รอยละความสําเร็จของ
การจัดทําสมรรถนะ
ประจําตําแหนง 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรไมเขาใจ
รายละเอียดเกี่ยวกับ
ความรู ทักษะ 
สมรรถนะในการทํางาน 

จัดทํารายละเอียด
เกี่ยวกับความรู ทกัษะ 
สมรรถนะในการ
ทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

5.การใหคุณ
ใหโทษและ
การสรางขวัญ
กําลังใจ 

ยกยองชมเชยบุคลากร
ดีเดนในดานคุณธรรม 
จริยธรรม 

เพื่อสรางและปรบั
กระบวนทัศนวัฒนธรรม
ในการทํางานของ
บุคลากร 

ระดับความสําเรจ็ในการ
สรางและปรบัเปลี่ยน
กระบวนทัศน คานิยม 
และวัฒนธรรมในการ
ทํางาน 

1.คําสั่ง อบต.ทาหลวงที่ 
335/2565   เรื่อง 
แตงต้ังคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน
พนักงานสวนตําบลและ
เลื่อนคาจาง ลูกจางประจํา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ครั้งที่ 2 (๑ 
ตุลาคม 2565) 
2.คําสั่ง อบต.ทาหลวงที่ 
332/2565 เรื่อง แตงต้ัง
คณะกรรมการเลือ่นข้ัน

กระบวนการในการ
เสริมสรางคุณธรรมยังใช
วิธีการเดิมๆ ทําใหไม
นาสนใจ 

สรางแรงจูงใจในการ
เสริมสรางคุณธรรม 



 

ประเด็น
นโยบาย 

กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินการ ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

เงินเดือนพนักงานครู
องคการบรหิารสวนตําบล    
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  
2565 ครั้งที่ 2   ครึ่งป
หลงั 
3.คําสั่ง อบต.ทาหลวงที่ 
338/2565 เรื่อง แตงต้ัง
คณะกรรมการพจิารณา
เลื่อนคาตอบแทนพนักงาน
จางตามภารกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

 


