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  องคการบริหารสวนตําบลทาหลวง เปนหนวยงานของรัฐที่มีภารกิจในการสงเสริมทองถ่ินให
มีความเขมแข็งในทุกดาน เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณของประชาชนไดอยางแทจริง  ซึ่งเปนภารกิจที่มี
ความหลากหลายและครอบคลุมการดําเนินการในหลายดาน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนมิติ
อีกหน่ึงที่จะขาดการพัฒนาไมได และถือเปนกลไกสําคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจใหประสบ
ความสําเร็จ และถือเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 
ตามวัตถุประสงคที่วางเอาไว    องคการบริหารสวนตําบลทาหลวง จึงไดรายงานผลการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจําป พ.ศ.2565 
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วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคและกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง  

 วิสัยทัศน 
“ทาหลวงกาวหนา ประชาชนมีสวนรวม พัฒนาคุณภาพชีวิต  ยึดเศรษฐกิจพอเพียง 

ใสใจการศึกษา  รักษาสิ่งแวดลอม” 

 พันธกิจ 

1. พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานขององคกรใหทันสมัยในการบริการประชาชน 
2. สงเสริมการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร และยกระดับรายไดครัวเรือนใหสูงข้ึน 
3. ยกระดับคุณภาพชีวิตผูดอยโอกาสทางสังคม  สูสังคมสวัสดิการ 
4. สงเสริมพัฒนาดานสาธารณสุขและสรางเสริมสุขภาพอนามัยชุมชน 
5. พัฒนาระบบการศึกษาและแหลงเรียนรูชุมชน 
6. สงเสริม สนับสนุน อนุรักษ จารีตประเพณี วัฒนธรรม ตลอดจนภูมิปญญาทองถ่ิน 
7. พัฒนาระบบคมนาคมใหไดมาตรฐานและครอบคลุมพื้นที่ทุกชุมชนทุกหมูบาน 
8. พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
9. พัฒนาการบริหารจัดการนํ้า ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
10. สงเสริมพัฒนาการมีสวนรวมในการบริหารจัดการองคกรของภาคประชาชo 
 
         
จุดแข็งหรือสิ่งท่ีดีท่ีองคกรมีอยู 

1. บุคลากรมีความรู ความเช่ียวชาญในหนาที่ในดานตาง ๆ เชน การบริหารงบประมาณ การบริหาร 
งานบุคคลขององคการบรหิารสวนตําบลปากแพรก การเงิน  การคลัง  ระเบียบและกฎหมาย การนิเทศงาน 

2. การเปนหนวยงานที่ไดรับการยอมรับในบทบาทการสงเสริมความรูดานการปกครองทองถ่ิน ใหแกประชาชน 
3. มีสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ินใหความรูแกขาราชการกรมและพนักงานทองถ่ิน และเปนที่ 

ยอมรับจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
4. มีเครือขายการปฏิบัติงานครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ 
5. มีขอระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติหนาที่ไวอยางชัดเจน 
6. ผูบริหารใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
7. มีการพัฒนาความรูของบุคลากรในหลายๆดาน เชน การศึกษาอบรมในหลักสูตรตางๆ การใหทุนการศึกษา

ระดับปริญญาตรี/โท การศึกษาดูงาน 
8. เปนหนวยงานที่มีพื้นฐานการทํางานที่ดี มีวัฒนธรรมการทํางานที่สรางสรรค สามารถสรางความ

เปลี่ยนแปลงใหกับองคกรได 
9. มีขอมูลขาวสารเกี่ยวกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากกวาหนวยงานอื่น 
10. ขาราชการมีความรู ความสามารถที่หลากหลาย สามารถทํางานไดหลายตําแหนง 

บทท่ี 1 
บททั่วไป 

 



 

 
สิ่งท่ีมุงเนน 

1. การเปนองคกรหลักในการสงเสริมพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
2. เปนหนวยงานที่คอนขางมีความคลองตัวสูง เปนองคกรขนาดเล็กที่งายตอการปรับเปลี่ยน 
 
ลําดับ ประเด็นยุทธศาสตร 

1. การสรางการตระหนักถึงคุณธรรมจริยธรรมในการเรียนรูและพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศ 
2. การพัฒนาสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการปฏิบัติงาน 
3. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
4. พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
5. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
6. การสงเสริมคุณภาพชีวิตขาราชการ 
7. การสรรหา บรรจุ แตงต้ัง บุคลากรใหเหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
8. การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
9. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดลอม  อยางเปน

ระบบและตอเน่ือง 
10. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
11. การพัฒนาศูนยชวยเหลือวิชาการใหเปนศูนยการบริหารจัดการความรู 
12. การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจ 
13. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว 
14. การพัฒนาภาวะผูนําใหกับขาราชการ 
15. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหตรงกับสมรรถนะประจํา

ตําแหนง 
16. พัฒนาระบบสรางแรงจูงใจและสรางความตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ความจําเปนใน

การเรียนรู และพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศ 
17. กําหนดระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดําเนินงานใหชัดเจน 
18. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทํางานขององคกรโดยเนนการทํางานเปนทีม 

และการเปนหุนสวนทางยุทธศาสตรกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
19. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหบุคลากรมีสมรรถนะตรงกับภารกิจ 
20. พัฒนาระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
21. สรางระบบ Logistic เพื่อใหการบริหารจัดการทรัพยากรมีประสิทธิภาพสูงสุด 
22. สนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดําเนินการตามมาตรฐานการจัดบริการ

สาธารณะ 
23. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ ในระบบการบริหารราชการของกรมสงเสริมการ

ปกครองทองถ่ิน และระบบบริหารราชการแนวใหมใหมีสมรรถนะตรงกับงานในหนาที่ที่
รับผิดชอบและงานภารกิจอยางมืออาชีพ 

24. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบั ติงานทั้งในสวนของเครื่องมือ วิธีการ และ            
ผูประเมิน เพื่อใหสามารถใหสิ่งตอบแทนตามผลการปฏิบัติงานอยางแทจริง      



 

ลําดับ ประเด็นยุทธศาสตร 
25. กําหนด วิธีการ วิธีปฏิบัติ แนวทางในการดําเนินงานใหชัดเจน 
26. สรางสภาพแวดลอมตอการปฏิบัติงาน จัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก พัฒนาระบบการ

ทํางาน และบรรยากาศของการทํางานแบบมีสวนรวม การทํางานเปนทีม การทํางาน
อยางมีความสุข และงานบรรลุผล 

27. พัฒนาหนวยงานใหเปนองคกรแหงการเรียนรู บริหารจัดการความรู (KM) คลังขอมูล
ความรูและนําเทคโนโลยีมาใชสรางเครือขายแหงการเรียนรู 

28. การเพิ่มสวัสดิการแรงจูงใจใหเหมาะสม 
29. การสรางวัฒนธรรมองคกรใหทํางานแบบมีสวนรวม 



 

 
 
 

สรุปขอมูลสถิติดานทรัพยากรบุคคล 
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1.อัตรากําลัง 
 

37 śş śş śş śş śŞ śŝ śŜ śś śś śŜ śŝ 

2.โอนยาย 
 

- - - - - ř 
(ยา้ยไป) 
หวัหนา้

สาํนกั

ปลดั 

- ř 
(ยา้ยไป) 
รองปลดั 

- ř 
(ยา้ยมา) 

ผูอ้าํนวยการ

กองคลงั 

ř 
(ยา้ยมา) 

นกัจดัการ

งานทั Éวไป

ชาํนาญการ 

ř 
(ยา้ยมา) 
นิติกร

ชาํนาญ

การ 

3.ลาออก 
 

- - - - - - - - ř 
ปลดั 

อบต. 

- - - 

4.บรรจุแตงต้ัง 
 

- - - - - - - - - - - - 

5.เสียชีวิต 
 

- - - - - - ř 
ผูอ้าํนวยการ

กองคลงั 

- - ř 
พนกังาน

จา้ง 

- - 



 

6.ฝกอบรม 
 

2 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   

ประจําป พ.ศ.2565



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
ประเด็น
นโยบาย 

กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินการ ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

1.การวางแผน
กําลังคน 
 

1. การปรับปรงุ
โครงสรางและ
อัตรากําลงั 
 

เพื่อการสรรหาและบรรจุ
แตงต้ังบุคลากร  
 

ระดับความสําเรจ็ในการ
ปรับปรงุโครงสรางและ
อัตรากําลงั 

1.รับโอนยาย ผูอํานวยการ
กองคลงั  
2.รับโอนยาย นักจัดการ
งานทั่วไปชํานาญการ  
3.รับโอนยาย  นิติกร
ชํานาญการ  
4.การจางพนักงานจางตาม
ภารกิจ ตําแหนง ผูชวย 
ผังเมือง 
5.การจางพนักงานจางตาม
ภารกิจ ตําแหนง พนักงาน
ขับรถบรรทุกนํ้า 
6.ดําเนินการสรรหาและ 
  เลือกสรรบุคคลทั่วไปเปน 
  พนักงานจางทั่วไป 

บางตําแหนงยังไมม ี
บุคลากรขอโอนยายมา
ปฏิบัติงาน 

1. เพิ่มอัตรากําลงั
ผูปฏิบัติงาน 
2.ประสานงานกับ
หนวยงานที่เกี่ยวของ
เพื่อรบัทราบผลการ
ดําเนินการหรือปญหา
ตางๆ 
3.จัดทําและปรับปรงุ
แผนอัตรากําลัง
สอดคลอง กับความ
เปนจริงตามภารกจิ
หนาที ่

2. จัดทํารายละเอียด
ของสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจํา
ตําแหนงทีส่อดคลองกบั
การบริหารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐแนวใหม 

เพื่อจัดทําสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะประจํา
ตําแหนงทีส่อดคลองกบั
การบริหารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐแนวใหม 

ระดับความสําเรจ็ในการ
จัดทําสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจําตําแหนง
ที่สอดคลองกบัการ
บรหิารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐแนวใหม 

จัดทําสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจําตําแหนง
ที่สอดคลองกบัการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐ
แนวใหม 

บุคลากรในหนวยงานยัง
ไมเขาใจระบบการ  
บรหิารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐ  เชน การ
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน เปนตน 

จัดอบรมใหความรู
บุคลากรในหนวยงาน  
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3. ปรับปรงุแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 
 

1.เพื่อจัดทําแผนงาน
ปรบัปรุงแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาทรพัยากร
บุคคล  
2. เพื่อจัดทําแผนงานการ
หาความตองการในการ
ฝกอบรม 
3. เพื่อจัดทําแผนงานการ
สงเสริมใหนําความรูและ
ทักษะจากการอบรมมาใช
ในการปฏิบัติงาน 
4. เพือ่จดัทําแผนงานการ
ประเมินประสทิธิผล
การศึกษาอบรมของ
บุคลากร 

ระดับของความสําเร็จใน
การปรับปรงุแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  

1.จัดทําแผนงานปรบัปรุง
แผนยุทธศาสตรการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  
2. จัดทําแผนงานการหา
ความตองการในการ
ฝกอบรม 
3. จัดทําแผนงานการ
สงเสริมใหนําความรูและ
ทักษะจากการอบรมมาใช
ในการปฏิบัติงาน 
4. จัดทาํแผนงานการ
ประเมินประสทิธิผล
การศึกษาอบรมของ
บุคลากร 

บุคลากรยังไมใหความ
สนใจแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาทรพัยากร
บุคคล 

จัดทําแผนงานใหตรง
กับยุทธศาสตร 

2.การบรรจุ
และแตงต้ัง
บุคลากร 

มีการสรรหาและบรรจุ
แตงต้ังที่สอดคลองกับ
การบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม โดย
คํานึงถึงวัฒนธรรม
ความคิดของบุคลากร 

เพื่อสรรหาและบรรจุ
แตงต้ังที่สอดคลองกับการ
บรหิารทรัพยากรบุคคล
แนวใหม โดยคํานึงถึง
วัฒนธรรมความคิดของ
บุคลากร 

รอยละของบุคลากรที่
ไดรับการสรรหาและ
บรรจุแตงต้ังทีส่อดคลอง
กับการบรหิารทรพัยากร
บุคคลแนวใหม โดย
คํานึงถึงวัฒนธรรม
ความคิดของบุคลากร 

บุคลากรไดรับการแตงต้ังที่
สอดคลองกบัการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม 
โดยคํานึงถึงวัฒนธรรม
ความคิดของบุคลากร 
 

สรรหาบุคลากรแตยัง 
ไมมีบุคลากรมาบรรจุ
แตงต้ัง 

สรรหาและบรรจุ
แตงต้ังที่สอดคลองกับ
การบริหารทรัพยากร
บุคคล โดยคํานึงถึง
วัฒนธรรมความคิด
ของบุคลากร 
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3.การพฒันา
บุคลากร 
 

จัดประชุม/อบรม เพื่อพฒันาศักยภาพของ 
บุคลากร 

ระดับความสําเรจ็ของการ
ปฏิบัติงาน 

จัดสงเจาหนาทีเ่ขารวมการ
ฝกอบรม ดังน้ี 
1.โครงการอบรมหลักสูตร 
  ทบทวนแนวทางและวิธี 
  ปฏิบัติวาดวยหลักเกณฑ  
  การคํานวณราคากลาง 
  งานกอสรางของทาง 
  ราชการ ระหวางวันที่  
  27-29 ม.ค.2565 
2.โครงการอบรมและ 
   พัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  
   หลักสูตร การกําหนด 
   โครงสรางสวนราชการ 
   ระดับกลาง รุนที่ 4  
   ระหวางวันที่ 18-20  
   มีนาคม 2565 
3.โครงการอบรมหลักสูตร 
   ฝกปฏิบัติการบันทึก 
   บัญชี การปรับปรงุบัญชี 
   (โรงเรียนและ ศพด.) รุน 
   ที่ 6 วันที่ 8-10 เม.ย. 
   2565 

หลักสูตรการอบรม               
ไมทั่วถึงทุกตําแหนง 

บุคลากรตองศึกษา
ระเบียบกฏหมายให
มากข้ึน 



 

ประเด็น
นโยบาย 

กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินการ ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

4.โครงการพฒันา 
  ผูประกอบวิชาชีพครู 
  ระดับปฐมวัย ระหวาง 
  วันที่ 7-9 ก.ค.2565 
5.โครงการฝกอบรม 
  หลักสูตร การจัดทํา 
  แผนพัฒนาทองถ่ิน พ.ศ. 
  2566-2570 และการ 
  จัดทํางบประมาณ 
  รายจาย ประจําป 2566 
   ระหวางวันที่ 21-23  
  ก.ค.2565 
6.โครงการฝกอบรม 
   หลักสูตรแนวทางการ 
   ปฏิบัติในการดําเนินการ 
   จัดซื้อจัดจางและการ 
   บริหารสญัญา ระหวาง 
   วันที่ 3-5 ก.ย.2565 
7.โครงการฝกอบรม 
   ระบบ e-lass 
8.โครงการฝกอบรมเชิง 
  ปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม 
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  ศักยภาพการบันทึกบญัชี   

และการปดบญัชีระบบ                  

e-lass ของศูนยพัฒนาเด็ก

เล็ก 

4.การ
ประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

จัดทํารายละเอียด
เกี่ยวกับความรู ทกัษะ 
สมรรถนะในการทํางาน 

เพื่อประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

รอยละความสําเร็จของ
การจัดทําสมรรถนะ
ประจําตําแหนง 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรไมเขาใจ
รายละเอียดเกี่ยวกับ
ความรู ทักษะ 
สมรรถนะในการทํางาน 

จัดทํารายละเอียด
เกี่ยวกับความรู ทกัษะ 
สมรรถนะในการ
ทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

5.การใหคุณ
ใหโทษและ
การสรางขวัญ
กําลังใจ 

ยกยองชมเชยบุคลากร
ดีเดนในดานคุณธรรม 
จริยธรรม 

เพื่อสรางและปรบั
กระบวนทัศนวัฒนธรรม
ในการทํางานของ
บุคลากร 

ระดับความสําเรจ็ในการ
สรางและปรบัเปลี่ยน
กระบวนทัศน คานิยม 
และวัฒนธรรมในการ
ทํางาน 

1.คําสั่ง อบต.ทาหลวงที่ 
335/2565   เรื่อง 
แตงต้ังคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน
พนักงานสวนตําบลและ
เลื่อนคาจาง ลูกจางประจํา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ครั้งที่ 2 (๑ 
ตุลาคม 2565) 
2.คําสั่ง อบต.ทาหลวงที่ 
332/2565 เรื่อง แตงต้ัง
คณะกรรมการเลือ่นข้ัน

กระบวนการในการ
เสริมสรางคุณธรรมยังใช
วิธีการเดิมๆ ทําใหไม
นาสนใจ 

สรางแรงจูงใจในการ
เสริมสรางคุณธรรม 



 

ประเด็น
นโยบาย 

กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินการ ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

เงินเดือนพนักงานครู
องคการบรหิารสวนตําบล    
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  
2565 ครั้งที่ 2   ครึ่งป
หลงั 
3.คําสั่ง อบต.ทาหลวงที่ 
338/2565 เรื่อง แตงต้ัง
คณะกรรมการพจิารณา
เลื่อนคาตอบแทนพนักงาน
จางตามภารกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

 


