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สวนท่ี 1 
 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพิจิตร เรื่อง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการ
พัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติ เพื่อใหรูระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของพนักงานสวนตําบล ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตําบลที่ดี โดย
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่กําหนด เชน การพัฒนาดาน
ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนา
ตนเองก็ได   หากองคการบริหารสวนตําบล มีความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติมใหสอดคลองกับความจําเปนใน
การพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ทั้งน้ี องคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการ
จะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติม
หลักสูตรตามความจําเปนที่องคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสมตอไป การพัฒนาพนักงาน
สวนตําบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได 
เชน การพัฒนาโดยผูบังคับบัญชา และการฝกภาคสนาม  และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลาง
พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวน
ตําบลตนสังกัด หรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวน
ตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได 

1.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพิจิตร เรื่อง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 12 พฤศจิกายน 2545 สวนที่ 3 
การพัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ขอ 269 ใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที ่
ราชการในตําแหนงน้ันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปน
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลน้ัน 

จากหลักการและเหตุผลดังกลาว การศึกษาวิเคราะหถึงความจําเปนที่จะตองพัฒนาบุคลากร
องคการบริหารสวนตําบลตําแหนงตาง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตําแหนง ตามที่กําหนดในสวนราชการ
ตามแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล ตลอดทั้งความจําเปนในดานความรูความสามารถทั่วไป    ใน
การปฏิบัติงาน ดานความรูความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร และคาน
คุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลข้ึน 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

1. วัตถุประสงค 
1.1 เพื่อใหผูเขารับการบรรจุแตงต้ังเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลไดเรียนรูแบบแผนของ 

ทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เขาใจถึงบทบาทและหนาที่และแนวทางการปฏิบัติตนเปน
ขาราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.กําหนด 

1.2 เพื่อใชเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง  
1.3 เพื่อพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปรงใส พรอมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 
1.4 เพื่อใหผูบังคับบัญชามีหนาที่พัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ ทัศนคติที่ดี 

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
1.5 เพื่อใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผูอยูใต

บังคับบัญชาที่อยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผูอยูใตบังคับบัญชาที่เพิ่งยายหรือโอนมาดํารงตําแหนง 
ซึ่งอยูภายใตการบังคับบัญชาของตน 

1.6 เพื่อพัฒนาคณะผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล มีความสามารถในการ
บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 

2. เปาหมายการพัฒนา 
2.1 พนักงานสวนตําบลที่ไดรับการบรรจแุตงต้ังเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลเขาใจแบบแผน

ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
2.2 พนักงานสวนตําบล พนักงานครู และพนักงานจาง ไดรับการสงเสริมใหมีการพัฒนาอยาง

ตอเน่ือง 
2.3 บุคลากรมีการปฏิบัติหนาที่ไดอยางถูกตอง ลดปญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชนของ

สวนรวม 
2.4 ผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชา มีความพรอมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงข้ึน 
2.5 มีการประสานการทํางานเปนทีมและปฏิบัติหนาที่อยางสอดคลองกันและเปนระบบ 
2.6 คณะผูบริหาร และสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล ทุกคน มีความรู ความสามารถในการ

บริหารงานและยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหนาที่ 

3. วิสัยทัศน และยุทธศาสตรการพัฒนา 

วิสัยทัศน 
         “ทาหลวงกาวหนา ประชาชนมีสวนรวม พัฒนาคุณภาพชีวิต  ยึดเศรษฐกิจพอเพียง   

ใสใจการศึกษา  รักษาสิ่งแวดลอม”   

 

 

 



 

ยุทธศาสตรการพัฒนา       
ที่ แนวทางการพฒันา ยุทธศาสตร 
1 แนวทางที่ 1  การพัฒนาดานการกอสราง  ปรับปรงุ  บํารุงรักษา 

ถนน  สะพาน  ทอระบายนํ้า  เข่ือนปองกันตลิง่พัง  
ฝาย ลานตากขาว อาคาร  และโครงสรางพื้นฐาน
อื่นๆ 

แนวทางที่ 2  การพัฒนาดานขยายเขตไฟฟา ติดต้ัง ปรบัปรงุ  
                  แกไขไฟฟารายทาง 

การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 
 

2 แนวทางที่ 1 การพัฒนาดานการจัดหาแหลงนํ้าสะอาดใหประชาชน 

แนวทางที่ 2 การพัฒนาดานการจัดหาและปรับปรุงแหลงนํ้าเพื่อ
การเกษตร 

การพัฒนาดานแหลงนํ้าอุปโภค
บริโภคและการเกษตร 

3 แนวทางที่ 1 การพัฒนาดาน เพิ่มรายได ลดรายจาย 

แนวทางที่ 2 การพัฒนาและสงเสริมอาชีพ 

การพัฒนาดานเศรษฐกจิและ
รายได 

4 แนวทางที่ 1 การพัฒนาดาน การปองกันและระงบัโรค    

แนวทางที่  2 การพัฒนาดาน สงเสริมสุขภาพของประชาชน    
การพัฒนาดานสาธารณสุข        

5 แนวทางที่ 1 การพัฒนาดานการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด    

แนวทางที่ 2 การพัฒนาดานการ จัดสวัสดิการและสังคมสงเคราะห   
แนวทางที่ 3 การพัฒนาความเขมแข็งของชุมชน 

การพัฒนาดานสังคม 

6 แนวทางที่ 1 การพัฒนา  สงเสริม สนับสนุนพัฒนาคุณภาพผูบริหาร 
       สมาชิก อบต. พนักงานสวนตําบลและลูกจาง 

แนวทางที่ 2 การพัฒนาบรหิารสํานักงานและสวัสดิการ 

แนวทางที่ 3 การพัฒนาดานการเผยแพรขอมลูขาวสาร   
                และสรางการมีสวนรวมของภาคประชาชน 

แนวทางที่ 4 การพัฒนาดานจัดหา ปรับปรงุเครือ่งมอืเครือ่งใชใน 

                 การปฏิบัติงาน 

แนวทางที่ 5 การพัฒนาดานกอสราง ปรับปรุง ซอมแซมอาคาร 
สถานที่ ปฏิบัติงาน 

 

การพัฒนาดานการบรหิารและ
การเมือง 
 

7 แนวทางที่ 1 การพัฒนาดาน สงเสรมิ สนับสนุนพฒันาการศึกษา 

แนวทางที่ 2 การพัฒนาดาน สงเสรมิ สนับสนุนพฒันาศาสนา 

แนวทางที่ 3 การพัฒนาดาน สงเสรมิ สนับสนุนพฒันาศิลปะ  
                วัฒนธรรม และประเพณีทองถ่ิน 
 

การพัฒนาดานการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

8 แนวทางที่ 1 การพัฒนา สงเสรมิ สนับสนุนการอนุรักษ
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

แนวทางที่ 2 การพัฒนา  ปรบัปรุงภูมทิัศนพัฒนาสิ่งแวดลอมชุมชน             
แนวทางที่ 3 การพัฒนา สงเสรมิเกษตรทฤษฎีใหม 
แนวทางที่ 4 การพัฒนาดาน การบรหิารจัดการขยะ 

การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดลอม 

 

4  การวิเคราะหบุคลากร 



การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการวิเคราะหแบบ
เดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลที่กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว เพื่อใหการ
อานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาที่และผูรบัผิดชอบในแตละตําแหนง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 
     ตอเหตุการณ 
๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกบังานที ่
     ปฏิบัติ 
๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  
     ใหทันสมัยอยูเสมอ  
๔.  มีจํานวนเจาหนาที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติม 
 

1. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวาง 
ภาคสวนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกือ้หนุนซึ่ง
กันและกัน 

๒.  เจาหนาทีผู่ปฏิบัติงานยังขาดความรูทีเ่ปนระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาทีม่ีความตระหนักในหนาที่และความ  
     รับผิดชอบตองานที่ปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพฒันาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหเกิดสิง่จงูใจ   
     และขวัญกําลังใจ ทีจ่ะทําใหขาราชการและ 
     เจาหนาที่ทุมเทกําลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
 
 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนรวมมอืพัฒนา อบต. เปนอยางดี  
๒. มีความคุนเคยกันทั้งหมดทกุคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินที่อยูกระจายทั่วเขต  อบต. ทําใหรู

สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท

เพิ่มข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอื้อตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกจิ ทําใหมเีวลาใหชุมชนจํากัด 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



การวิเคราะหในระดบัองคกร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรกัถ่ินไมตองการยายที ่
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรบัรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตร ี
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
๖. มีระบบบรหิารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. มีภาระหน้ีสินทําใหทํางานไมเต็มที ่
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  เชน  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณเครือ่งมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไมม/ีไมพอ  

๖. สํานักงานแคบ ขอมลูเอกสารตาง ๆสําหรับใชอางอิง
และปฏิบัติมีไมครบถวน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอือ้ตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสรมิการ    
     ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพฒันาพนักงาน 
     สวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

 
1. มีระบบอปุถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ 
    แบบเครือญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัย 
    เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพี่นอง   
๑. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงานความรูที่มี

จํากัดทําใหตองเพิ่มพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทํางานได ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล      

๒. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่        
จํานวนประชากรและภารกิจ     

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สวนท่ี 2 
การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
1.นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร  
เปาประสงค  
สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั่วถึงและตอเน่ือง โดยการเพิ่มพูนความรู ความสามารถ ศักยภาพ และ
ทักษะการทํางานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตรขององคกร เพื่อใหการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย 
รวมทั้งสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร  
กลยุทธ  
1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง 
2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอดตําแหนงและการ
บริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร  
3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก ระดับตามสาย
อาชีพ และตําแหนงงานอยางตอเน่ือง  
4. สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององคกร  
5. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพื่อสรางวัฒนธรรมการเรียนรู การถายทอด ความรู 
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเน่ือง  
การดําเนินการ  
1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลกรประจําป พ.ศ. 2564 – 2566 
2.จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรมฯ 
 
2. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ  
เปาประสงค สงเสริมสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบรหิารจัดการ ทรัพยากร
มนุษย เพื่อใหไดขอมลูที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมยัและเปนปจจบุัน ชวยลดข้ันตอนของงาน ปริมาณ
เอกสาร สามารถนําไปวิเคราะหเพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานบุคลากรได อยางมี
ประสิทธิภาพ  
กลยุทธ  
1. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร  
2. ปรับปรงุและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร  
3. เสรมิสรางความรูเกี่ยวกบัระบบสารสนเทศดานการบรหิารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงานเพื่อรองรับการใช
งานระบบ และเพื่อขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรบัการพฒันาระบบในอนาคต  
การดําเนินการ  
1. กรอกระบบฐานขอมลูบุคลากรแหงชาติเปนปจจบุัน  
2. ปรับปรงุและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการลาตางๆ ใหทันสมัยย่ิงข้ึน  
3. จัดสงบุคลากรในสงักัดเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ 
 
3. นโยบายดานสวัสดิการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เปาประสงค เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให ผูปฏิบัติงาน เพื่อ
รักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มผีลงานและสมรรถนะใน                     



ทุกโอกาส สรางชองทางการสือ่สาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัยและ
สิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด และสนับสนุนการดําเนิน 
กิจกรรมเพื่อสรางความสมัพันธที่ดี ระหวางผูบรหิารและพนักงานทุกระดับ  
กลยุทธ  
1. ปรับปรงุแรงจงูใจการปฏิบัติงาน  
2. ปรับปรงุสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  
3. การคัดเลอืกบุคลากรดีเดนดานการแตงกาย  
4. ยกยองพนักงานที่เปนคนเกง คนดีและสรางคุณประโยชนใหองคกร  
5. ปรับปรงุสวัสดิการและผลตอบแทนพเิศษ  
6. ปรับปรงุชองทางการสื่อสารดานการบรหิารทรัพยากรมนุษย  
การดําเนินการ  
1. จัดทําประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง  
2. ปรับปรงุสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทํางานใหดีอยูเสมอ  
3. ปรับปรงุชองทางการสื่อสารดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล ทางเว็บไซตของอบต.ทาหลวง 
 
4.นโยบายดานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
เปาหมาย สงเสรมิและสรางโอกาสความกาวหนาในสายอาชีพใหกับบุคลากร โดยจูงใจใหบุคลากรมีการพัฒนา
ตนเอง มีการสั่งสมประสบการณและผลงานโดยยึดหลกัความรูความสามารถ ประสบการณและผลสมัฤทธ์ิของ
งาน เพื่อการเตรียมความพรอมกําลังคนใหมีคุณภาพ  
กลยุทธ  
๑. จัดทําคูมือความกาวหนาในสายอาชีพ  
๒. จัดสงพนักงานสวนตําบล พนักงานจางในสังกัดองคการบรหิารสวนตําบลทาหลวง เขารับการอบรมอยางนอย
ปละ 1 ครั้ง/พนักงานสวนตําบล พนักงานจาง  
การดําเนินการ  
๑.สอบถามความตองการของพนักงานสวนตําบลพนักงานจางในเรื่องของความตองการในการเขารับการอบรม 
๒. จัดสงบุคลากรตามสายงานเขารับการฝกอบรมฯ 
 
5. นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เปาหมาย การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยมุงเนนระบบการบริหารผลงาน (Performance Management)  
ที่เช่ือมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองคกร ระดับหนวยงาน ไปสูระดับ รายบุคคล เพื่อใหผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปาหมายขององคกร และสามารถวัด และประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยาง
เปนรปูธรรม  
กลยุทธ  
๑. จัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง  
๒. ปรับปรงุขอมลูแนวทางการปฏิบัติงาน และแนวคิดในการทํางานใหมๆ ลงในเว็บไซต และเฟซบุค ของ
องคการบรหิารสวนตําบลทาหลวง 
การดําเนินการ  
๑. จัดทําเอกสารคูมือ ระเบียบกฎหมาย ลงเว็บไซต และแจงในสื่อสังคมตางๆ  
๒. จัดทําชองทางรองทุกข สายดวนงานบุคคล ใหแกพนักงานสวนตําบล พนักงานจางได ติดตอสอบถาม 
 



 
6.นโยบายการบรรจุและแตงต้ัง 

1. การบรรจุและแตงต้ังผูไดรับทุนเลาเรียนหลวง ทุนรัฐบาล หรือทุนขององคการบริหารสวนตําบล 

    ในสาขาที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) เพื่อศึกษาวิชาในประเทศหรือตางประเทศ 

2  การบรรจุและแตงต้ังผูสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล(ก.อบต.) 

   กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดใหมีการศึกษาข้ึนเพื่อเขารับราชการในองคการบริหารสวนตําบลน้ัน 

   โดยเฉพาะ 

3. การบรรจุและแตงต้ังผูสําเร็จการศึกษาในคุณวุฒิที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.)  

   กําหนดใหคัดเลือกเพื่อบรรจุบุคคลเขารับราชการในกรณีมีเหตุพิเศษได 

4 การบรรจุและแตงต้ังผูสอบแขงขันได ซึ่งไมสามารถมารับบรรจุได เมื่อถึงลําดับที่สอบไดเน่ืองจากอยูใน 

   ระหวางรับราชการทหารตามกฎหมายวาดวยการรับราชการทหาร   และไดมารายงานตัวขอรับการบรรจุ  

   เมื่อบัญชีผูสอบแขงขันไดที่ผูน้ันสอบไดถูกยกเลิกไปแลว 

5. การบรรจุและแตงต้ังผูสอบแขงขันได ซึ่งถูกยกเลิกการข้ึนบัญชีสอบแขงขันได เน่ืองจากไดมารายงานตัวเพื่อ 

    ขอรับการบรรจุแลว แตมีเหตุที่ไมอาจเขาปฏิบัติหนาที่ราชการ  ในตําแหนงที่สอบแขงขันไดตามกําหนดเวลา 

    ที่ทางราชการจะบรรจุและแตงต้ัง 

6  การบรรจุและแตงต้ังบคุคลทีม่คีวามรู ความสามารถ เขารับราชการในฐานะผูเช่ียวชาญหรอืชํานาญการพิเศษ 

7  การบรรจุและแตงต้ังคนพิการเขารับราชการ 

 
7. นโยบายดานอัตรากําลังและการวางแผนกําลังคน  
1 บริหารกําลังคนใหสอดคลองกบัความจําเปนตามพันธกจิ  
2 พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกําลังคน  
3 พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกําลังคน  
4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบรหิารกําลังคน โดยใหมีอัตรากําลังในแผนอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 
2564 – 2566 
 
8.นโยบายการสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ  
องคการบรหิารสวนตําบลทาหลวงไดสรรหาคนดีคนเกงดวยการขอความเห็นชอบบรรจุแตงต้ัง เปนพนักงานสวน
ตําบลจากการขอบัญชีผูสอบแขงขันได ของคณะกรรมการกลางการสอบแขงขันพนักงานสวนทองถ่ิน (กสถ.) 
เพื่อเปนการสรรหาคนดีคนเกงในการปฏิบัติงานตามภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง 
 
9.นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง  
คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดกําหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม
ของขาราชการ พนักงาน และลกูจางประจําขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่งไดประมวล ข้ึนจากขอเสนอแนะ
ของผูบรหิารทองถ่ินและประชาชนผูรบับรกิารจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยมีวัตถุประสงคเพือ่ใชเปน
หลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
โดยทั่วไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากบัความประพฤติไดแก  
 



1. พึงดํารงตนใหต้ังมั่นอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต เสียสละ และมีความ
รับผิดชอบ 

2. พึงปฏิบัติหนาที่อยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ  
3. พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน ของประชาชน

เปนหลัก   
4. พึงปฏิบัติหนาที่โดยยึดผลสัมฤทธ์ิของงานอยางคุมคา  
5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถใหทันสมัยอยูเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สวนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๖4  - ๒๕๖6 ) 

องคการบริหารสวนตําบลทาหลวง   กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตอง
ไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร ดังน้ี 

๑. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเก่ียวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจกัรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒  พระราชบญัญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แกไข 

ถึงฉบับปจจุบัน 
๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และแกไขเพิม่เติมถึงฉบับปจจุบัน 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบรหิารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒   และแกไขเพิ่มเติมถึง 

ฉบับปจจบุัน 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ และแกไขเพิ่มเติมถึง 

ฉบับปจจบุัน   
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐  และแกไขเพิ่มเติมถึงฉบับปจจุบัน 
๑.๗  พระราชบญัญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ และแกไขเพิ่มเติมถึงฉบบัปจจุบนั 
๑.๘ กฎหมายตางๆ ทีเ่กี่ยวของ 
๑.๙ ความรูเกี่ยวกับเศรษฐกจิ สงัคม การเมืองการปกครอง และการบรหิาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ไดแกความรูเก่ียวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐  และแกไขเพิม่เติมถึงฉบับปจจุบัน 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ และแกไขเพิ่มเติมถึงฉบับปจจบุัน 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองที่ พ.ศ.๒๕๐๘ และแกไขเพิ่มเติมถึงฉบับปจจบุัน  
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจบุัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓  และแกไขเพิ่มเติมถึงฉบับปจจบุัน 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล ตามหนาที่

ความรับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบบัแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

๑. หลักสูตรการพฒันาเกี่ยวกับงานในหนาที่ทีร่ับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบรหิาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
๖. การสงเสรมิการศึกษาระดับปรญิญาตร ี
๗. การสงเสรมิการศึกษาระดับปรญิญาโท 
๘.  การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙.  พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบรหิารงานสมัยใหม       



๑๑. มนุษยสัมพันธในองคกร 
๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทําแผนการพฒันาพนักงานสวนตําบลเพือ่การทํางานที่มีประสทิธิภาพ 
 

      หมายเหตุ  ๑.   หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลกัสูตรทีส่วนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเน้ือหา 
                          สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
                     ๒.  หลกัสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพฒันาพนักงานสวนตําบลโครงการ 

          เดียวกันได 
 

    ๔. ประเด็นท่ีตองพัฒนา 
 

๔.๑  ควรใหมีการปรบัปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพื่อสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมลูใหเช่ือมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบรหิารอัตรากําลงัและปรับอัตรากําลงัใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง 
กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังน้ี 
 

                     ๑. วิธีการดําเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจําเดือนขององคการ
บรหิารสวนตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การใหคาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การใหการศึกษา 

 

                    ๒. แนวทางการดําเนินการ 
                       การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากรของ องคการบริหาร
สวนตําบลทาหลวง นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทาง
การดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังน้ี 
                       ๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการโดย
องคการบริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
                       ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอื่นๆ ดาเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานสวน
ตําบลขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง เปนผูดําเนินการ 
 

                   ๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
                     ๓.๑   ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4  ต้ังแตวันที่ ๑  ตุลาคม  ๒๕63  ถึงวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖4 
                          ๓.๒  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  ต้ังแตวันที่ ๑  ตุลาคม  ๒๕๖4  ถึงวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖5 
                   3.๓  ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖6 ต้ังแตวันที่ ๑  ตุลาคม  ๒๕๖5  ถึงวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖6 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องคการบริหารสวนตําบลทาหลวง  จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตํ าแหน ง หลักสูตรด านการบริหาร หลั กสู ตรด านคุณธรรมและจริ ยธรรม 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา 
ลักษณะการฝกอบรม/

พัฒนา 

ป 2564  
( จํานวน

คน ) 

ป 2565  
( จํานวนคน 

) 

ป 2566 

 ( จํานวน
คน ) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับ

หนวยงาน
อ่ืน 

๑ 
 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 

5 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบัปลัด อบต. หรือ
หลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวของ 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบัหัวหนาสํานัก
ปลัดหรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวของ 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบัผูอํานวยการ
กองคลงัหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบัผูอํานวยการ
กองชางหรือหลกัสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 
 
 
 
 

 
 

เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของปลัด 
อบต.  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการ
บรหิารงานมากย่ิงข้ึน 
 
 

เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที ่
ที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
 

เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที ่
ที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
 

เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที ่
ที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
 
 

ปลัด อบต.  ไดรับการฝกอบรม     
๑ ครั้ง/ป   
 
 

 
 

ผูอํานวยการกองแตละสวน
ไดรับ 

การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 

ผูอํานวยการกองแตละสวน
ไดรับ 

การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 

 

ผูอํานวยการกองแตละสวน
ไดรับ 

การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 

/ 
 
 
 

/ 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา 
ลักษณะการฝกอบรม/

พัฒนา 

ป 2564  
( จํานวน

คน ) 

ป 2565  
( จํานวนคน 

) 

ป 2566 

 ( จํานวน
คน ) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับ

หนวยงาน
อ่ืน 

6 
 
 

 
7 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 

หลักสูตรผูอํานวยการกองศึกษา  
ศาสนา  และวัฒนธรรมหรือ
หลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวของ 
 
 

หลักสูตรผูอํานวยการกอง
สาธารณสุขและสิง่แวดลอม หรือ
หลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวของ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบันักวิเคราะห
นโยบายและแผนหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวของ 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบันักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบันิติกรหรอื
หลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวของ 
 
 
 
 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน  
 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน  
 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 
 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 
 

ผูอํานวยการกองแตละสวน
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 

ผูอํานวยการกองแตละสวน
ไดรับ 

การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 

 

พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

 

1 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
/ 
 
 
/ 

 

 
 
/ 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 

/ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา 
ลักษณะการฝกอบรม/

พัฒนา 

ป 2564  
( จํานวน

คน ) 

ป 2565  
( จํานวนคน 

) 

ป 2566 

 ( จํานวน
คน ) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับ

หนวยงาน
อ่ืน 

11 
 
 
 
 

12 
 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 
 

 
 

15 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบันักพฒันาชุมชน
หรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวของ 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบันักวิชาการ
การเงินและบัญชีหรือหลกัสูตรอื่น
ที่เกี่ยวของ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบันักวิชาการพสัดุ
หรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวของ 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบันักวิชาการ
จัดเกบ็รายไดหรือหลกัสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบันักวิชาการ
ศึกษาหรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวของ 
 
 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

 

1 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
/ 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 

/ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา 
ลักษณะการฝกอบรม/

พัฒนา 

ป 2564  
( จํานวน

คน ) 

ป 2565  
( จํานวนคน 

) 

ป 2566 

 ( จํานวน
คน ) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับ

หนวยงาน
อ่ืน 

16 
 

 
 

17 
 
 
 
 

18 
 
 

19 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบันายชางโยธา
หรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวของ 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบัเจาพนักงาน
ธุรการหรือหลกัสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบัเจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
หรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวของ 
หลักสูตรเกี่ยวกบัครหูรือหลกัสูตร
อื่นที่เกี่ยวของ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบัลกูจางประจํา
ตําแหนงงานตามลักษณะงาน
พนักงานสวนตําบลหรือหลกัสูตร
อื่นที่เกี่ยวของ 
 
 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 

พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 
 

ลูกจางประจําไดรับฝกอบรม 

1 ครั้ง/ป 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

 

1 
 
 
 

2 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

 

1 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 

 

1 
 
 
 
 

 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 

 

1 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 

/ 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 

 
 
/ 
 
 
/ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา 
ลักษณะการฝกอบรม/

พัฒนา 

ป 2564  
( จํานวน

คน ) 

ป 2565  
( จํานวนคน 

) 

ป 2566 

 ( จํานวน
คน ) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับ

หนวยงาน
อ่ืน 

21 
 
 
 

22 
 
 
 
 

 

24 
 
 
 

25 
 
 

 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบัผูชวยครูดูแล
เด็ก  หรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวของ 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบัพนักงานจางแต
ละตําแหนงหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 
 

พัฒนาระบบ  IT  ใหมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 

 
 

การสงเสรมิระบบคุณธรรม
จริยธรรม 
 
 
 

 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 

เพือ่พฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานระบบ  IT  ของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 
 
 
 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 
 

 

พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม 

1 ครั้ง/ป 
 

พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
ไดรับการฝกอบรม 1 ครั้ง /ป 
 
 

พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
ไดรับการฝกอบรม 1 ครั้ง /ป 
 
 
 
 

พนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจางไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 

 

 

2 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 

 


