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สวนท่ี 1 
 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพิจิตร เรื่อง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการ
พัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติ เพื่อใหรูระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของพนักงานสวนตําบล ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตําบลที่ดี โดย
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่กําหนด เชน การพัฒนาดาน
ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนา
ตนเองก็ได   หากองคการบริหารสวนตําบล มีความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติมใหสอดคลองกับความจําเปนใน
การพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ทั้งน้ี องคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการ
จะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติม
หลักสูตรตามความจําเปนที่องคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสมตอไป การพัฒนาพนักงาน
สวนตําบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได 
เชน การพัฒนาโดยผูบังคับบัญชา และการฝกภาคสนาม  และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลาง
พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวน
ตําบลตนสังกัด หรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวน
ตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได 

1.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพิจิตร เรื่อง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 12 พฤศจิกายน 2545 สวนที่ 3 
การพัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ขอ 269 ใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที ่
ราชการในตําแหนงน้ันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปน
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลน้ัน 

จากหลักการและเหตุผลดังกลาว การศึกษาวิเคราะหถึงความจําเปนที่จะตองพัฒนาบุคลากร
องคการบริหารสวนตําบลตําแหนงตาง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตําแหนง ตามที่กําหนดในสวนราชการ
ตามแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล ตลอดทั้งความจําเปนในดานความรูความสามารถทั่วไป    ใน
การปฏิบัติงาน ดานความรูความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร และคาน
คุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลข้ึน 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

1. วัตถุประสงค 
1.1 เพื่อใหผูเขารับการบรรจุแตงต้ังเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลไดเรียนรูแบบแผนของ 

ทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เขาใจถึงบทบาทและหนาที่และแนวทางการปฏิบัติตนเปน
ขาราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.กําหนด 

1.2 เพื่อใชเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง  
1.3 เพื่อพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปรงใส พรอมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 
1.4 เพื่อใหผูบังคับบัญชามีหนาที่พัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ ทัศนคติที่ดี 

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
1.5 เพื่อใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผูอยูใต

บังคับบัญชาที่อยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผูอยูใตบังคับบัญชาที่เพิ่งยายหรือโอนมาดํารงตําแหนง 
ซึ่งอยูภายใตการบังคับบัญชาของตน 

1.6 เพื่อพัฒนาคณะผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล มีความสามารถในการ
บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 

2. เปาหมายการพัฒนา 
2.1 พนักงานสวนตําบลที่ไดรับการบรรจแุตงต้ังเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลเขาใจแบบแผน

ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
2.2 พนักงานสวนตําบล พนักงานครู และพนักงานจาง ไดรับการสงเสริมใหมีการพัฒนาอยาง

ตอเน่ือง 
2.3 บุคลากรมีการปฏิบัติหนาที่ไดอยางถูกตอง ลดปญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชนของ

สวนรวม 
2.4 ผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชา มีความพรอมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงข้ึน 
2.5 มีการประสานการทํางานเปนทีมและปฏิบัติหนาที่อยางสอดคลองกันและเปนระบบ 
2.6 คณะผูบริหาร และสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล ทุกคน มีความรู ความสามารถในการ

บริหารงานและยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหนาที่ 

3. วิสัยทัศน และยุทธศาสตรการพัฒนา 

วิสัยทัศน 
         “ทาหลวงกาวหนา ประชาชนมีสวนรวม พัฒนาคุณภาพชีวิต  ยึดเศรษฐกิจพอเพียง   

ใสใจการศึกษา  รักษาสิ่งแวดลอม”   

 

 

 



 

ยุทธศาสตรการพัฒนา       
ที่ แนวทางการพฒันา ยุทธศาสตร 
1 แนวทางที่ 1  การพัฒนาดานการกอสราง  ปรับปรงุ  บํารุงรักษา 

ถนน  สะพาน  ทอระบายนํ้า  เข่ือนปองกันตลิง่พัง  
ฝาย ลานตากขาว อาคาร  และโครงสรางพื้นฐาน
อื่นๆ 

แนวทางที่ 2  การพัฒนาดานขยายเขตไฟฟา ติดต้ัง ปรบัปรงุ  
                  แกไขไฟฟารายทาง 

การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 
 

2 แนวทางที่ 1 การพัฒนาดานการจัดหาแหลงนํ้าสะอาดใหประชาชน 

แนวทางที่ 2 การพัฒนาดานการจัดหาและปรับปรุงแหลงนํ้าเพื่อ
การเกษตร 

การพัฒนาดานแหลงนํ้าอุปโภค
บริโภคและการเกษตร 

3 แนวทางที่ 1 การพัฒนาดาน เพิ่มรายได ลดรายจาย 

แนวทางที่ 2 การพัฒนาและสงเสริมอาชีพ 

การพัฒนาดานเศรษฐกจิและ
รายได 

4 แนวทางที่ 1 การพัฒนาดาน การปองกันและระงบัโรค    

แนวทางที่  2 การพัฒนาดาน สงเสริมสุขภาพของประชาชน    
การพัฒนาดานสาธารณสุข        

5 แนวทางที่ 1 การพัฒนาดานการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด    

แนวทางที่ 2 การพัฒนาดานการ จัดสวัสดิการและสังคมสงเคราะห   
แนวทางที่ 3 การพัฒนาความเขมแข็งของชุมชน 

การพัฒนาดานสังคม 

6 แนวทางที่ 1 การพัฒนา  สงเสริม สนับสนุนพัฒนาคุณภาพผูบริหาร 
       สมาชิก อบต. พนักงานสวนตําบลและลูกจาง 

แนวทางที่ 2 การพัฒนาบรหิารสํานักงานและสวัสดิการ 

แนวทางที่ 3 การพัฒนาดานการเผยแพรขอมลูขาวสาร   
                และสรางการมีสวนรวมของภาคประชาชน 

แนวทางที่ 4 การพัฒนาดานจัดหา ปรับปรงุเครือ่งมอืเครือ่งใชใน 

                 การปฏิบัติงาน 

แนวทางที่ 5 การพัฒนาดานกอสราง ปรับปรุง ซอมแซมอาคาร 
สถานที่ ปฏิบัติงาน 

 

การพัฒนาดานการบรหิารและ
การเมือง 
 

7 แนวทางที่ 1 การพัฒนาดาน สงเสรมิ สนับสนุนพฒันาการศึกษา 

แนวทางที่ 2 การพัฒนาดาน สงเสรมิ สนับสนุนพฒันาศาสนา 

แนวทางที่ 3 การพัฒนาดาน สงเสรมิ สนับสนุนพฒันาศิลปะ  
                วัฒนธรรม และประเพณีทองถ่ิน 
 

การพัฒนาดานการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

8 แนวทางที่ 1 การพัฒนา สงเสรมิ สนับสนุนการอนุรักษ
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

แนวทางที่ 2 การพัฒนา  ปรบัปรุงภูมทิัศนพัฒนาสิ่งแวดลอมชุมชน             
แนวทางที่ 3 การพัฒนา สงเสรมิเกษตรทฤษฎีใหม 
แนวทางที่ 4 การพัฒนาดาน การบรหิารจัดการขยะ 

การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดลอม 

 

4  การวิเคราะหบุคลากร 



การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการวิเคราะหแบบ
เดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลที่กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว เพื่อใหการ
อานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาที่และผูรบัผิดชอบในแตละตําแหนง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 
     ตอเหตุการณ 
๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกบังานที ่
     ปฏิบัติ 
๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  
     ใหทันสมัยอยูเสมอ  
๔.  มีจํานวนเจาหนาที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติม 
 

1. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวาง 
ภาคสวนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกือ้หนุนซึ่ง
กันและกัน 

๒.  เจาหนาทีผู่ปฏิบัติงานยังขาดความรูทีเ่ปนระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาทีม่ีความตระหนักในหนาที่และความ  
     รับผิดชอบตองานที่ปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพฒันาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหเกิดสิง่จงูใจ   
     และขวัญกําลังใจ ทีจ่ะทําใหขาราชการและ 
     เจาหนาที่ทุมเทกําลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
 
 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนรวมมอืพัฒนา อบต. เปนอยางดี  
๒. มีความคุนเคยกันทั้งหมดทกุคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินที่อยูกระจายทั่วเขต  อบต. ทําใหรู

สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท

เพิ่มข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอื้อตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกจิ ทําใหมเีวลาใหชุมชนจํากัด 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



การวิเคราะหในระดบัองคกร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรกัถ่ินไมตองการยายที ่
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรบัรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตร ี
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
๖. มีระบบบรหิารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. มีภาระหน้ีสินทําใหทํางานไมเต็มที ่
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  เชน  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณเครือ่งมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไมม/ีไมพอ  

๖. สํานักงานแคบ ขอมลูเอกสารตาง ๆสําหรับใชอางอิง
และปฏิบัติมีไมครบถวน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอือ้ตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสรมิการ    
     ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพฒันาพนักงาน 
     สวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

 
1. มีระบบอปุถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ 
    แบบเครือญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัย 
    เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพี่นอง   
๑. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงานความรูที่มี

จํากัดทําใหตองเพิ่มพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทํางานได ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล      

๒. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่        
จํานวนประชากรและภารกิจ     

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สวนท่ี 2 
การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
1.นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร  
เปาประสงค  
สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั่วถึงและตอเน่ือง โดยการเพิ่มพูนความรู ความสามารถ ศักยภาพ และ
ทักษะการทํางานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตรขององคกร เพื่อใหการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย 
รวมทั้งสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร  
กลยุทธ  
1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง 
2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอดตําแหนงและการ
บริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร  
3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก ระดับตามสาย
อาชีพ และตําแหนงงานอยางตอเน่ือง  
4. สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององคกร  
5. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพื่อสรางวัฒนธรรมการเรียนรู การถายทอด ความรู 
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเน่ือง  
การดําเนินการ  
1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลกรประจําป พ.ศ. 2564 – 2566 
2.จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรมฯ 
 
2. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ  
เปาประสงค สงเสริมสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบรหิารจัดการ ทรัพยากร
มนุษย เพื่อใหไดขอมลูที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมยัและเปนปจจบุัน ชวยลดข้ันตอนของงาน ปริมาณ
เอกสาร สามารถนําไปวิเคราะหเพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานบุคลากรได อยางมี
ประสิทธิภาพ  
กลยุทธ  
1. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร  
2. ปรับปรงุและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร  
3. เสรมิสรางความรูเกี่ยวกบัระบบสารสนเทศดานการบรหิารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงานเพื่อรองรับการใช
งานระบบ และเพื่อขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรบัการพฒันาระบบในอนาคต  
การดําเนินการ  
1. กรอกระบบฐานขอมลูบุคลากรแหงชาติเปนปจจบุัน  
2. ปรับปรงุและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการลาตางๆ ใหทันสมัยย่ิงข้ึน  
3. จัดสงบุคลากรในสงักัดเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ 
 
3. นโยบายดานสวัสดิการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เปาประสงค เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให ผูปฏิบัติงาน เพื่อ
รักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มผีลงานและสมรรถนะใน                     



ทุกโอกาส สรางชองทางการสือ่สาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัยและ
สิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด และสนับสนุนการดําเนิน 
กิจกรรมเพื่อสรางความสมัพันธที่ดี ระหวางผูบรหิารและพนักงานทุกระดับ  
กลยุทธ  
1. ปรับปรงุแรงจงูใจการปฏิบัติงาน  
2. ปรับปรงุสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  
3. การคัดเลอืกบุคลากรดีเดนดานการแตงกาย  
4. ยกยองพนักงานที่เปนคนเกง คนดีและสรางคุณประโยชนใหองคกร  
5. ปรับปรงุสวัสดิการและผลตอบแทนพเิศษ  
6. ปรับปรงุชองทางการสื่อสารดานการบรหิารทรัพยากรมนุษย  
การดําเนินการ  
1. จัดทําประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง  
2. ปรับปรงุสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทํางานใหดีอยูเสมอ  
3. ปรับปรงุชองทางการสื่อสารดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล ทางเว็บไซตของอบต.ทาหลวง 
 
4.นโยบายดานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
เปาหมาย สงเสรมิและสรางโอกาสความกาวหนาในสายอาชีพใหกับบุคลากร โดยจูงใจใหบุคลากรมีการพัฒนา
ตนเอง มีการสั่งสมประสบการณและผลงานโดยยึดหลกัความรูความสามารถ ประสบการณและผลสมัฤทธ์ิของ
งาน เพื่อการเตรียมความพรอมกําลังคนใหมีคุณภาพ  
กลยุทธ  
๑. จัดทําคูมือความกาวหนาในสายอาชีพ  
๒. จัดสงพนักงานสวนตําบล พนักงานจางในสังกัดองคการบรหิารสวนตําบลทาหลวง เขารับการอบรมอยางนอย
ปละ 1 ครั้ง/พนักงานสวนตําบล พนักงานจาง  
การดําเนินการ  
๑.สอบถามความตองการของพนักงานสวนตําบลพนักงานจางในเรื่องของความตองการในการเขารับการอบรม 
๒. จัดสงบุคลากรตามสายงานเขารับการฝกอบรมฯ 
 
5. นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เปาหมาย การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยมุงเนนระบบการบริหารผลงาน (Performance Management)  
ที่เช่ือมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองคกร ระดับหนวยงาน ไปสูระดับ รายบุคคล เพื่อใหผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปาหมายขององคกร และสามารถวัด และประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยาง
เปนรปูธรรม  
กลยุทธ  
๑. จัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง  
๒. ปรับปรงุขอมลูแนวทางการปฏิบัติงาน และแนวคิดในการทํางานใหมๆ ลงในเว็บไซต และเฟซบุค ของ
องคการบรหิารสวนตําบลทาหลวง 
การดําเนินการ  
๑. จัดทําเอกสารคูมือ ระเบียบกฎหมาย ลงเว็บไซต และแจงในสื่อสังคมตางๆ  
๒. จัดทําชองทางรองทุกข สายดวนงานบุคคล ใหแกพนักงานสวนตําบล พนักงานจางได ติดตอสอบถาม 
 



 
6.นโยบายการบรรจุและแตงต้ัง 

1. การบรรจุและแตงต้ังผูไดรับทุนเลาเรียนหลวง ทุนรัฐบาล หรือทุนขององคการบริหารสวนตําบล 

    ในสาขาที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) เพื่อศึกษาวิชาในประเทศหรือตางประเทศ 

2  การบรรจุและแตงต้ังผูสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล(ก.อบต.) 

   กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดใหมีการศึกษาข้ึนเพื่อเขารับราชการในองคการบริหารสวนตําบลน้ัน 

   โดยเฉพาะ 

3. การบรรจุและแตงต้ังผูสําเร็จการศึกษาในคุณวุฒิที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.)  

   กําหนดใหคัดเลือกเพื่อบรรจุบุคคลเขารับราชการในกรณีมีเหตุพิเศษได 

4 การบรรจุและแตงต้ังผูสอบแขงขันได ซึ่งไมสามารถมารับบรรจุได เมื่อถึงลําดับที่สอบไดเน่ืองจากอยูใน 

   ระหวางรับราชการทหารตามกฎหมายวาดวยการรับราชการทหาร   และไดมารายงานตัวขอรับการบรรจุ  

   เมื่อบัญชีผูสอบแขงขันไดที่ผูน้ันสอบไดถูกยกเลิกไปแลว 

5. การบรรจุและแตงต้ังผูสอบแขงขันได ซึ่งถูกยกเลิกการข้ึนบัญชีสอบแขงขันได เน่ืองจากไดมารายงานตัวเพื่อ 

    ขอรับการบรรจุแลว แตมีเหตุที่ไมอาจเขาปฏิบัติหนาที่ราชการ  ในตําแหนงที่สอบแขงขันไดตามกําหนดเวลา 

    ที่ทางราชการจะบรรจุและแตงต้ัง 

6  การบรรจุและแตงต้ังบคุคลทีม่คีวามรู ความสามารถ เขารับราชการในฐานะผูเช่ียวชาญหรอืชํานาญการพิเศษ 

7  การบรรจุและแตงต้ังคนพิการเขารับราชการ 

 
7. นโยบายดานอัตรากําลังและการวางแผนกําลังคน  
1 บริหารกําลังคนใหสอดคลองกบัความจําเปนตามพันธกจิ  
2 พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกําลังคน  
3 พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกําลังคน  
4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบรหิารกําลังคน โดยใหมีอัตรากําลังในแผนอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 
2564 – 2566 
 
8.นโยบายการสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ  
องคการบรหิารสวนตําบลทาหลวงไดสรรหาคนดีคนเกงดวยการขอความเห็นชอบบรรจุแตงต้ัง เปนพนักงานสวน
ตําบลจากการขอบัญชีผูสอบแขงขันได ของคณะกรรมการกลางการสอบแขงขันพนักงานสวนทองถ่ิน (กสถ.) 
เพื่อเปนการสรรหาคนดีคนเกงในการปฏิบัติงานตามภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง 
 
9.นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง  
คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดกําหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม
ของขาราชการ พนักงาน และลกูจางประจําขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่งไดประมวล ข้ึนจากขอเสนอแนะ
ของผูบรหิารทองถ่ินและประชาชนผูรบับรกิารจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยมีวัตถุประสงคเพือ่ใชเปน
หลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
โดยทั่วไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากบัความประพฤติไดแก  
 



1. พึงดํารงตนใหต้ังมั่นอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต เสียสละ และมีความ
รับผิดชอบ 

2. พึงปฏิบัติหนาที่อยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ  
3. พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน ของประชาชน

เปนหลัก   
4. พึงปฏิบัติหนาที่โดยยึดผลสัมฤทธ์ิของงานอยางคุมคา  
5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถใหทันสมัยอยูเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สวนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๖4  - ๒๕๖6 ) 

องคการบริหารสวนตําบลทาหลวง   กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตอง
ไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร ดังน้ี 

๑. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเก่ียวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจกัรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒  พระราชบญัญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แกไข 

ถึงฉบับปจจุบัน 
๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และแกไขเพิม่เติมถึงฉบับปจจุบัน 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบรหิารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒   และแกไขเพิ่มเติมถึง 

ฉบับปจจบุัน 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ และแกไขเพิ่มเติมถึง 

ฉบับปจจบุัน   
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐  และแกไขเพิ่มเติมถึงฉบับปจจุบัน 
๑.๗  พระราชบญัญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ และแกไขเพิ่มเติมถึงฉบบัปจจุบนั 
๑.๘ กฎหมายตางๆ ทีเ่กี่ยวของ 
๑.๙ ความรูเกี่ยวกับเศรษฐกจิ สงัคม การเมืองการปกครอง และการบรหิาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ไดแกความรูเก่ียวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐  และแกไขเพิม่เติมถึงฉบับปจจุบัน 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ และแกไขเพิ่มเติมถึงฉบับปจจบุัน 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองที่ พ.ศ.๒๕๐๘ และแกไขเพิ่มเติมถึงฉบับปจจบุัน  
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจบุัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓  และแกไขเพิ่มเติมถึงฉบับปจจบุัน 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล ตามหนาที่

ความรับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบบัแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

๑. หลักสูตรการพฒันาเกี่ยวกับงานในหนาที่ทีร่ับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบรหิาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
๖. การสงเสรมิการศึกษาระดับปรญิญาตร ี
๗. การสงเสรมิการศึกษาระดับปรญิญาโท 
๘.  การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙.  พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบรหิารงานสมัยใหม       



๑๑. มนุษยสัมพันธในองคกร 
๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทําแผนการพฒันาพนักงานสวนตําบลเพือ่การทํางานที่มีประสทิธิภาพ 
 

      หมายเหตุ  ๑.   หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลกัสูตรทีส่วนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเน้ือหา 
                          สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
                     ๒.  หลกัสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพฒันาพนักงานสวนตําบลโครงการ 

          เดียวกันได 
 

    ๔. ประเด็นท่ีตองพัฒนา 
 

๔.๑  ควรใหมีการปรบัปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพื่อสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมลูใหเช่ือมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบรหิารอัตรากําลงัและปรับอัตรากําลงัใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง 
กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังน้ี 
 

                     ๑. วิธีการดําเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจําเดือนขององคการ
บรหิารสวนตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การใหคาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การใหการศึกษา 

 

                    ๒. แนวทางการดําเนินการ 
                       การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากรของ องคการบริหาร
สวนตําบลทาหลวง นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทาง
การดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังน้ี 
                       ๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการโดย
องคการบริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
                       ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอื่นๆ ดาเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานสวน
ตําบลขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง เปนผูดําเนินการ 
 

                   ๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
                     ๓.๑   ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4  ต้ังแตวันที่ ๑  ตุลาคม  ๒๕63  ถึงวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖4 
                          ๓.๒  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  ต้ังแตวันที่ ๑  ตุลาคม  ๒๕๖4  ถึงวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖5 
                   3.๓  ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖6 ต้ังแตวันที่ ๑  ตุลาคม  ๒๕๖5  ถึงวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖6 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องคการบริหารสวนตําบลทาหลวง  จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตํ าแหน ง หลักสูตรด านการบริหาร หลั กสู ตรด านคุณธรรมและจริ ยธรรม 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา 
ลักษณะการฝกอบรม/

พัฒนา 

ป 2564  
( จํานวน

คน ) 

ป 2565  
( จํานวนคน 

) 

ป 2566 

 ( จํานวน
คน ) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับ

หนวยงาน
อ่ืน 

๑ 
 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 

5 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบัปลัด อบต. หรือ
หลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวของ 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบัหัวหนาสํานัก
ปลัดหรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวของ 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบัผูอํานวยการ
กองคลงัหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบัผูอํานวยการ
กองชางหรือหลกัสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 
 
 
 
 

 
 

เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของปลัด 
อบต.  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการ
บรหิารงานมากย่ิงข้ึน 
 
 

เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที ่
ที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
 

เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที ่
ที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
 

เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที ่
ที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
 
 

ปลัด อบต.  ไดรับการฝกอบรม     
๑ ครั้ง/ป   
 
 

 
 

ผูอํานวยการกองแตละสวน
ไดรับ 

การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 

ผูอํานวยการกองแตละสวน
ไดรับ 

การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 

 

ผูอํานวยการกองแตละสวน
ไดรับ 

การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 

/ 
 
 
 

/ 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา 
ลักษณะการฝกอบรม/

พัฒนา 

ป 2564  
( จํานวน

คน ) 

ป 2565  
( จํานวนคน 

) 

ป 2566 

 ( จํานวน
คน ) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับ

หนวยงาน
อ่ืน 

6 
 
 

 
7 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 

หลักสูตรผูอํานวยการกองศึกษา  
ศาสนา  และวัฒนธรรมหรือ
หลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวของ 
 
 

หลักสูตรผูอํานวยการกอง
สาธารณสุขและสิง่แวดลอม หรือ
หลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวของ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบันักวิเคราะห
นโยบายและแผนหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวของ 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบันักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบันิติกรหรอื
หลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวของ 
 
 
 
 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน  
 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน  
 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 
 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 
 

ผูอํานวยการกองแตละสวน
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 

ผูอํานวยการกองแตละสวน
ไดรับ 

การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 

 

พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

 

1 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
/ 
 
 
/ 

 

 
 
/ 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 

/ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา 
ลักษณะการฝกอบรม/

พัฒนา 

ป 2564  
( จํานวน

คน ) 

ป 2565  
( จํานวนคน 

) 

ป 2566 

 ( จํานวน
คน ) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับ

หนวยงาน
อ่ืน 

11 
 
 
 
 

12 
 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 
 

 
 

15 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบันักพฒันาชุมชน
หรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวของ 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบันักวิชาการ
การเงินและบัญชีหรือหลกัสูตรอื่น
ที่เกี่ยวของ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบันักวิชาการพสัดุ
หรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวของ 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบันักวิชาการ
จัดเกบ็รายไดหรือหลกัสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบันักวิชาการ
ศึกษาหรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวของ 
 
 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

 

1 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
/ 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 

/ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา 
ลักษณะการฝกอบรม/

พัฒนา 

ป 2564  
( จํานวน

คน ) 

ป 2565  
( จํานวนคน 

) 

ป 2566 

 ( จํานวน
คน ) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับ

หนวยงาน
อ่ืน 

16 
 

 
 

17 
 
 
 
 

18 
 
 

19 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบันายชางโยธา
หรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวของ 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบัเจาพนักงาน
ธุรการหรือหลกัสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบัเจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
หรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวของ 
หลักสูตรเกี่ยวกบัครหูรือหลกัสูตร
อื่นที่เกี่ยวของ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบัลกูจางประจํา
ตําแหนงงานตามลักษณะงาน
พนักงานสวนตําบลหรือหลกัสูตร
อื่นที่เกี่ยวของ 
 
 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 

พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 
 

ลูกจางประจําไดรับฝกอบรม 

1 ครั้ง/ป 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

 

1 
 
 
 

2 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

 

1 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 

 

1 
 
 
 
 

 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 

 

1 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 

/ 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 

 
 
/ 
 
 
/ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา 
ลักษณะการฝกอบรม/

พัฒนา 

ป 2564  
( จํานวน

คน ) 

ป 2565  
( จํานวนคน 

) 

ป 2566 

 ( จํานวน
คน ) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับ

หนวยงาน
อ่ืน 

21 
 
 
 

22 
 
 
 
 

 

24 
 
 
 

25 
 
 

 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบัผูชวยครูดูแล
เด็ก  หรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวของ 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบัพนักงานจางแต
ละตําแหนงหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 
 

พัฒนาระบบ  IT  ใหมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 

 
 

การสงเสรมิระบบคุณธรรม
จริยธรรม 
 
 
 

 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 

เพือ่พฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานระบบ  IT  ของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 
 
 
 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 
 

 

พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม 

1 ครั้ง/ป 
 

พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
ไดรับการฝกอบรม 1 ครั้ง /ป 
 
 

พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
ไดรับการฝกอบรม 1 ครั้ง /ป 
 
 
 
 

พนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจางไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 

 

 

2 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 

 


