
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
เทศบาลต าบลสวนเข่ือน 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 1.1 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน 
และการก าหนดต าแหน่งให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ
เทศบาลต าบลสวนเข่ือน 
 
1.2 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้เป็นกรอบ
อัตราก าลังท่ีรองรับต่อภารกิจของเทศบาลต าบล               
สวนเข่ือน 
 

- ไม่มีการด าเนินการ 
 
 
 
 
- ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพื่อก าหนดต าแหน่งใหม่ จ านวน 4 ต าแหน่ง  
 4 อัตรา ตามประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
 - 2563 ฉบับปรับปรุง (ครั้งท่ี1 ) และฉบับปรับปรุง (ครั้งท่ี 2) เพื่อรองรับ 
 ภารกิจของหน่วยงาน และการพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับ 
 ส่วนราชการในปัจจุบัน 
 

2. ด้านการสรรหาและ 
    บรรจุแต่งต้ัง 

2.1 ด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง โดยการสรรหา
ข้าราชการ และพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง
หรือการสูญเสียก าลังคน  
2.2 การรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 
ต้องประกาศผ่านทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน ปิดประกาศ 
ณ บอร์ดประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน และแจ้งข่าว
ประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่นๆ  
2.3 แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร
จากหัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบงานของต าแหน่งท่ี

- ด าเนินการรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาลท่ีว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
  ตามหนังสือประชาสัมพันธ์ ลงวันท่ี  2 มีนาคม 2563 
 
- ไม่มีการด าเนินการรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 
 
 
 
- ไม่มีการด าเนินการ 



จะสรรหาและเลือกสรร 
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3. ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

3.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคคล
ประจ าปีให้สอดคล้องตามความจ าเป็นและ 
ความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกส่วนราชการ 
 
3.2 จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร ( Training and 
Development Roadmap) เพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
 
3.3 สร้างหรือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์บทเรียนความรู้
เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบ E-learning 
เพื่อให้บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา             
อย่างเป็นระบบ 
 
3.4 น าระบบสารสนเทศเพื่อยกระดับการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล มาใช้เป็นระบบงานพัฒนาบุคคล 
(Human Resource Development System : 
HRDS) 
 
3.5 ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนา
รายบุคคล (E-IDP) ผ่านระบบ HRDS 
 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563  
 โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่ง 
 ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 
- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน 
  ความก้าวหน้า ในแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
 
 
- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีได้เรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ E-learning  
  ในวิชาความรู้ท่ัวไปและเฉพาะต าแหน่ง 
 
 
 
- ประชาสัมพันธ์ ระบบงานพัฒนาบุคคล ( Human Resource Development 
System : HRDS) ให้เจ้าหน้าท่ีได้เรียนรู้ 
 
 
 
- ประชาสัมพันธ์ แผนพัฒนารายบุคคล ( E-IDP) ผ่านระบบ HRDS ให้เจ้าหน้าท่ี
เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีได้รับการพัฒนาโดยสอดคล้องกับหลักสมรรถนะและมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 
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4. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 4.1 จัดกิจกรรมสันทนาการสานสัมพันธ์ระหว่างบุคคล

ในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
4.2 จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชย บุคลากรผู้มีคุณธรรม 
และจริยธรรม ในการปฏิบัติราชการ  และให้บริการ
ประชาชนดีเด่น 
 

- คณะผู้บริหารและพนักงาน เจ้าหน้าท่ี ร่วมกิจกรรมสืบสานประเพณีตักบาตร 
  เทโวโรหณะ 2562 ในวันท่ี 14 ตุลาคม 2562 
- คณะผู้บริหารและพนักงาน เจ้าหน้าท่ี ร่วมกิจกรรมจิตอาสาพัฒนา เราท าความดี 
 ด้วยหัวใจ “จิตอาสาพัฒนา ท าความสะอาดวัดพระธาตุช่อแฮ พระอารามหลวง” 
 ในวันท่ี 18 ตุลาคม 2562 
- คณะผู้บริหาร ข้าราชการ เจ้าหน้าท่ี เข้าร่วมกิจกรรมการสร้างฝายชะลอน้ า  
  ณ วัดนาคูหา หมู่ท่ี 5 โครงการพัฒนาผู้น าอาสาพัฒนาชุมชน ภายใต้โครงการ 
  จิตอาสา “เราท าความดีด้วยหัวใจ” ในวันท่ี 28 มกราคม 2563 
 
- ไม่มีการด าเนินการ 

5. ด้านการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

5.1 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการ และการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานจ้างเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการตาม
ประกาศคณะกรรมพนักงานเทศบาลก าหนด 
 
5.2 การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ 
และประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างเป็นไป
ตามผลการปฏิบัติงานจริง และเป็นธรรม 

- หน่วยงานได้ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลต าบลสวนเข่ือน ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2562 และประกาศ
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างของเทศบาล
ต าบลสวนเข่ือน ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2562 
 
- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแล ก ากับ  
  ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกล่ันกรอง 
  ผลการพิจารณาผลการปฏิบัติราชกสน ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคน  



  อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
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 5.3 ด าเนินการเล่ือนขั้นเงินเดือนของข้าราชการ  

เล่ือนค่าตอบแทนของพนักงานจ้างเป็นไปตามช่วงเวลา
ท่ีก าหนด 
 

- หน่วยงานมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและพนักงานจ้าง    
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
   ครั้งท่ี 1  วันท่ี 1  ตุลาคม 2562 ถึง วันท่ี 31 มีนาคม 2563 
   ครั้งท่ี 2 วันท่ี 1 เมษายน 2563 ถึง วันท่ี 30 กันยายน 2563 
 

6. ด้านการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และรักษาวินัยของ
บุคลากร 

6.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ โดย
จัดท าค าส่ังเป็นลายลักษณ์อักษร และเป็นปัจจุบัน 
 
 

6.2 ควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบวินัย เป็นไปตามประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการ และข้อบังคับเทศบาลต าบ ลสวนเข่ือนว่า
ด้วยจรรยาข้าราชการ หากผู้ใต้บังคับบัญชากระท า
ความผิดหรือทุจริตให้รายงานต่อผู้บริหารทราบโดยเร็ว 
 

6.3 จัดให้มีโครงการ ด้านการส่งเสริมคุณธรรม และ
จริยธรรม รวมถึงการให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยของ
บุคคลากร 
 
 

6.4 การพิจารณาแต่งต้ังพนักงานเทศบาล ให้ด ารง
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้นในต าแหน่งต่างๆ จะยึดถือความรู้ 

- ด าเนินการแต่งต้ังผู้รักษาการต าแหน่งเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
  ตามค าส่ัง ทต.สวนเข่ือน ท่ี 972/2563 ลงวันท่ี 25 กันยายน 2563 
- ด าเนินการแต่งต้ังผู้รักษาราชการแทนหัวหน้าส่วนราชการ ตามค าส่ัง ทต.สวนเข่ือน  
  ท่ี 1097/2563 ลงวันท่ี 26 ตุลาคม 2563 
 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีรับทราบประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
  และข้อบังคับเทศบาลต าบลสวนเข่ือน ว่าด้วยจรรยาข้าราชการ  
 
 
 
 

- เทศบาลต าบลสวนเข่ือนและโรงเรียนผู้สูงอายุ ร่วมกิจกรรม “ธรรมะเพื่อชีวิต”  
  ในวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2562 
- คณะผู้บริหาร พนักงาน เจ้าหน้าท่ี ร่วมกับคณะผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  เดินขบวนประเพณีไหว้พระธาตุช่อแฮ เมืองแพร่แห่ตุงหลวง ในวันท่ี 2 มีนาคม 2563 
 

- ไม่มีการด าเนินการ 
 



 

ความสามารถ เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก  
 


