


 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา
และตามโครงการ/กิจกรรมของแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 ครั้งที่ 1 
(ตั้งแต 1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) 



ท่ี ยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ

(จ านวนกิจกรรม) (จ านวนกิจกรรม)

1 ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 5 4 80.0

2 ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของต าแหน่ง 22 22 100.0

3 ด้านการบริหาร 7 7 100.0

4 ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 3 3 100.0

5 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 15 12 80.0

สรุปผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา

ตามโครงการ/กิจกรรมของแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 คร้ังท่ี 1 

(ต้ังแต่ 1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) 
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แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินงานตามยุทธศาสร์การพัฒนาบคุลากร

แผนการด าเนินงาน

ผลการด าเนินงาน



๑

1) ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวช้ีวัด
ด าเนินการ /

ไม่ได้ด าเนินการ
วิธีการ ผลผลิต ผลลัพธ์

1 การประชุมพนักงาน
ประจ าเดือน

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง พนักงาน
จ้างทุกคน

เดือนละ 1 
คร้ัง

ด าเนินการ ผู้บริหารได้มอบหมาย
นโยบายผ่านส านักปลัด/
ผู้อ านวยการกอง เพ่ือ
ประชุมภายในส่วน
ราชการ

เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดชอง
โรค COVID-19 จึงไม่สามารถจัดการ
ประชุมได้ตามแผนแต่ผู้บริหารได้
มอบหมายนโยบายผ่านผู้อ านวยการ
กอง/ส านักปลัด เพ่ือประชุมภายในส่วน
ราชการ

พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง
ทุกคนได้รับทราบนโยบาย แนวทาง
ปฏิบัติงานได้อย่างท่ัวถึง

๒ การรับรู้นโยบายของ
รัฐบาล กระทรวง 
และกรม ท่ีเก่ียวข้อง
กับการปฏิบัติงาน

ปลัดเทศบาล 
และหัวหน้าส่วน
ราชการ

เดือนละ 1 
คร้ัง

ด าเนินการ การเข้าร่วมประชุม
หัวหน้าส่วนราชการ
ระดับอ าเภอหรือจังหวัด 
และถ่ายทอดความรู้ให้
ส านักปลัด/ผู้อ านวยการ
กอง

ปลัดเทศบาล และหัวหน้าส่วนราชการ
ประชุมหัวหน้าส่วนภายในหน่วยงานเพ่ือ
รับฟังนโยบาย และแนวทางการ
ปฏิบัติงานจากอ าเภอหรือจังหวัด

หน่วยงานปฏิบัติงานตามนโยบายของ
รัฐบาล กระทรวง และกรม ได้อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วนและทันท่วงที

๓ การอบรมแนวทาง
ปฏิบัติท่ีเก่ียวกับการ
จัดสรรงบประมาณ
ให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน

ปลัดเทศบาล 
และหัวหน้าส่วน
ราชการ

ปีละ 2 คร้ัง ไม่ได้ด าเนินการ

รายละเอียดผลการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมของแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 คร้ังท่ี 1 

แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน
ท่ี



๒

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวช้ีวัด
ด าเนินการ /

ไม่ได้ด าเนินการ
วิธีการ ผลผลิต ผลลัพธ์

แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน
ท่ี

๔ การส่งเสริมการเรียนรู้
ในระบบหรือนอก
ระบบของบุคลากร

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง พนักงาน
จ้างทุกคน

ปีละ 1 คน ด าเนินการ ส่งเสริมให้เข้ารับ
การศึกษาต่อในช่วงนอก
เวลา

พนักงานเทศบาล 1 ท่าน มีความรู้ มี
การพัฒนาการศึกษาโดยการศึกษาต่อ
ช่วงนอกเวลา

พนักงานเทศบาลน าความรู้จาก
การศึกษาต่อมาปรับใช้การท างานของ
หน่วยงานเพ่ือให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

๕ การพัฒนาไปสู่ 
Thailand 4.0

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง พนักงาน
จ้างทุกคน

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การเผยแพร่ / 
ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร
ผ่านทาง social 
network, ป้าย
ประชาสัมพันธ์ ภายใน
องค์กร

บุคลากรมีความรู้เก่ียวกับการพัฒนาไปสู่
 Thailand 4.0

พนักงานเทศบาลน าความรู้มาปรับใช้
การท างานนเพ่ือให้การท างานมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

สรุปการด าเนินงาน แผนการด าเนินงาน จ านวน 5 โครงการ / กิจกรรม
ผลการด าเนินงาน จ านวน 4 โครงการ / กิจกรรม



๓

2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวช้ีวัด
ด าเนินการ /

ไม่ได้ด าเนินการ
วิธีการ ผลผลิต ผลลัพธ์

๑ การพัฒนาความรู้และ
ทักษะสายงานนัก
บริหารงานท้องถ่ิน

นักบริหารงานท้องถ่ิน 
จ านวน 2 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

นักบริหารงานท้องถ่ินได้พัฒนา
ความรู้ ความสามารถและทักษะ
ในสายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๒ การพัฒนาความรู้และ
ทักษะสายงานนัก
บริหารงานท่ัวไป

นักบริหารงานท่ัวไป 
จ านวน 2 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

นักบริหารงานท่ัวไปได้พัฒนา
ความรู้ ความสามารถและทักษะ
ในสายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๓ การพัฒนาความรู้และ
ทักษะสายงานนัก
ทรัพยากรบุคคล

นักทรัพยากรบุคคล 
จ านวน 1 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การศึกษาระเบียบ

นักทรัพยากรบุคคลได้พัฒนา
ความรู้ ความสามารถและทักษะ
ในสายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๔ การพัฒนาความรู้และ
ทักษะสายงาน
นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน จ านวน 1 
อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การศึกษาระเบียบ

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ได้พัฒนาความรู้ ความสามารถ
และทักษะในสายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๕ การพัฒนาความรู้และ
ทักษะสายงานนักจัดการ
งานทะเบียนและบัตร

นักจัดการงานทะเบียน
และบัตร จ านวน 1 
อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร
ได้พัฒนาความรู้ ความสามารถ
และทักษะในสายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๖ การพัฒนาความรู้และ
ทักษะสายงานนิติกร

นิติกร จ านวน 1 อัตรา ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

นิติกรได้พัฒนาความรู้ 
ความสามารถและทักษะในสาย
งาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

ท่ี
แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

รายละเอียดผลการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมของแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 คร้ังท่ี 1 



๔

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวช้ีวัด
ด าเนินการ /

ไม่ได้ด าเนินการ
วิธีการ ผลผลิต ผลลัพธ์

ท่ี
แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

๗ การพัฒนาความรู้และ
ทักษะสายงานนักพัฒนา
ชุมชน

นักพัฒนาชุมชน 
จ านวน 1 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

นักพัฒนาชุมชนได้พัฒนาความรู้
 ความสามารถและทักษะในสาย
งาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๘ การพัฒนาความรู้และ
ทักษะสายงานเจ้า
พนักงานธุรการ

เจ้าพนักงานธุรการ 
จ านวน 6 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การศึกษาระเบียบ

เจ้าพนักงานธุรการได้พัฒนา
ความรู้ ความสามารถและทักษะ
ในสายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๙ การพัฒนาความรู้และ
ทักษะสายงานเจ้า
พนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย

เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัย จ านวน 1 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยได้พัฒนาความรู้ 
ความสามารถและทักษะในสาย
งาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๑๐ การพัฒนาความรู้และ
ทักษะสายงานนัก
บริหารงานการคลัง

นักบริหารงานการคลัง
 จ านวน 2 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

นักบริหารงานคลังได้พัฒนา
ความรู้ ความสามารถและทักษะ
ในสายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๑๑ การพัฒนาความรู้และ
ทักษะสายงาน
นักวิชาการเงินและบัญชี

นักวิชาการเงินและ
บัญชี จ านวน 1 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

นักวิชาการเงินและบัญชีได้
พัฒนาความรู้ ความสามารถ
และทักษะในสายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๑๒ การพัฒนาความรู้และ
ทักษะสายงาน
นักวิชาการพัสดุ

นักวิชาการพัสดุ 
จ านวน 1 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

นักวิชาการพัสดุได้พัฒนาความรู้
 ความสามารถและทักษะในสาย
งาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน



๕

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวช้ีวัด
ด าเนินการ /

ไม่ได้ด าเนินการ
วิธีการ ผลผลิต ผลลัพธ์

ท่ี
แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

๑๓ การพัฒนาความรู้และ
ทักษะสายงานเจ้า
พนักงานการเงินและ
บัญชี

เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี จ านวน 1 
อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
ได้พัฒนาความรู้ ความสามารถ
และทักษะในสายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๑๔ การพัฒนาความรู้และ
ทักษะสายงานเจ้า
พนักงานพัสดุ

เจ้าพนักงานพัสดุ 
จ านวน 1 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

เจ้าพนักงานพัสดุได้พัฒนา
ความรู้ ความสามารถและทักษะ
ในสายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๑๕ การพัฒนาความรู้และ
ทักษะสายงานเจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได้

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ จ านวน 1 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ได้
พัฒนาความรู้ ความสามารถ
และทักษะในสายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๑๖ การพัฒนาความรู้และ
ทักษะสายงานนัก
บริหารงานช่าง

นักบริหารงานช่าง 
จ านวน 2 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

นักบริหารงานช่างได้พัฒนา
ความรู้ ความสามารถและทักษะ
ในสายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๑๗ การพัฒนาความรู้และ
ทักษะสายงานนายช่าง
โยธา

นายช่างโยธา จ านวน 
1 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

นายช่างโยธาได้พัฒนาความรู้ 
ความสามารถและทักษะในสาย
งาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๑๘ การพัฒนาความรู้และ
ทักษะสายงานนัก
บริหารงานสาธารณสุข

นักบริหารงาน
สาธารณสุข จ านวน 2
 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

นักบริหารงานสาธารณสุขได้
พัฒนาความรู้ ความสามารถ
และทักษะในสายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๑๙ การพัฒนาความรู้และ
ทักษะสายงานเจ้า
พนักงานสาธารณสุข

เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข จ านวน 1
 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

เจ้าพนักงานสาธารณสุขได้
พัฒนาความรู้ ความสามารถ
และทักษะในสายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน



๖

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวช้ีวัด
ด าเนินการ /

ไม่ได้ด าเนินการ
วิธีการ ผลผลิต ผลลัพธ์

ท่ี
แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

๒๐ การพัฒนาความรู้และ
ทักษะสายงานนัก
บริหารงานศึกษา

นักบริหารงานศึกษา 
จ านวน 2 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

นักบริหารงานการศึกษาได้
พัฒนาความรู้ ความสามารถ
และทักษะในสายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๒๑ การพัฒนาความรู้และ
ทักษะสายงานครู

ครู จ านวน 1 อัตรา ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

ครูได้พัฒนาความรู้ 
ความสามารถและทักษะใน
สายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๒๒ การพัฒนาความรู้และ
ทักษะสายงาน
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน จ านวน 1 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

นักวิชาการตรวจสอบภายในได้
พัฒนาความรู้ ความสามารถ
และทักษะในสายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

สรุปการด าเนินงาน แผนการด าเนินงาน จ านวน 22 โครงการ / กิจกรรม
ผลการด าเนินงาน จ านวน 22 โครงการ / กิจกรรม



๗

3) ด้านการบริหาร

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวช้ีวัด
ด าเนินการ /

ไม่ได้ด าเนินการ
วิธีการ ผลผลิต ผลลัพธ์

๑ การพัฒนาความรู้เก่ียวกับ
เร่ืองการวางแผนงาน 
(Planning)

พนักงานเทศบาล 
จ านวน 22 สายงาน

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

การก าหนดโครงการ/
กิจกรรมและด าเนินการ
สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีวาง
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ในหน่วยงาน

๒ การพัฒนาความรู้เก่ียวกับ
เร่ืองการจัดองค์การ 
(Organizing)

พนักงานเทศบาลสาย
งานผู้บริหารท้องถ่ิน
และอ านวยการท้องถ่ิน
 จ านวน 6 สายงาน

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

โครงสร้างขององค์กร
เหมาะสมกับงาน เช่น การ
แบ่งงาน โดยอาศัยปริมาณ
งาน คุณภาพงาน หรือจัดตาม
ลักษณะเฉพาะของงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ในหน่วยงาน

๓ การพัฒนาความรู้เก่ียวกับ
เร่ืองการจัดบุคลากร
ปฏิบัติงาน (Staffing)

พนักงานเทศบาลสาย
งานผู้บริหารท้องถ่ิน
และอ านวยการท้องถ่ิน
 จ านวน 6 สายงาน

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

มีแนวทางการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรท่ี
ชัดเจนและบุคลากร
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้อง
กับการแบ่งงานท่ีก าหนดไว้

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ในหน่วยงาน

๔ การพัฒนาความรู้เก่ียวกับ
เร่ืองการอ านวยการ
(Directing)

พนักงานเทศบาลสาย
งานผู้บริหารท้องถ่ิน
และอ านวยการท้องถ่ิน
 จ านวน 6 สายงาน

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

เพ่ือพัฒนาแนวทางการใช้
ศิลปะในการบริหารงาน เช่น 
ภาวะผู้น า มนุษยสัมพันธ์ การ
จูงใจและการตัดสินใจ เป็นต้น

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ในหน่วยงาน

ท่ี
แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

รายละเอียดผลการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมของแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 คร้ังท่ี 1 



๘

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวช้ีวัด
ด าเนินการ /

ไม่ได้ด าเนินการ
วิธีการ ผลผลิต ผลลัพธ์

ท่ี
แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

๕ การพัฒนาความรู้เก่ียวกับ
เร่ืองการประสานงาน
(Coordinating)

พนักงานเทศบาล 
จ านวน 22 สายงาน

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

การประสานให้ส่วนต่าง ๆ 
ของกระบวนการท างานมี
ความต่อเน่ืองกันและให้การ
ด าเนินงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยและราบร่ืน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ในหน่วยงาน

๖ การพัฒนาความรู้เก่ียวกับ
เร่ืองการรายงาน
(Reporting)

พนักงานเทศบาล 
จ านวน 22 สายงาน

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

มีการพัฒนากระบวนการและ
เทคนิคของการแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชาตามช้ันได้ทราบ
ถึงผลการปฏิบัติงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ในหน่วยงาน

๗ การบริหารท่ีเก่ียวกับเร่ือง
 การงบประมาณ 
(Budgeting)

พนักงานเทศบาลสาย
งานผู้บริหารท้องถ่ิน
และอ านวยการท้องถ่ิน
 จ านวน 6 สายงาน

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

มีการพัฒนาภารกิจท่ีเก่ียวกับ
การวางแผนการท าบัญชี การ
ควบคุมเก่ียวกับการเงินและ
การคลัง และงบประมาณ

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ในหน่วยงาน

สรุปการด าเนินงาน แผนการด าเนินงาน จ านวน 7 โครงการ / กิจกรรม
ผลการด าเนินงาน จ านวน 7 โครงการ / กิจกรรม



๙

4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวช้ีวัด
ด าเนินการ /

ไม่ได้ด าเนินการ
วิธีการ ผลผลิต ผลลัพธ์

๑ การให้ความรู้เก่ียวกับ
บุคลิกภาพ

พนักงานเทศบาลทุกคน ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การเผยแพร่หรือประชาสัมพันธ์ความรู้เก่ียวกับการพัฒนา
บุคลิกภาพผ่านทางส่ือสังคมออนไลน์ของเทศบาลต าบลสอง

พนักงานเทศบาลมีการพัฒนา
บุคลิกภาพท่ีดีข้ึน

พนักงานเทศบาลสามารถ
ปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึนและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี
ให้หน่วยงาน

๒ การให้ความรู้เก่ียวกับมนุษย
สัมพันธ์การท างาน การ
ส่ือสารและส่ือความหมาย

พนักงานเทศบาลทุกคน ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การเผยแพร่หรือประชาสัมพันธ์ความรู้เก่ียวกับมนุษยสัมพันธ์การ
ท างาน การส่ือสารและส่ือความหมายผ่านทางส่ือสังคมออนไลน์
ของเทศบาลต าบลสอง

พนักงานเทศบาลมีการพัฒนา
ความรู้เก่ียวกับมนุษยสัมพันธ์
การท างาน การส่ือสารและส่ือ
ความหมาย

พนักงานเทศบาลสามารถ
ปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึนและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี
ให้หน่วยงาน

๓ การให้ความรู้เก่ียวกับการ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย

พนักงานเทศบาลทุกคน ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การเผยแพร่หรือประชาสัมพันธ์ความรู้เก่ียวกับการเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัยผ่านทางส่ือสังคมออนไลน์ของเทศบาลต าบลสอง

พนักงานเทศบาลมีสุขภาพ
อนามัยท่ีดีข้ึน

พนักงานเทศบาลสามารถ
ปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึนและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี
ให้หน่วยงาน

สรุปการด าเนินงาน แผนการด าเนินงาน จ านวน 3 โครงการ / กิจกรรม
ผลการด าเนินงาน จ านวน 3 โครงการ / กิจกรรม

ท่ี
แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

รายละเอียดผลการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมของแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 คร้ังท่ี 1 



๑๐

5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวช้ีวัด
ด าเนินการ /

ไม่ได้ด าเนินการ
วิธีการ ผลผลิต ผลลัพธ์

๑ โครงการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล

พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้างทุกคน

ปีละ 1 คร้ัง ไม่ได้ด าเนินการ

๒ โครงการพัฒนา คุณธรรม
จริยธรรม

พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้างทุกคน

ปีละ 1 คร้ัง ไม่ได้ด าเนินการ

๓ โครงการสมุดความดี
พนักงาน

พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้างทุกคน

สัปดาห์ละ 1 
คร้ัง

ด าเนินการ พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง พนักงานจ้างรายงาน
ผลการปฏิบัติงานประจ าสัปดาห์ต่อผู้บังคับบัญชา

พนักงานและเจ้าหน้าท่ีได้
รายงานผลการปฏิบัติงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ

ผู้บังคับบัญชาสามารถ
ติดตามผลและประเมินผล
การปฏิบัติงานได้

๔ โครงการส่งเสริม 
คุณธรรมและจริยธรรม
ในการป้องกันการทุจริต

พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้างทุกคน

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การเข้าร่วมฝึกอบรมจากหน่วยงานอ่ืน ได้รับความรู้และเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือ
น ามาปรับใช้ในการท างาน

พนักงานเทศบาลสามารถ
ปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึนและสร้างภาพลักษณ์
ท่ีดีให้หน่วยงาน

๕ โครงการฝึกอบรม 
คุณธรรม จริยธรรม แก่ 
ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
และ พนักงานขององค์กร
ปกครอง ส่วนท้องถ่ิน

พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้างทุกคน

ปีละ 1 คร้ัง ไม่ได้ด าเนินการ

๖ มาตรการ “ส่งเสริม การ
ปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมขององค์กร
ปกครอง ส่วนท้องถ่ิน"

พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้างทุกคน

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์/การฝึกอบรม/การ
ประชุม/การสัมมนา/เอกสารเผยแพร่
หรือประชาสัมพันธ์ความรู้ผ่านทางส่ือสังคม
ออนไลน์ของเทศบาลต าบลสอง

พนักงานเทศบาลและ
เจ้าหน้าท่ีได้ปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

พนักงานเทศบาลสามารถ
ปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึนและสร้างภาพลักษณ์
ท่ีดีให้หน่วยงาน

ท่ี
แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

รายละเอียดผลการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมของแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 คร้ังท่ี 1 



๑๑

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวช้ีวัด
ด าเนินการ /

ไม่ได้ด าเนินการ
วิธีการ ผลผลิต ผลลัพธ์

ท่ี
แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

๗ มาตรการ “เสริมสร้าง
องค์ความรู้ด้านการ
ต่อต้านการทุจริต”

พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้างทุกคน

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์/การฝึกอบรม/การ
ประชุม/การสัมมนา/เอกสารเผยแพร่
หรือประชาสัมพันธ์ความรู้ผ่านทางส่ือสังคม
ออนไลน์ของเทศบาลต าบลสอง

พนักงานเทศบาลและ
เจ้าหน้าท่ีมีองค์ความรู้ด้าน
การต่อต้านการทุจริต

พนักงานเทศบาลสามารถ
ปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึนและสร้างภาพลักษณ์
ท่ีดีให้หน่วยงาน

๘ โครงการเสริมสร้าง 
ความซ่ือสัตย์ สุจริต และ
ปลูกฝังทัศนคติ
วัฒนธรรมท่ีดีในการ
ต่อต้านการทุจริต

พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้างทุกคน

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การจัดท าประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของ
หน่วยงาน

พนักงานเทศบาลและ
เจ้าหน้าท่ีมีความซ่ือสัตย์ 
สุจริตและปลูกฝังทัศนคติ 
วัฒนธรรมท่ีดี ในการต่อต้าน
การทุจริต

พนักงานเทศบาลสามารถ
ปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึนและสร้างภาพลักษณ์
ท่ีดีให้หน่วยงาน

๙ กิจกรรมให้ความรู้เร่ือง 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ให้กับบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน

พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้างทุกคน

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์/การฝึกอบรม/การ
ประชุม/การสัมมนา/เอกสารเผยแพร่
หรือประชาสัมพันธ์ความรู้ผ่านทางส่ือสังคม
ออนไลน์ของเทศบาลต าบลสอง

พนักงานเทศบาลและ
เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ เร่ือง 
ผลประโยชน์ทับซ้อน

พนักงานเทศบาลสามารถ
ปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึนและสร้างภาพลักษณ์
ท่ีดีให้หน่วยงาน

๑๐ มาตรการ “จัดท าคู่มือ
การป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อน”

พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้างทุกคน

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์/การฝึกอบรม/การ
ประชุม/การสัมมนา/เอกสารเผยแพร่
หรือประชาสัมพันธ์ความรู้ผ่านทางส่ือสังคม
ออนไลน์ของเทศบาลต าบลสอง

มีการจัดท าคู่มือการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน

พนักงานเทศบาลสามารถ
ปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึนและสร้างภาพลักษณ์
ท่ีดีให้หน่วยงาน

๑๑ มาตรการ “ปลูกฝังองค์
ความรู้ให้มีความเข้าใจ 
เก่ียวกับ Conflict of 
Interest”

พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้างทุกคน

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์/การฝึกอบรม/การ
ประชุม/การสัมมนา/เอกสารเผยแพร่
หรือประชาสัมพันธ์ความรู้ผ่านทางส่ือสังคม
ออนไลน์ของเทศบาลต าบลสอง

พนักงานเทศบาลและ
เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ให้มีความ
เข้าใจ เก่ียวกับ Conflict of 
Interest

พนักงานเทศบาลสามารถ
ปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึนและสร้างภาพลักษณ์
ท่ีดีให้หน่วยงาน



๑๒

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวช้ีวัด
ด าเนินการ /

ไม่ได้ด าเนินการ
วิธีการ ผลผลิต ผลลัพธ์

ท่ี
แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

๑๒ โครงการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารด้านการจัดซ้ือ – 
จัดจ้าง

พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้างทุกคน

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์/การฝึกอบรม/การ
ประชุม/การสัมมนา/เอกสารเผยแพร่
หรือประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารด้านการจัดซ้ือ
 – จัดจ้าง ผ่านทางส่ือสังคมออนไลน์ของ
เทศบาลต าบลสอง

พนักงานเทศบาลและเจ้าหน้า
ได้รับข้อมูลข่าวสารด้านการ
จัดซ้ือ – จัดจ้าง

พนักงานเทศบาลสามารถ
ปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึนและสร้างภาพลักษณ์
ท่ีดีให้หน่วยงาน

๑๓ กิจกรรมการจัดบริการ
สาธารณะและการ
บริการประชาชนเพ่ือให้
เกิด ความพึงพอใจแก่
ประชาชนโดย ทัดเทียม
กันและไม่เลือกปฏิบัติ

พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้างทุกคน

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ การจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์/การฝึกอบรม/การ
ประชุม/การสัมมนา/เอกสารเผยแพร่
หรือประชาสัมพันธ์ความรู้ผ่านทางส่ือสังคม
ออนไลน์ของเทศบาลต าบลสอง

เทศบาลได้จัดกิจกรรมการ
บริการสาธารณะและการ
บริการประชาชนโยทัดเทียม
กันและไม่เลือกปฏิบัติ

ประชาชนได้รับความพึงพอใจ
ในการบริการของประชาชน

๑๔ กิจกรรมการใช้บัตรคิวใน
การติดต่อราชการ

พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้างทุกคน

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ ใช้บัตรคิวในงานทะเบียนราษฎร เทศบาลใช้บัตรคิวในการ
ติดต่อราชการ

ประชาชนได้รับความพึงพอใจ
ในการบริการของประชาชน

๑๕ มาตรการ “ยกระดับ
คุณภาพการบริการ
ประชาชน”

พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้างทุกคน

ปีละ 1 คร้ัง ด าเนินการ เจ้าหน้าท่ีให้ข้อมูลการให้บริการประชาชนโดย
ใช้คู่มือประชาชน

เทศบาลให้บริการประชาชน
และยกระดับ คุณภาพการ
บริการประชาชน

ประชาชนได้รับความพึงพอใจ
ในการบริการของประชาชน

สรุปการด าเนินงาน แผนการด าเนินงาน จ านวน 15 โครงการ / กิจกรรม
ผลการด าเนินงาน จ านวน 12 โครงการ / กิจกรรม



ผลการวิเคราะห์ 

  จากผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาตามโครงการ/กิจกรรมของแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ครั้งที่ 1 (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) พบว่ามี
จำนวน 3 ด้านยุทธศาสตร์การพัฒนา คือ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของตำแหน่ง, ด้านการบริหาร และด้าน
คุณสมบัติส่วนตัว มีผลการดำเนินงานโครงการหรือกิจกรรมครบถ้วนร้อยละ 100 โดยด้านความรู้และทักษะ
เฉพาะของตำแหน่งและด้านการบริหารซึ่งมีเป้าหมายคือพนักงานเทศบาลในสายงานต่างๆ ได้ดำเนินกิจกรรม
โดยวิธีการอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้จากการประชุมระดับ
จังหวัด ระดับอำเภอหรือการมอบนโยบายภายในเทศบาลจากผู้บริหารสูงสุดสู่ผู้อำนวยการกอง การมอบหมายงาน
ภายในเทศบาลและการศึกษาระเบียบ กฎหมาย แนวทางปฏิบัติหรือหนังสือสั่งการจากหน่วยงานที่มีหน้าที่
กำกับดูแล รวมถึงการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ของเทศบาลตำบลสอง ซึ่งผลลัพธ์จากการดำเนินงานทำให้
ความรู ้ความสามารถและทักษะที่ได้รับการพัฒนามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานในหน่วยงาน สำหรับ       
ด้านคุณสมบัติส่วนตัวได้ดำเนินกิจกรรมโดยการเผยแพร่หรือประชาสัมพันธ์ความรู ้เกี ่ยวกับบุคลิกภาพ    
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมายผ่านทางสื่อสังคมออนไลน์ของเทศบาลตำบลสอง      
มีจำนวน 2 ด้านยุทธศาสตร์การพัฒนา คือ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
มีผลการดำเนินงานโครงการหรือกิจกรรม ร้อยละ 80 สำหรับโครงการ/กิจกรรมการอบรมแนวทางปฏิบัติที่
เกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น , โครงการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และโครงการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาและ
พนักงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ไม่ได้ดำเนินการเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดชองโรค 
COVID-19 จึงไม่สามารถส่งเป้าหมายเข้ารับการอบรมหรือเทศบาลไม่สามารถจัดโครงการหรือกิจกรรมได้ 

ปัญหา / อุปสรรค 

         1. เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดชองโรค COVID-19 ทำให้มีมาตรการเฝ้าระวังการ
แพร่ระบาดของโรค ทำให้หน่วยงานภายนอกต่างๆ ไม่สามารถจัดโครงการอบรมให้ความรู้ได้ตามแผนการ
อบรมและเทศบาลไม่สามารถจัดการอบรมได้ตามแผนการดำเนินงาน ทำให้การจัดกิจกรรมต้องใช้วิธีการศึกษา
ระเบียบ กฎหมาย แนวทางปฏิบัติหรือหนังสือสั่งการจากหน่วยงานที่มีหน้าที่กำกับดูแลรวมถึงการสื่อสารผ่าน
สื่อสังคมออนไลน์ของเทศบาลตำบลสอง 

  2. ในช่วง 6 เดือนแรกในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 เป็นช่วงเตรียมการเลือกตั้งผู้บริหารและ
สมาชิกสภาท้องถิ่นของเทศบาลทำให้เทศบาลตำบลสองต้องเตรียมบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์และ
แผนการดำเนินการสำหรับการจัดการเลือกตั้งทำให้การจัดกิจกรรมหรือโครงการด้านการพัฒนาบุคลากรไม่มี
ความพร้อมในการดำเนินงาน 

ข้อเสนอแนะ 

           ควรปรับเปลี่ยนวิธีการจัดกิจกรรมหรือโครงการไปเป็นรูปแบบที่ลดการเผชิญหน้า เช่น จัดทำ
เอกสารเผยแพร่หรือประชาสัมพันธ์ความรู้ผ่านทางสื่อสังคมออนไลน์ของเทศบาลตำบลสองหรือป้ายประชา -
สัมพันธ์ภายในองค์กรมากยิ ่งขึ ้น รวมถึงการพัฒนาความรู ้ตามสายงานโดยวิธีการมอบหมายงานจาก
ผู้บังคับบัญชาหรือการศึกษาระเบียบ กฎหมายหรือแนวทางจากสื่อต่าง ๆ 


