


 
 
 
 
 
 
 

รายงานความกาวหนา 
การดำเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา 

และตามโครงการ/กิจกรรมของแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 

 



2

ท่ี ยุทธศาสตร์การพัฒนา ไม่ได้ด าเนินงาน อยู่ระหว่างด าเนินงาน ด าเนินงานแล้วเสร็จ รวมจ านวน

(จ านวนกิจกรรม) (จ านวนกิจกรรม) (จ านวนกิจกรรม) (จ านวนกิจกรรม)

1 ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 1 2 2 5
2 ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของต าแหน่ง 2 1 19 22
3 ด้านการบริหาร 0 6 1 7
4 ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 1 1 1 3
5 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 3 1 11 15

รายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา

ตามโครงการ/กิจกรรมของแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565
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ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน

ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของต าแหน่ง

ด้านการบริหาร

ด้านคุณสมบัติส่วนตวั 

ด้านคุณธรรมและจรยิธรรม

แผนภูมิแสดงความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามยุทธศาสร์การพัฒนาบุคลากร

ไม่ได้ด าเนินงาน อยู่ระหว่างด าเนินงาน ด าเนินงานแล้วเสร็จ



๓

1) ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวช้ีวัด
ไม่ได้

ด าเนินงาน
อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน

ด าเนินงาน
แล้วเสร็จ

วิธีการ ผลผลิต ผลลัพธ์

1 การประชุมพนักงานประจ าเดือน พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้าง
ทุกคน

เดือนละ 1 
คร้ัง

✓ ผู้บริหารได้มอบหมายนโยบายผ่าน
ส านักปลัด/ผู้อ านวยการกอง เพ่ือ
ประชุมภายในส่วนราชการ

เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดชองโรค 
COVID-19 จึงไม่สามารถจัดการประชุมได้
ตามแผนแต่ผู้บริหารได้มอบหมายนโยบายผ่าน
ผู้อ านวยการกอง/ส านักปลัด เพ่ือประชุม
ภายในส่วนราชการ

พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้างทุกคนได้รับทราบ
นโยบาย แนวทางปฏิบัติงาน
ได้อย่างท่ัวถึง

๒ การรับรู้นโยบายของรัฐบาล 
กระทรวง และกรม ท่ีเก่ียวข้องกับ
การปฏิบัติงาน

ปลัดเทศบาล และ
หัวหน้าส่วนราชการ

เดือนละ 1 
คร้ัง

✓ การเข้าร่วมประชุมหัวหน้าส่วน
ราชการระดับอ าเภอหรือจังหวัด 
และถ่ายทอดความรู้ให้ส านักปลัด/
ผู้อ านวยการกอง

ปลัดเทศบาล และหัวหน้าส่วนราชการประชุม
หัวหน้าส่วนภายในหน่วยงานเพ่ือรับฟัง
นโยบาย และแนวทางการปฏิบัติงานจาก
อ าเภอหรือจังหวัด

หน่วยงานปฏิบัติงานตาม
นโยบายของรัฐบาล กระทรวง
 และกรม ได้อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วนและทันท่วงที

๓ การอบรมแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวกับ
การจัดสรรงบประมาณให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน

ปลัดเทศบาล และ
หัวหน้าส่วนราชการ

ปีละ 2 คร้ัง ✓ เข้าร่วมอบรมท่ีหน่วยงานอ่ืนจัดข้ึน ปลัดเทศบาล และหัวหน้าส่วนราชการได้
ทราบถึงแนวทางการจัดสรรงบประมาณให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

การบริหารงบประมาณนมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

๔ การส่งเสริมการเรียนรู้ในระบบหรือ
นอกระบบของบุคลากร

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้าง
ทุกคน

ปีละ 1 คน ✓

๕ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้าง
ทุกคน

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การเผยแพร่ / ประชาสัมพันธ์
ข่าวสารผ่านทาง social network,
 ป้ายประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร

บุคลากรมีความรู้เก่ียวกับการพัฒนาไปสู่ 
Thailand 4.0

พนักงานเทศบาลน าความรู้มา
ปรับใช้การท างานนเพ่ือให้การ
ท างานมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

สรุปความก้าวหน้าในการด าเนินงาน แผนการด าเนินงาน จ านวน 5 โครงการ/กิจกรรม

สถานะการด าเนินงาน ไม่ได้ด าเนินงาน จ านวน 1 โครงการ/กิจกรรม

อยู่ระหว่างด าเนินงาน จ านวน 2 โครงการ/กิจกรรม

ด าเนินงานแล้วเสร็จ จ านวน 2 โครงการ/กิจกรรม

รายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมของแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565

แผนการด าเนินงาน

ท่ี

สถานะการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน
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2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวช้ีวัด
ไม่ได้

ด าเนินงาน
อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน

ด าเนินงาน
แล้วเสร็จ

วิธีการ ผลผลิต ผลลัพธ์

๑ การพัฒนาความรู้และทักษะสายงาน
นักบริหารงานท้องถ่ิน

นักบริหารงานท้องถ่ิน 
จ านวน 2 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การอบรม/ฝึกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

นักบริหารงานท้องถ่ินได้พัฒนา
ความรู้ ความสามารถและ
ทักษะในสายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๒ การพัฒนาความรู้และทักษะสายงาน
นักบริหารงานท่ัวไป

นักบริหารงานท่ัวไป 
จ านวน 2 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การฝึกอบรม
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

นักบริหารงานท่ัวไปได้พัฒนา
ความรู้ ความสามารถและ
ทักษะในสายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๓ การพัฒนาความรู้และทักษะสายงาน
นักทรัพยากรบุคคล

นักทรัพยากรบุคคล 
จ านวน 1 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การฝึกอบรม
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การศึกษาระเบียบ

นักทรัพยากรบุคคลได้พัฒนา
ความรู้ ความสามารถและ
ทักษะในสายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๔ การพัฒนาความรู้และทักษะสายงาน
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน จ านวน 1 
อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การฝึกอบรม
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ได้พัฒนาความรู้ ความสามารถ
และทักษะในสายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๕ การพัฒนาความรู้และทักษะสายงาน
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร

นักจัดการงานทะเบียน
และบัตร จ านวน 1 
อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ได้พัฒนาความรู้ ความสามารถ
และทักษะในสายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๖ การพัฒนาความรู้และทักษะสายงาน
นิติกร

นิติกร จ านวน 1 อัตรา ปีละ 1 คร้ัง ✓ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/
ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

นิติกรได้พัฒนาความรู้ 
ความสามารถและทักษะในสาย
งาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

ท่ี

แผนการด าเนินงาน

รายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมของแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565

สถานะการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน



๕

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวช้ีวัด
ไม่ได้

ด าเนินงาน
อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน

ด าเนินงาน
แล้วเสร็จ

วิธีการ ผลผลิต ผลลัพธ์
ท่ี

แผนการด าเนินงาน สถานะการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

๗ การพัฒนาความรู้และทักษะสายงาน
นักพัฒนาชุมชน

นักพัฒนาชุมชน 
จ านวน 1 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การอบรม/ฝึกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

นักพัฒนาชุมชนได้พัฒนาความรู้
 ความสามารถและทักษะใน
สายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๘ การพัฒนาความรู้และทักษะสายงาน
เจ้าพนักงานธุรการ

เจ้าพนักงานธุรการ 
จ านวน 6 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

เจ้าพนักงานธุรการได้พัฒนา
ความรู้ ความสามารถและ
ทักษะในสายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๙ การพัฒนาความรู้และทักษะสายงาน
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย

เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัย จ านวน 1 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การประชุมเชิงปฏิบัติการ,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยได้พัฒนาความรู้ 
ความสามารถและทักษะในสาย
งาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๑๐ การพัฒนาความรู้และทักษะสายงาน
นักบริหารงานการคลัง

นักบริหารงานการคลัง
 จ านวน 2 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

นักบริหารงานคลังได้พัฒนา
ความรู้ ความสามารถและ
ทักษะในสายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๑๑ การพัฒนาความรู้และทักษะสายงาน
นักวิชาการเงินและบัญชี

นักวิชาการเงินและ
บัญชี จ านวน 1 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การศึกษาระเบียบ

นักวิชาการเงินและบัญชีได้
พัฒนาความรู้ ความสามารถ
และทักษะในสายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๑๒ การพัฒนาความรู้และทักษะสายงาน
นักวิชาการพัสดุ

นักวิชาการพัสดุ 
จ านวน 1 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ✓

๑๓ การพัฒนาความรู้และทักษะสายงาน
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี

เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี จ านวน 1 
อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การศึกษาระเบียบ

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
ได้พัฒนาความรู้ ความสามารถ
และทักษะในสายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๑๔ การพัฒนาความรู้และทักษะสายงาน
เจ้าพนักงานพัสดุ

เจ้าพนักงานพัสดุ 
จ านวน 1 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ✓



๖

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวช้ีวัด
ไม่ได้

ด าเนินงาน
อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน

ด าเนินงาน
แล้วเสร็จ

วิธีการ ผลผลิต ผลลัพธ์
ท่ี

แผนการด าเนินงาน สถานะการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

๑๕ การพัฒนาความรู้และทักษะสายงาน
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ จ านวน 1 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การฝึกอบรม
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ได้
พัฒนาความรู้ ความสามารถ
และทักษะในสายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๑๖ การพัฒนาความรู้และทักษะสายงาน
นักบริหารงานช่าง

นักบริหารงานช่าง 
จ านวน 2 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

นักบริหารงานช่างได้พัฒนา
ความรู้ ความสามารถและ
ทักษะในสายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๑๗ การพัฒนาความรู้และทักษะสายงาน
นายช่างโยธา

นายช่างโยธา จ านวน 
1 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การศึกษาระเบียบ

นายช่างโยธาได้พัฒนาความรู้ 
ความสามารถและทักษะในสาย
งาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๑๘ การพัฒนาความรู้และทักษะสายงาน
นักบริหารงานสาธารณสุข

นักบริหารงาน
สาธารณสุข จ านวน 2
 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การฝึกอบรม
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

นักบริหารงานสาธารณสุขได้
พัฒนาความรู้ ความสามารถ
และทักษะในสายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๑๙ การพัฒนาความรู้และทักษะสายงาน
เจ้าพนักงานสาธารณสุข

เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข จ านวน 1
 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/
ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การศึกษาระเบียบ

เจ้าพนักงานสาธารณสุขได้
พัฒนาความรู้ ความสามารถ
และทักษะในสายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๒๐ การพัฒนาความรู้และทักษะสายงาน
นักบริหารงานศึกษา

นักบริหารงานศึกษา 
จ านวน 2 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การฝึกอบรม
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

นักบริหารงานการศึกษาได้
พัฒนาความรู้ ความสามารถ
และทักษะในสายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

๒๑ การพัฒนาความรู้และทักษะสายงานครู ครู จ านวน 1 อัตรา ปีละ 1 คร้ัง ✓ การฝึกอบรม
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

ครูได้พัฒนาความรู้ 
ความสามารถและทักษะใน
สายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน



๗

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวช้ีวัด
ไม่ได้

ด าเนินงาน
อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน

ด าเนินงาน
แล้วเสร็จ

วิธีการ ผลผลิต ผลลัพธ์
ท่ี

แผนการด าเนินงาน สถานะการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

๒๒ การพัฒนาความรู้และทักษะสายงาน
นักวิชาการตรวจสอบภายใน

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน จ านวน 1 อัตรา

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การฝึกอบรม
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

นักวิชาการตรวจสอบภายในได้
พัฒนาความรู้ ความสามารถ
และทักษะในสายงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน

สรุปความก้าวหน้าในการด าเนินงาน แผนการด าเนินงาน จ านวน 22 โครงการ/กิจกรรม
สถานะการด าเนินงาน ไม่ได้ด าเนินงาน จ านวน 2 โครงการ/กิจกรรม

อยู่ระหว่างด าเนินงาน จ านวน 1 โครงการ/กิจกรรม
ด าเนินงานแล้วเสร็จ จ านวน 19 โครงการ/กิจกรรม



๘

3) ด้านการบริหาร

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวช้ีวัด
ไม่ได้

ด าเนินงาน
อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน

ด าเนินงาน
แล้วเสร็จ

วิธีการ ผลผลิต ผลลัพธ์

๑ การพัฒนาความรู้เก่ียวกับเร่ืองการ
วางแผนงาน (Planning)

พนักงานเทศบาล 
จ านวน 22 สายงาน

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/
ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

การก าหนดโครงการ/กิจกรรม
และด าเนินการสามารถบรรลุ
เป้าหมายท่ีวางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ในหน่วยงาน

๒ การพัฒนาความรู้เก่ียวกับเร่ืองการจัด
องค์การ (Organizing)

พนักงานเทศบาลสาย
งานผู้บริหารท้องถ่ิน
และอ านวยการท้องถ่ิน
 จ านวน 6 สายงาน

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/
ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

โครงสร้างขององค์กร
เหมาะสมกับงาน เช่น การแบ่ง
งาน โดยอาศัยปริมาณงาน 
คุณภาพงาน หรือจัดตาม
ลักษณะเฉพาะของงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ในหน่วยงาน

๓ การพัฒนาความรู้เก่ียวกับเร่ืองการจัด
บุคลากรปฏิบัติงาน (Staffing)

พนักงานเทศบาลสาย
งานผู้บริหารท้องถ่ิน
และอ านวยการท้องถ่ิน
 จ านวน 6 สายงาน

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/
ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

มีแนวทางการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ในองค์กรท่ีชัดเจนและ
บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
การแบ่งงานท่ีก าหนดไว้

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ในหน่วยงาน

๔ การพัฒนาความรู้เก่ียวกับเร่ืองการ
อ านวยการ(Directing)

พนักงานเทศบาลสาย
งานผู้บริหารท้องถ่ิน
และอ านวยการท้องถ่ิน
 จ านวน 6 สายงาน

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/
ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

เพ่ือพัฒนาแนวทางการใช้
ศิลปะในการบริหารงาน เช่น 
ภาวะผู้น า มนุษยสัมพันธ์ การ
จูงใจและการตัดสินใจ เป็นต้น

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ในหน่วยงาน

ท่ี

แผนการด าเนินงาน

รายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมของแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565

สถานะการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน



๙

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวช้ีวัด
ไม่ได้

ด าเนินงาน
อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน

ด าเนินงาน
แล้วเสร็จ

วิธีการ ผลผลิต ผลลัพธ์
ท่ี

แผนการด าเนินงาน สถานะการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

๕ การพัฒนาความรู้เก่ียวกับเร่ืองการ
ประสานงาน(Coordinating)

พนักงานเทศบาล 
จ านวน 22 สายงาน

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/
ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

การประสานให้ส่วนต่าง ๆ 
ของกระบวนการท างานมี
ความต่อเน่ืองกันและให้การ
ด าเนินงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยและราบร่ืน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ในหน่วยงาน

๖ การพัฒนาความรู้เก่ียวกับเร่ืองการ
รายงาน(Reporting)

พนักงานเทศบาล 
จ านวน 22 สายงาน

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/
ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

มีการพัฒนากระบวนการและ
เทคนิคของการแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชาตามช้ันได้ทราบ
ถึงผลการปฏิบัติงาน

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ในหน่วยงาน

๗ การบริหารท่ีเก่ียวกับเร่ือง 
การงบประมาณ (Budgeting)

พนักงานเทศบาลสาย
งานผู้บริหารท้องถ่ิน
และอ านวยการท้องถ่ิน
 จ านวน 6 สายงาน

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การอบรม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/
ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,
การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้,
การมอบหมายงาน,
การศึกษาระเบียบ

มีการพัฒนาภารกิจท่ีเก่ียวกับ
การวางแผนการท าบัญชี การ
ควบคุมเก่ียวกับการเงินและ
การคลัง และงบประมาณ

น าความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีได้รับการพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ในหน่วยงาน

สรุปความก้าวหน้าในการด าเนินงาน แผนการด าเนินงาน จ านวน 7 โครงการ/กิจกรรม
สถานะการด าเนินงาน ไม่ได้ด าเนินงาน จ านวน 0 โครงการ/กิจกรรม

อยู่ระหว่างด าเนินงาน จ านวน 6 โครงการ/กิจกรรม
ด าเนินงานแล้วเสร็จ จ านวน 1 โครงการ/กิจกรรม



๑๐

4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวช้ีวัด
ไม่ได้

ด าเนินงาน
อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน

ด าเนินงาน
แล้วเสร็จ

วิธีการ ผลผลิต ผลลัพธ์

๑ การให้ความรู้เก่ียวกับบุคลิกภาพ พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง
 พนักงานจ้างทุกคน

ปีละ 1 คร้ัง ✓

๒ การให้ความรู้เก่ียวกับมนุษยสัมพันธ์การ
ท างาน การส่ือสารและส่ือความหมาย

พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง
 พนักงานจ้างทุกคน

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การเผยแพร่หรือประชาสัมพันธ์
ความรู้เก่ียวกับมนุษยสัมพันธ์การ
ท างาน การส่ือสารและส่ือ
ความหมายผ่านทางส่ือสังคม
ออนไลน์ของเทศบาลต าบลสอง

พนักงานเทศบาลมีการพัฒนา
ความรู้เก่ียวกับมนุษยสัมพันธ์
การท างาน การส่ือสารและ
ส่ือความหมาย

พนักงานเทศบาลสามารถ
ปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึนและสร้างภาพลักษณ์
ท่ีดีให้หน่วยงาน

๓ การให้ความรู้เก่ียวกับการเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัย

พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง
 พนักงานจ้างทุกคน

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การเผยแพร่หรือประชาสัมพันธ์
ความรู้เก่ียวกับการเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัยผ่านทางส่ือสังคม
ออนไลน์ของเทศบาลต าบลสอง

พนักงานเทศบาลมีสุขภาพ
อนามัยท่ีดีข้ึน

พนักงานเทศบาลสามารถ
ปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึนและสร้างภาพลักษณ์
ท่ีดีให้หน่วยงาน

สรุปความก้าวหน้าในการด าเนินงาน แผนการด าเนินงาน จ านวน 3 โครงการ/กิจกรรม
สถานะการด าเนินงาน ไม่ได้ด าเนินงาน จ านวน 1 โครงการ/กิจกรรม

อยู่ระหว่างด าเนินงาน จ านวน 1 โครงการ/กิจกรรม
ด าเนินงานแล้วเสร็จ จ านวน 1 โครงการ/กิจกรรม

ท่ี

แผนการด าเนินงาน

รายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมของแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565

สถานะการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน



๑๑

5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวช้ีวัด
ไม่ได้

ด าเนินงาน
อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน

ด าเนินงาน
แล้วเสร็จ

วิธีการ ผลผลิต ผลลัพธ์

๑ โครงการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้างทุก
คน

ปีละ 1 คร้ัง ✓

๒ โครงการพัฒนา คุณธรรมจริยธรรม พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้างทุก
คน

ปีละ 1 คร้ัง ✓

๓ โครงการสมุดความดีพนักงาน พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้างทุก
คน

สัปดาห์ละ 
1 คร้ัง

✓ พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง
รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าสัปดาห์
ต่อผู้บังคับบัญชา

พนักงานและเจ้าหน้าท่ีได้
รายงานผลการปฏิบัติงาน
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ

ผู้บังคับบัญชาสามารถ
ติดตามผลและประเมินผล
การปฏิบัติงานได้

๔ โครงการส่งเสริม คุณธรรมและจริยธรรม
ในการป้องกันการทุจริต

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้างทุก
คน

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การเข้าร่วมฝึกอบรมจากหน่วยงานอ่ืน ได้รับความรู้และเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือ
น ามาปรับใช้ในการท างาน

พนักงานเทศบาลสามารถ
ปฏิบัติงานได้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึนและ
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้
หน่วยงาน

๕ โครงการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม แก่ 
ผู้บริหาร สมาชิกสภา และ พนักงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้างทุก
คน

ปีละ 1 คร้ัง ✓

๖ มาตรการ “ส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรมขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน"

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้างทุก
คน

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์/การ
ฝึกอบรม/การประชุม/การสัมมนา/เอกสาร
เผยแพร่หรือประชาสัมพันธ์ความรู้ผ่าน
ทางส่ือสังคมออนไลน์ของเทศบาลต าบล
สอง

พนักงานเทศบาลและ
เจ้าหน้าท่ีได้ปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

พนักงานเทศบาลสามารถ
ปฏิบัติงานได้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึนและ
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้
หน่วยงาน

ท่ี

แผนการด าเนินงาน

รายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมของแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565

สถานะการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน



๑๒

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวช้ีวัด
ไม่ได้

ด าเนินงาน
อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน

ด าเนินงาน
แล้วเสร็จ

วิธีการ ผลผลิต ผลลัพธ์
ท่ี

แผนการด าเนินงาน สถานะการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

๗ มาตรการ “เสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการ
ต่อต้านการทุจริต”

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้างทุก
คน

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์/การ
ฝึกอบรม/การประชุม/การสัมมนา/เอกสาร
เผยแพร่หรือประชาสัมพันธ์ความรู้ผ่าน
ทางส่ือสังคมออนไลน์ของเทศบาลต าบล
สอง

พนักงานเทศบาลและ
เจ้าหน้าท่ีมีองค์ความรู้ด้าน
การต่อต้านการทุจริต

พนักงานเทศบาลสามารถ
ปฏิบัติงานได้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึนและ
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้
หน่วยงาน

๘ โครงการเสริมสร้าง ความซ่ือสัตย์ สุจริต 
และปลูกฝังทัศนคติวัฒนธรรมท่ีดีในการ
ต่อต้านการทุจริต

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้างทุก
คน

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การจัดท าประกาศคุณธรรมและจริยธรรม
ของหน่วยงาน

พนักงานเทศบาลและ
เจ้าหน้าท่ีมีความซ่ือสัตย์ 
สุจริตและปลูกฝังทัศนคติ 
วัฒนธรรมท่ีดี ในการ
ต่อต้านการทุจริต

พนักงานเทศบาลสามารถ
ปฏิบัติงานได้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึนและ
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้
หน่วยงาน

๙ กิจกรรมให้ความรู้เร่ืองผลประโยชน์ทับ
ซ้อนให้กับบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้างทุก
คน

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์/การ
ฝึกอบรม/การประชุม/การสัมมนา/เอกสาร
เผยแพร่หรือประชาสัมพันธ์ความรู้ผ่าน
ทางส่ือสังคมออนไลน์ของเทศบาลต าบล
สอง

พนักงานเทศบาลและ
เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ เร่ือง 
ผลประโยชน์ทับซ้อน

พนักงานเทศบาลสามารถ
ปฏิบัติงานได้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึนและ
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้
หน่วยงาน

๑๐ มาตรการ “จัดท าคู่มือการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน”

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้างทุก
คน

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์/การ
ฝึกอบรม/การประชุม/การสัมมนา/เอกสาร
เผยแพร่หรือประชาสัมพันธ์ความรู้ผ่าน
ทางส่ือสังคมออนไลน์ของเทศบาลต าบล
สอง

มีการจัดท าคู่มือการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน

พนักงานเทศบาลสามารถ
ปฏิบัติงานได้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึนและ
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้
หน่วยงาน

๑๑ มาตรการ “ปลูกฝังองค์ความรู้ให้มีความ
เข้าใจ เก่ียวกับ Conflict of Interest”

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้างทุก
คน

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์/การ
ฝึกอบรม/การประชุม/การสัมมนา/เอกสาร
เผยแพร่หรือประชาสัมพันธ์ความรู้ผ่าน
ทางส่ือสังคมออนไลน์ของเทศบาลต าบล
สอง

พนักงานเทศบาลและ
เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ให้มีความ
เข้าใจ เก่ียวกับ Conflict of
 Interest

พนักงานเทศบาลสามารถ
ปฏิบัติงานได้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึนและ
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้
หน่วยงาน



๑๓

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวช้ีวัด
ไม่ได้

ด าเนินงาน
อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน

ด าเนินงาน
แล้วเสร็จ

วิธีการ ผลผลิต ผลลัพธ์
ท่ี

แผนการด าเนินงาน สถานะการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

๑๒ โครงการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านการ
จัดซ้ือ – จัดจ้าง

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้างทุก
คน

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์/การ
ฝึกอบรม/การประชุม/การสัมมนา/เอกสาร
เผยแพร่หรือประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ด้านการจัดซ้ือ – จัดจ้าง ผ่านทางส่ือ
สังคมออนไลน์ของเทศบาลต าบลสอง

พนักงานเทศบาลและเจ้า
หน้าได้รับข้อมูลข่าวสาร
ด้านการจัดซ้ือ–จัดจ้าง

พนักงานเทศบาลสามารถ
ปฏิบัติงานได้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึนและ
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้
หน่วยงาน

๑๓ กิจกรรมการจัดบริการสาธารณะและการ
บริการประชาชนเพ่ือให้เกิด ความพึง
พอใจแก่ประชาชนโดย ทัดเทียมกันและไม่
เลือกปฏิบัติ

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้างทุก
คน

ปีละ 1 คร้ัง ✓ การจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์/การ
ฝึกอบรม/การประชุม/การสัมมนา/เอกสาร
เผยแพร่หรือประชาสัมพันธ์ความรู้ผ่าน
ทางส่ือสังคมออนไลน์ของเทศบาลต าบล
สอง

เทศบาลได้จัดกิจกรรมการ
บริการสาธารณะและการ
บริการประชาชนโย
ทัดเทียมกันและไม่เลือก
ปฏิบัติ

ประชาชนได้รับความพึง
พอใจในการบริการของ
ประชาชน

๑๔ กิจกรรมการใช้บัตรคิวในการติดต่อราชการ พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้างทุก
คน

ปีละ 1 คร้ัง ✓ ใช้บัตรคิวในงานทะเบียนราษฎร เทศบาลใช้บัตรคิวในการ
ติดต่อราชการ

ประชาชนได้รับความพึง
พอใจในการบริการของ
ประชาชน

๑๕ มาตรการ “ยกระดับคุณภาพการบริการ
ประชาชน”

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้างทุก
คน

ปีละ 1 คร้ัง ✓ เจ้าหน้าท่ีให้ข้อมูลการให้บริการประชาชน
โดยใช้คู่มือประชาชน

เทศบาลให้บริการ
ประชาชนและยกระดับ 
คุณภาพการบริการ
ประชาชน

ประชาชนได้รับความพึง
พอใจในการบริการของ
ประชาชน

สรุปความก้าวหน้าในการด าเนินงาน แผนการด าเนินงาน จ านวน 15 โครงการ/กิจกรรม
สถานะการด าเนินงาน ไม่ได้ด าเนินงาน จ านวน 3 โครงการ/กิจกรรม

อยู่ระหว่างด าเนินงาน จ านวน 1 โครงการ/กิจกรรม
ด าเนินงานแล้วเสร็จ จ านวน 11 โครงการ/กิจกรรม
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ผลการวิเคราะห์ 

  แผนพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา 
จำนวน 5 ด้านยุทธศาสตร์การพัฒนา ได้แก่ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของตำแหน่ง 
3. ด้านการบริหาร 
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  
5. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

  ความกา้วหน้าในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา พบว่าโครงการ/กิจกรรมของ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา ทีก่ารดำเนินการแล้วเสร็จ มากที่สุด 2 ลำดับแรก คือ  

1. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของตำแหน่ง จำนวน 19 โครงการ/กิจกรรม 
2. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม จำนวน 11 โครงการ/กิจกรรม 

  โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์การพัฒนาที่อยู่ระหว่างดำเนินงาน มากที่สุด 2 ลำดับแรก คือ  
1. ด้านการบริหาร จำนวน 6 โครงการ/กิจกรรม 
2. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน จำนวน 2 โครงการ/กิจกรรม 
โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์การพัฒนา ที่ไม่ได้ดำเนินงาน มากที่สุด 2 ลำดับแรก คือ 
1. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม จำนวน 3 โครงการ/กิจกรรม 
2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของตำแหน่ง จำนวน 2 โครงการ/กิจกรรม 
ในช่วงระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ยังไม่มียุทธศาสตร์การพัฒนาด้านใดที่ดำเนิน

โครงการแล้วเสร็จครบร้อยละ 100 
ผลการดำเนินงานพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของ

ตำแหน่งและด้านการบริหารซึ่งมีเป้าหมายคือพนักงานเทศบาลในสายงานต่างๆ ได้ดำเนินกิจกรรมโดยวิธีการ
อบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา,การประชุมถ่ายทอดนโยบายความรู้จากการประชุมระดับจังหวัด ระดับ
อำเภอหรือการมอบนโยบายภายในเทศบาลจากผู้บริหารสูงสุดสู่ผู ้อำนวยการกอง การมอบหมายงานภายใน
เทศบาลและการศึกษาระเบียบ กฎหมาย แนวทางปฏิบัติหรือหนังสือสั่งการจากหน่วยงานที่มีหน้าที่กำกับดูแล 
รวมถึงการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ของเทศบาลตำบลสอง ซึ่งผลลัพธ์จากการดำเนินงานทำให้ความรู้
ความสามารถและทักษะที่ได้รับการพัฒนามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานในหน่วยงาน  
  สำหรับการดำเนินงานพัฒนาด้านคุณสมบัติส่วนตัวได้ดำเนินกิจกรรมโดยการเผยแพร่หรือ
ประชาสัมพันธ์ความรู้เกี่ยวกับบุคลิกภาพมนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมายผ่านทางสื่อ
สังคมออนไลน์ของเทศบาลตำบลสอง       
  การพัฒนาด้านคุณธรรมและจริยธรรม มี โครงการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โครงการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และโครงการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาและพนักงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ไม่ได้ดำเนินการเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดชองโรค COVID-19  
จึงไม่สามารถส่งเป้าหมายเข้ารับการอบรมหรือเทศบาลไม่สามารถจัดโครงการหรือกิจกรรมได้ 
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ปัญหา / อุปสรรค 

         1. เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดชองโรค COVID-19 ทำให้มีมาตรการเฝ้าระวังการ
แพร่ระบาดของโรค ทำให้หน่วยงานภายนอกต่างๆ ไม่สามารถจัดโครงการอบรมให้ความรู้ได้ตามแผนการ
อบรมและเทศบาลไม่สามารถจัดการอบรมได้ตามแผนการดำเนินงาน ทำให้การจัดกิจกรรมต้องใช้วิธีการศึกษา
ระเบียบ กฎหมาย แนวทางปฏิบัติหรือหนังสือสั่งการจากหน่วยงานที่มีหน้าที่กำกับดูแลรวมถึงการสื่อสารผ่าน
สื่อสังคมออนไลน์ของเทศบาลตำบลสอง 

  2. ในช่วงระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ที่ผ่านมา หน่วยงานต่างๆ ได้จัดการอบรม
หลักสูตรต่างๆ ผ่านระบบออนไลน์มากขึ้น ซึ่งในบางครั้งบุคลากรไม่ได้รับความสะดวกในการเข้าร่วมรับฟัง เช่น 
บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการใช้โปรแกรมที่เกี ่ยวข้องกับการอบรมผ่านระบบออนไลน์ วัสดุ
อุปกรณ์ไม่พร้อม ระบบเทคโนโลยีไม่เสถียร สิ่งแวดล้อมในการทำงานไม่เอื้อให้เข้ารับฟังผ่านระบบออนไลน์ 
ระบบการสื่อสารทางไม่ชัดเจนทำให้ขาดความต่อเนื่อง เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะ 

           1. สร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่บุคลากรในหน่วยงานเกี่ยวกับเรื่องเทคโนโลยี หรือการใช้
งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีความจำเป็นต้องใช้เพื่อการปฏิบัติงานในสถานการณ์การแพร่ระบาดชองโรค 
COVID-19 

  2. จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ หรือ Notebook รวมถึงสัญญาณ Internet สำหรับ
ใช้ในการประชุมออนไลน์ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

  3. ควรมีสถานที่สำหรับการประชุมหรืออบรมออนไลน์ให้เป็นสัดส่วน เพื่อให้บุคลากรได้เข้า
ร่วมรับฟังอย่างต่อเนื่องและไม่มีปัจจัยอ่ืนมารบกวน 

  4. จัดทำเอกสารเผยแพร่หรือประชาสัมพันธ์ความรู้ผ่านทางสื่อสังคมออนไลน์ของเทศบาล
ตำบลสองหรือป้ายประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรมากยิ่งขึ้น รวมถึงการพัฒนาความรู้ตามสายงานโดยวิธีการ
มอบหมายงานจากผู้บังคับบัญชาหรือการศึกษาระเบียบ กฎหมายหรือแนวทางจากสื่อต่าง ๆ 


