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ประกาศเทศบาลต าบลสามงา่ม 
เรื่อง นโยบายและกลยทุธด์า้นการบรหิาร และพฒันาทรพัยากรบุคคล 

_______________________________________ 

เทศบาลต าบลสามง่าม เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง 
ในทุกด้าน เพ่ือสามารถบริการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความ 
หลากหลายและครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นมิติหนึ่ งที่จะขาด 
การพัฒนาไม่ได้ และถือเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความส าเร็จ และถือเป็น 
ปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางเอาไว้ 

ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลสามง่าม เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
ประกอบกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลสามง่ามมีการท างานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง        
จึงอาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๕ และมาตรา ๒๓ วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล 
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกาศนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบล       
สามง่าม ดังรายละเอียดแนบท้ายประกาศฉบับนี้ 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

     ประกาศ ณ วันที่ 5  พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

 

 
    (นางสาวสุมนา  อิ่มอก) 

             ปลัดเทศบาล รักษาราชการแทน 
      นายกเทศมนตรีต าบลสามง่าม 
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********************************* 
 

๑. ความเปน็มา 

เทศบาลต าบลสามง่าม ตั้งอยู่เลขที่ 999 หมู่ที่ 5 ต าบลสามง่าม อ าเภอสามง่าม จังหวัดพิจิตร 
เดิมชื่อสุขาภิบาลสามง่าม โดยได้รับการเปลี่ยนแปลงฐานะเป็นเทศบาลต าบลสามง่าม ตามพระราชบัญญัติ
เปลี่ยนแปลงสุขาภิบาลเป็นเทศบาล พ.ศ. 2542 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2542 มีพ้ืนที่ดูแลครอบจ านวน       
9 ชุมชน มีประชากรโดยประมาณ 4,809 คน เทศบาลต าบลสามง่าม มีการก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วน 
ราชการ ออกเป็น ๕ ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
และกองการศึกษา โดยมีภารกิจและอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๕๕๖ 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ.๒๕๕๒ รวมถึงภารกิจต่างๆ ตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ 
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา 
จังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒. วสิยัทัศน ์(Vision) 
“เทศบาลน่าอยู่  ชุมชนเข้มแข็ง  วิถีชีวิตมีสุข  น้อมน าแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  พร้อมก้าวสู่

ประชาคมอาเซียน” 

๓. พันธกจิ 
๑. พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
๒. พัฒนาด้านการสาธารณสุข การส่งเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ การกีฬา วัฒนธรรม

ประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น  
๓. พัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
๔. พัฒนาการส่งเสริมการเกษตรกรรม การลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  
๕. พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมยั่งยืน  
6. พัฒนาด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและสังคมท่ี 

๔. เป้าประสงค์ 
๑. โครงสร้างพื้นฐานได้ตามก าหนด  
๒. พัฒนาคุณภาพชีวิต การศึกษา ศาสนา ศิลปะ การกีฬา วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น

ให้ดียิ่งขึ้น เพ่ือก้าวสู่ประชาคมอาเซียน  
๓. ประชาชนอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข ห่างไกลยาเสพติด มีความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สิน  
๔. เพ่ือพัฒนาด้านการเกษตรกรรม การลงทุนในภาพอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม และการ

ท่องเที่ยวให้ดียิ่งขึ้น  
๕. เพ่ือให้เกษตรกรมีความเข้มแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
๖. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนาอย่างยั่งยืน 
๗. องค์กรและบุคลากรของเทศบาลต าบลสามง่ามได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ 
 



๕. การวิเคราะห์สถานภาพและสภาพแวดล้อม ด้านทรัพยากรบุคล (SWOT Analysis) 
จากวิสัยทัศน์ และพันธกิจของเทศบาลต าบลสามง่าม น ามาสู่การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT 

Analysis ภายในและภายนอก ในด้านทรัพยากรบุคคลแล้วได้ข้อสรุป ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 

ปจัจยั 
ภายใน 
องคก์ร 

จดุแข็ง(Strength) จดุอ่อน (Weakness) 
๑.บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในแต่ละสาย 
๒.บุคลากรมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการท างาน 
ให้ส าเร็จ 
3.บุคลากรมีการท างานเป็นทีม 
๔. ผู้บริหารให้ความส าคัญในการพัฒนางานและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
5. มีนโยบายด้านพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
ให้ความส าคัญ 
6. มีสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี 
7. โครงสร้างขององค์กรมีขนาดเหมาะสมกับ
โครงสร้างของบุคลากร 

๑.การสื่อสาร ระบบสารสนเทศในการสนับสนุน
การปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
ยังไม่พร้อม  
2. มีการเปลี่ยนแปลง โอน ย้าย ของพนักงานท า
ให้เกิดความไม่ต่อเนื่อง 
3. ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
4. บุคลากรยังไม่สามารถท างานทดแทนกันได้ 
5. บุคลากรบางรายขาดทัศนคติท่ีดี ในการปฏิบัติ
ตามนโยบายใหม่ ๆ 
6.ต าแหน่งว่างที่ขาดแคลน ท าให้งานนั้นยังไม่มี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 
 

ปจัจยั 
ภายนอก 
องค์กร 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1. มีหน่วยงานภายนอกให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่นทั้งมีการจัดประชุม สัมมนา 
อบรม รัฐบาล ปัจจัย มากข้ึน 
2. ความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรเป็นไป 
วงเงินค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตามท่ีระเบียบ องค์กร 
ด้วยความรวดเร็ว 
3. ระบบการบริหารงานขององค์กรปกรองส่วน
ท้องถิ่นสามารถท าได้รวดเร็วเพราะเป็นนิติบุคคล 
4. หน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ครอบคลุม ขาดผู้ปฏิบัติงานในงานนี้ ทั่วประเทศ
ท าให้มีเครือข่ายในการท างาน 

1. ข้อจ ากัดของระเบียบ กฎหมาย นโยบายของ
รัฐบาล 
2. การก าหนดกรอบอัตราก าลังต้องอยู่ภายใต้
วงเงินค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตามที่ระเบียบ
ก าหนด 
3. การถ่ายโอนภารกิจจากส่วนกลาง 

๖. นโยบายและกลยุทธก์ารบรหิารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลสามงา่ม 
เทศบาลต าบลสามง่าม ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีคุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อน 

การด าเนินงานขององค์กร จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น ส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทาง 
ในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคล ให้การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข ขวัญก าลังใจดีพึงพอใจใน 
การปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน จึงได้ก าหนดโนบายด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

 
 
 



6.๑. นโยบายด้านโครงสร้างการบรหิาร  
เป้าประสงค์ 
มอบอ านาจ ในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน เพ่ือให้มีความสะดวกรวดเร็วในด้าน

การ บริหารงาน การบริการประชาชน ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
ตามภาระหน้าที่ของงาน เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 

กลยุทธ์  
(๑) กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น  
(๒) มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน  
     และทิศทางที่วางไว้  
(๓) มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้  
(๔) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งม่ัน รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
     ให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  
(๕) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพ่ือรับทราบปัญหา อุปสรรคและปรับปรุงแก้ไข 
     อย่างต่อเนื่อง  
6.๒. นโยบายเกีย่วกับผลผลติหรือประสทิธภิาพของทรัพยากรบคุคล  
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ 

ศักยภาพ และทักษะการท างาน ที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร 
เพ่ือให้การ ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กร เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลส า เร็จ       
ตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
(๑) จัดท าแผนพัฒนาบุลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี และภารกิจอ านาจหน้าที ่
     ของเทศบาลต าบลสามง่าม  
(๒) จัดท าแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
(๓) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
     ทุกระดับ ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง  
(๔) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม  
    เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองค์กร  
(๕) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการให้เหมาะสม 
     เป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน  
(5) จัดท าสมรรถนะ และผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน น ามาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร 
     บุคลากรของเทศบาลต าบลสามง่าม ทั้งด้าน การสรรหาการเลื่อนขั้นเงินเดือนและ 
     การปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
     และการบริหารผลตอบแทน  
(๗) จัดท าสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
 
 
 
 



6.๓. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง  
เป้าประสงค์ 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และการบริหาร 

อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด า เนินงานของทุก
กองหรือส านักในสังกัดเทศบาลต าบลสามง่าม รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและการก าหนด สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
(๑) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้อง 
     กับภารกิจงาน  
(๒) การบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจขององค์กร  
(๓) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน  
(๔) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารก าลังคน  
(๕) จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร  
  6.๔. นโยบายดา้นสวสัดกิารและความสัมพนัธ์ในองค์กร  
เป้าประสงค์ 
เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือ

รักษาคน ดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะ            
ในทุกโอกาส สร้าง ช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย                    
อาชีวอนามัย และ สิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย ก าหนดและ
สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์  
(๑) ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
(๒) ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
(๓) ยกย่องพนักงานที่เปน็คนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ให้องค์กร  
(๔) ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
(๕) ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
6.๕. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้  
เป้าประสงค์ 
การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือที่จะน ามาใช้ หรือ

ถ่ายทอดกันได้ ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้จะ
คงอยู่เป็น ความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์  
(๑) สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการ 
     ความรู้  
(๒) ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ระหว่าง 
     บุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
(๓) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ 
     ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 



7. แผนปฏบิัตกิาร/โครงการ 
แผนปฏิบัติการ/โครงการ เพ่ือรองรับนโยบายและกลยุทธ์การบริหารของบุคลากรเทศบาลต าบล

สามง่ามให้ด าเนินการจัดท าเป็นแผนด าเนินงานเป็นรายปี 
 

 


