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ของ 

องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้ 
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ค าน า 

 
 การจัดวางระบบควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้ หน่วยงานของราชการส่วน

ท้องถิ่นซึ่งเป็นหน่วยรับตรวจได้จัดท าขึ้น โดยใช้มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการ
คลังของรัฐ พ.ศ. 2561  โดยมีวัตถุประสงค์ให้พนักงานส่วนต าบล ผู้บริหารท้องถิ่น  และสมาชิกสภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลสายค าโห้ทุกคน ใช้จ่ายเงินแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งท าให้ประชาชนขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสายค าโห้  มีความเชื่อถือและม่ันใจ ในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ว่าเป็นการปฏิบัติงาน
เพ่ือประโยชน์ส่วนรวมของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล และรักษาประโยชน์ของประเทศชาติได้อย่าง
แท้จริง 

 

 คณะท างานจัดวางระบบควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้  หวังว่าการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายในเล่มนี้จะท าให้พนักงานส่วนต าบล  ผู้บริหารท้องถิ่น และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบลทุกคนปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุผลส าเร็จ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนใน
เขตองค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้  และประเทศชาติโดยส่วนรวม 

 
 

คณะท างานจัดวางระบบควบคุมภายใน 
องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้ 

ตลุาคม  256๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สารบัญ 

เรื่อง            หน้า 
-หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน ( แบบ ปค. ๑)                       ๑ – ๓ 
-รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔)            ๔ – ๓๒ 
-รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  (แบบ ปค. ๕)            ๓๓ – ๔๐ 

ภาคผนวก  
-ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินระบบควบคุมภายใน อบต.สายค าโห้     
-ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินระบบควบคุมภายใน ส านักปลัด อบต.สายค าโห้    
-ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินระบบควบคุมภายใน กองคลัง อบต.สายค าโห้    
-ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินระบบควบคุมภายใน กองช่าง อบต.สายค าโห้   
-บันทึกข้อความ ให้ด าเนินการติดตามและประเมินระบบควบคุมภายใน ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
-บันทึกข้อความ การจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
                    องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้ 
-หนังสือส่ง เรื่อง ส่งรายงานการควบคุมภายใน ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๒         
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แบบ ปค. ๑ 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้  อ าเภอเมืองพิจิตร  จังหวัดพิจิตร  
 

เรียน นายอ าเภอเมืองพิจิตร  
   

   องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้ ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปี 
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 256๒ ด้วยวิธีการที่ องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้ ก าหนดซึ่งเป็นไปตาม
เกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ        
พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และ
ไม่ใช่การเงินทีเ่ชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
กับการด าเนินงาน 
  

   จากผลการประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้  เห็นว่า  การควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การก ากับดูแลของ นายอ าเภอ
เมืองพิจิตร 
   อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทิน
ถัดไป สรุปได้ดังนี้ 
 
1.ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

(๑)  กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  ความเสี่ยง 
๑. ความไม่ใส่ใจและไม่ให้ความส าคัญในการแก้ไขปัญหายาเสพติดภายในหมู่บ้านของประชาชน 
๒. ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลกับทางส่วนราชการ 

      (๒) งานการศึกษาความเสี่ยงด้านการจัดท าแผนการเรียนการสอน   ความเสี่ยง 
  ๑.การจัดท าแผนการเรียนการสอนยังไม่สมบูรณ์ 
      ๒.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ ยังไม่มีการจัดสัดส่วนให้เข้าระบบการเรียนการสอนเท่าที่ควร 

                (๓) งานสาธารณสุข ด้านการแพทย์ฉุกเฉิน   ความเสี่ยง 
                     ๑.พนักงานให้บริการทางการแพทย์ฉุกเฉินยังขาดประสบการณ์หลายๆ กรณี 
                     ๒. การจัดเอกสารรายงานต่างๆ ยังมีข้อผิดพลาดยังไม่เป็นระบบในการด าเนินการ 
 

(๔)  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  ด้านการจัดท าแผนที่ภาษี  มีความเสี่ยง 
                ๑.ระบบโปรแกรมการใช้งานจัดท าแผนที่ภาษี (ระบบ LTAX GIS) ขาดบุคลากรที่มีความรู้รับผิดชอบ 
                    จัดท า   

     ๒.การเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ในการถือครองที่ดิน เกิดขึ้นตลอดเวลาท าให้ข้อมูลในระบบแผนที่ภาษีไม่ 
        เป็นปัจจุบัน 
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           (๕) งานพัสดุ  ด้านการจัดท าเอกสารสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง   มีความเสี่ยง  
      ๑.ผู้รับจ้างท างานล่าช้า 

           (๖) งานการเขียนแบบ - ประมาณการ มีความเสี่ยง  
                  ๑. ขาดบุคลากรที่เป็น นายช่างโยธา  ในการปฎิบัติงาน 
                 ๒. ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจในระเบียบฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในงานออกแบบ  
                     งานก่อสร้าง 

(๗) งานเอกสารตรวจการจ้างโครงการ  การท ารายงานช่าง  มีความเสี่ยง 
                 ๑. เจ้าหน้าที่ท ารายงานช่าง ล่าช้า และเกิดข้อผิดพลาด 
                  ๒. ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการปฎิบัติงาน 
 
2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน   
           (๑) กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด   

      ๑.มีการตรวจสอบข้อมูลกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง 
                 ๒.ส่งเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องเข้ารับการฝึกอบรมในการเป็นวิทยากรมืออาชีพ  เพิ่มทักษะในการชี้น า และ 
                    ยุทธวิธีในการจูงใจมวลชนให้เข้าร่วมกิจกรรม   และเป็นฐานข้อมูลให้กับทางภาครัฐมากยิ่งข้ึน 

  (๒) งานการศึกษาความเสี่ยงด้านการจัดท าแผนการเรียนการสอน    
                  ๑. ส่งครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯเข้ารับการอบรมด้านการจัดท าแผนการเรียนการสอนและระบบการ 
                      บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ เพ่ือให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
                   ๒. มีการจัดท ารายงานการเข้า – ออก จ านวนเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ ทุกครั้ง 

               (๓)  งานสาธารณสุข ด้านการแพทย์ฉุกเฉิน    
                      ๑. ฝึกอบรมและทบทวนการปฎิบัติงานเกี่ยวกับการแพทย์ฉุกเฉิน 

           ๒.ประชุมพนักงานในการจัดท าเอกสารต่างๆ ในการายงานเกี่ยวกับการให้บริการทางการแพทย์ 
 
              (๔)  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  ด้านการจัดท าแผนที่ภาษี 
                     1. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมโปรแกรมระบบ LTAX  GIS และน ามาปฏิบัติกับพ้ืนที่จริงทันที  
                        หลังจากเข้ารับการอบรมมา  

           2.ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนมาแจ้งกับเจ้าหน้าที่ อบต.ทันที มีการเปลี่ยนแปลงเอกสารสิทธิ์ ใน   
              การถือครองที่ดิน  เพื่อให้ข้อมูลเป็นปัจจุบัน  
           ๓. ระเบียบการจัดเก็บภาษีบ ารุงท้องที่ ภาษีโรงเรือนและที่ดิน ถูกยกเลิกไปใช้ภาษีท่ีดินและสิ่ง 
               ปลูกสร้าง ท าให้โปรแกรมการใช้งานจัดท าแผนภาษียังไม่เป็นปัจจุบัน 
  ๔. ประชาชนบางส่วนยังไม่ค่อยให้ความร่วมมือในการเสียภาษี 
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             (๕) งานพัสดุ  ด้านการจัดท าเอกสารสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง 
  ๑.ก่อนจัดซื้อจัดจ้างและท าสัญญาให้มีการส ารวจสถานที่ก่อนเพ่ือให้เกิดความถูกต้อง 

๒.ให้คณะกรรมการตรวจการจ้างออกตรวจงานทุกระยะในการด าเนินงาน 
 
            (๖)  งานการเขียนแบบ - ประมาณการ  
                     ๑.สอบ/รับโอน/สรรหา บุคลากรในต าแหน่งที่ยังไม่มีผู้รับผิดชอบโดยตรง 
                    ๒.จัดส่งเจ้าหน้าที่ท่ีมีอยู่อบรมเพ่ือแบ่งเบาภาระไปก่อน 
 
           (๗) งานเอกสารตรวจการจ้างโครงการ  การท ารายงานช่าง   
  ๑.ตรวจสอบการลงบันทึกรายงานช่างทุกวัน 
   ๒.แบ่งจ้าหน้าที่รับผิดชอบในการท ารายงานช่าง ให้ชัดเจน 
 
 
 
 
                    (นายกิตติศักดิ ์     แป้นสะอาด) 
                             นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้ 
                                                           วันที ่๒๘ เดือน  ตุลาคม พ.ศ. 256๒ 



- ๔- 
แบบ  ปค. 4 

องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้  อ าเภอเมืองพิจิตร  จังหวัดพิจิตร  
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕6๒ 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้ อ าเภอเมืองพิจิตร 
จังหวัดพิจิตร  
1.   สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 ๑.๑การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑.๒ ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และมี
หน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายในรวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุม
ภายใน   
 
         
 
1.3 โครงสร้าง องค์กร สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบ 

องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้ อ าเภอเมืองพิจิตร 
จังหวัดพิจิตร  
๑.๑ ข้าราชการแต่ละส านัก/กอง  มีการส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ ยุติธรรมโดยยึดหลัก
ตามกฎหมาย ระเบียบ และปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหาร 
2.ฝ่ายบริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่
มุ่งเน้นความส าคัญของความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
การด าเนินงานตามโครงการต่างๆ ดังนี้  
1.โครงการเสริมสร้างการป้องกันและปราบปรามการทุจริตใน
การปฏิบัติงาน  
2.โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้น าท้องถิ่น  
3.โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ส าหรับผู้บริหาร 
ข้าราชการและพนักงานจ้าง   
๔. โครงการสมานฉันท์ให้กับหน่วยงานและชุมชนในต าบล 
๕.โครงการอบรม”โตไปไม่โกง” 
 
1.2 ผู้อ านวยการกองต่างๆมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการ
ปฏิบัติหน้าที่ภายในกอง มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงานที่มอบหมาย
อย่างจริงจัง และมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 
1.3 มีการก าหนดล าดับการบริหารภายในองค์กรที่ชัดเจน มี
การควบคุม ความรับผิดชอบกิจกรรมรวมถึงเส้นทางการ
รายงานผลการปฏิบัติงาน และความรับผิดชอบของบุคลากรใน
ค าสั่งแบ่งงาน ท าให้ผู้บริหารท้องถิ่น สามารถวางแผน และสั่ง
การและควบคุมการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและรวดเร็วมี
ประสิทธิภาพ   
-มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นครั้งคราวและปรับเปลี่ยนที่
จ าเป็นให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
-มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่ถูกต้องและทันสมัยให้
พนักงานทุกคนทราบ  
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1.   สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     
1.4 ความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษา
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑.๕ บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการ
ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน  

องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้ อ าเภอเมืองพิจิตร 
จังหวัดพิจิตร  
 
1.4 -มีการก าหนดระดับความรู้ ทักษะและความสามารถของ
พนักงานทุกคน 
-มีการจัดท าเอกสารค าบรรยายคุณลักษณะงานของแต่ละ
ต าแหน่งและเป็นปัจจุบัน 
-มีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบเกี่ยวกับความรู้ทักษะและ
ความสามารถที่ต้องการส าหรับการปฏิบัติงาน 
-การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการประเมินปัจจัย
ที่มีผลต่อความส าเร็จของงาน และมีการระบุอย่างชัดเจนใน
ส่วนพนักงานที่มีผลการปฏิบัติงานดี และส่วนที่ยังต้องมีการ
ปรับปรุง โดยด าเนินการตามโครงการยกย่องผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให้บริการประชาชนดีเด่น 
-มีการพัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร
สม่ าเสมอ  เพ่ือให้ได้เรียนรู้วิธีการเทคโนโลยีใหม่ที่ทันสมัยต่อ
สภาวะการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
 
1.5-มีการก าหนดมาตรฐานหรือข้อก าหนดในการว่าจ้าง
บุคลากรที่เหมาะสม โดยเน้นถึงการศึกษา ประสบการณ์ความ
ซื่อสัตย์และมีจริยธรรม 
-มีการมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับบุคคลที่
เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้อง และมีการแจ้งให้พนักงาน
ทุกคนทราบ  
-มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน มีการเลื่อนต าแหน่งและอัตรา
เงินเดือน และการโยกย้ายขึ้นอยู่กับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
-การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้พิจารณารวมถึง
ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
-มีการลงโทษทางวินัยและแก้ปัญหา เมื่อมีการไม่ปฏิบัติตาม
นโยบายหรือข้อก าหนดด้านจริยธรรม 
-ผู้บริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผลการ
ด าเนินงานที่มอบหมาย  
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2.   การประเมินความเสี่ยง  เพื่อทราบกระบวนการ
ระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ และการบริหารความ
เสี่ยงว่าเหมาะสม เพียงพอหรือไม่  
     
2.1 ระบุวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานไว้ชัดเจน และ
เพียงพอ 
 
 
 
2.2ระบุ ความ เสี่ ย งที่ มี ผลกระทบต่ อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม 
 
 
 
 
2.3พิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต ที่ส่งผลต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์  
 
 
 
2 .4 ระบุและประเมินการ เปลี่ ยนแปลงที่ อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้ อ าเภอเมืองพิจิตร 
จังหวัดพิจิตร  
 
 
 
 
2.1 ผู้บริหารท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความ
เสี่ยงของทุกส านัก/กอง และมีการเผยแพร่ชี้แจงให้บุคลากรทุก
ระดับทราบและเข้าใจตรงกัน และบุคลากรมีการปฏิบัติงาน
ร่วมกันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
 
2.2มีการประเมินความเสี่ยงอย่างเหมาะสม จากประสบการณ์
ที่ปฏิบัติงานจริงของบุคลากรทุกระดับในหน่วยงาน และมีการ
จัดการความเสี่ยงต่างๆ จากผลการประเมินกระบวนงาน 
ปัญหา/จุดอ่อน ที่เกิดขึ้น ท าให้สามารถลดความเสี่ยงที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคตได้  
 
2.3มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงต่างๆ จากผลการประเมิน
กระบวนงาน ปัญหา/จุดอ่อนที่เกิดขึ้น พบว่ายังมีปัจจัยภายใน
และภายนอก จากการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ การเปลี่ยนแปลง
ของพ้ืนที่ สภาพเศรษฐกิจและสังคม 
 
2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันความเสี่ยง โดย
การปลูกจิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรมและเพ่ิมพูนทักษะ
ความรู้ในการปฏิบัติงานให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน ให้สามารถดูแล
แก้ไขทันเหตุการณ์  รวมถึงการประสานข้อมูล ระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ประชาชน เพ่ือแก้ปัญหาความเสี่ยงที่มี
อยู่ให้หมดไป  
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3.   กิจกรรมการควบคุม  
  3.1  ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลด
ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้  
 
3.2 ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้าน
เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
3.3 จัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
 
 
 
 
 
๔.   สารสนเทศและการสื่อสาร  
 ๔.1  จัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องและ
มีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด  
4.2 มีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีผลต่อการควบคุม
ภายใน 
4.3 มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้ อ าเภอเมืองพิจิตร 
จังหวัดพิจิตร  
 
       ในภาพรวมกิจกรรมการควบคุมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสายค าโห้ ได้ก าหนดขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง
อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพตามสมควร โดยกิจกรรม
ควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติ มีการ
แบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่ส าคัญ หรืองานที่เสี่ยงต่อความ
เสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ และมีการปรับแผนการปฏิบัติงานให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน  โดยมีผู้บริหารและหัวหน้า
ก ากับดูแล  ให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และคู่มือการปฏิบัติงาน  
         มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า เมื่อน าไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ฝ่ ายบริหารก าหนดไว้    
กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงาน เห็นความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดความระมัดระวังและ
สามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์     
 
หน่วยงานมีระบบสารสนเทศและการสื่ อสารและการ
ประชาสัมพันธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้ที่
สะดวก ชัดเจน ทันสมัย ทั้งทางระบบเครือข่าย Internet  
โทรศัพท์ Line / facebook / และบอร์ดประชาสัมพันธ์ มีการ
จัดเก็บข้อมูล การจัดท ารายงาน สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่าย 
Internet  เช่น การรายงานผลการปฏิบัติงานผ่านเว็ปไซด์  มี
การพัฒนาโปรแกรมเ พ่ือสนับสนุนการปฏิบัติ งาน เช่น 
โปรแกรมระบบ E-LAAS / E-PLAN / E-BIDDING / INFO 
การจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน  โปรแกรมแผนที่ทะเบียนภาษี  
การประชาสัมพันธ์ผ่านเว็ปไซด์องค์การบริหารส่วนต าบล 
สายค าโห้  เป็นต้น  มีความเหมาะสม  กล่าวคือ มีระบบ
สารสนเทศที่สามารถใช้งานได้ครอบคลุมภารงาน รวมทั้งการ
จัดรูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน ทันเวลา และสะดวกต่อผู้ใช้ 
ผ่านระบบเครือข่าย  ทั้งยังได้จัดท าเสื่อประชาสัมพันธ์ใน
รูปแบบต่างๆเผยแพร่ทั้งภายในและภายนอกองค์กร    
 

 
 

 
 



 
- ๘ - 

แบบ  ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้  อ าเภอเมืองพิจิตร  จังหวัดพิจิตร  

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕6๒ 

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
5. กิจกรรม            
มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยก าหนดวิธี
ปฏิบัติงาน เพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการปฏิบัติ ง านตามปกติของ
ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังมีการ
ประเมินผลเป็นรายครั้ง กรณีพบจุดอ่อน หรือ
ข้อบกพร่อง มีการก าหนดวิธีปฏิบัติ เพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจว่า ข้อตรวจพบ ได้รับการพิจารณา
สนองตอบและมีการวินิจฉัยสั่งการ ให้ด าเนินการ
แก้ไขข้อบกพร่อง 

 
ระบบการติดตามประเมินผลขององค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้  
มีความเหมาะสม อยู่ในเกณฑ์ดี มาตรการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้อ านวยการกอง/ส านัก โดยมี
การแจ้งหน่วยงานในสังกัดได้รับทราบถึงการติดตามควบคุมภายใน  
เพ่ือจะได้ร่วมด าเนินงานให้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
-โดยผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน อย่าง
ต่อเนื่อง  และในสิ้นปีมีการประเมินตนเองร่วมกัน ผลการประเมินมี
การจัดท ารายงาน พร้อมข้อเสนอแนะเสนอผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือสั่ง
การแก้ไขอย่างไรก็ตามองค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้  ยังพบ
จุดอ่อนที่มีนัยส าคัญในการติดตามประเมินผล คือ งานป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด ,งานด้านการศึกษา,งานด้านสาธารณสุข, 
งานพัฒนาการจัดเก็บรายได้ การจัดท าแผนที่ภาษี ,งานด้านพัสดุ 
สัญญาจัดซื้อจัดจ้าง, งานออกแบบ-เขียนแบบ-ประมาณการ, งาน
ตรวจการจ้างโครงการ  

 
 
ผลการประเมินโดยรวม 

องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้  มีการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ  
สรุปโดยภาพรวม พบว่า  เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.2561  ก าหนด มีระบบการควบคุมที่เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
อย่างไรก็ตามยังมีองค์ประกอบการควบคุมบางประเด็นที่พบว่ายังมีจุดอ่อนอย่างที่มีนัยส าคัญ  ซึ่งจะต้องปรับปรุง
กิจกรรมการควบคุม เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น   และก าหนดวิธีการหรือแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อไป  (ใน แบบ ปค.๕) 

 
 
   (ลงชื่อ) ................................................................. 
           (นายกิตติศักดิ ์      แป้นสะอาด) 
    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้  
      วันที่  ๒๕   เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.256๒



- ๙- 
แบบ ปค. 4 

ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้ อ าเภอเมืองพิจิตร   จังหวัดพิจิตร  
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. ๒๕6๒ 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

(๒) 
กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด           
“ โครงการ  Re  x – ray” 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑ ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 
และมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภายในรวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน   
1.๒ โครงสร้าง องค์กร สายการบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
1.๓ ความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและ
รักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
๑.๔ บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการ
ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 

2.  การประเมินความเสี่ยง เพ่ือทราบกระบวนการ
ระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ และการบริหารความ
เสี่ยงว่าเหมาะสม เพียงพอหรือไม่  
    2.1 ระบุวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานไว้ชัดเจน 
และเพียงพอ 
    2.2ระบุความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม     
    2.3 พิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต ที่ส่งผล
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  
    2.4 ระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 
 

ผลการประเมิน 
ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม เพ่ือให้เกิดทัศนคติที่
ดีต่อการควบคุมภายใน โดยให้ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ 
จริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน มีการบริหาร
จัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล  มีการก าหนดแนวทางที่
ชัดเจนต่อการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง  บุคลากรเข้าใจขอบเขต
อ านาจหน้าที่รวมทั้งมีความรู้ความสามารถและทักษะในการ
ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย  
สภาพแวดล้อมการควบคุมของงานสวัสดิการสังคม  มีความ
เหมาะสมในภาพรวม และมีส่วนท าให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล  โครงสร้างองค์กรของส านักปลัดมีความสัมพันธ์กับ
หน่วยงานภายในอย่างชัด เจน  เ พ่ือสามารถรองรับการ
ด าเนินงานในอนาคตได้อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ  ซึ่งพบ
ข้อจ ากัดใน เรื่องของกิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพ
ตดิ  โครงการ Re x – ray ด้วยบุคลากรที่ปฏิบัติงานส านักปลัด 
มีความรู้ทักษะ และความสามารถตรงตามงานในหน้าที่ความ
รับผิดชอบ  ท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  และสามารถลด
ความเสี่ยงได้  
 

มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของส านักปลัดที่ชัดเจน
สอดคล้องและเชื่อมโยงกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จด้วย
งบประมาณและทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม  ผู้บริหาร
มีการระบุความเสี่ยงทั้ งจากภายในและภายนอกที่อาจมี
ผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของส านักปลัด  
มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
      ส านักปลัด  ไดว้ิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุมภายใน
จากภารกิจงานประจ าโดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ
มาตรฐานการควบคุมภายใน  พบว่า  กิจกรรมป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด โครงการ Re x – ray ยังมีความเสี่ยงอยู่ ดังนี้ 
๑. ความไม่ใส่ใจและไม่ให้ความส าคัญในการแก้ไขปัญหายา
เสพติดภายในหมู่บ้านของประชาชน 
๒. ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลกับทางส่วน
ราชการ 

 
 
 
 



 
- ๑๐ - 

แบบ ปค. 4 
ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้ อ าเภอเมืองพิจิตร   จังหวัดพิจิตร  

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๒ 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.1  ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
   3.2 ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
   3.3 จัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนด
ไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวัง
และข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่
การปฏิบัติจริง 
 
 
๔.   สารสนเทศและการสื่อสาร  
   ๔.1  จัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด  
   4.2 มีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีผล
ต่อการควบคุมภายใน 
   4.3 มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับ
เรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
 
 

มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า เมื่อน าไปปฏิบัติแล้ว  จะ
เกิดผลส าเร็จตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดให้ไว้  กิจกรรมเพ่ือการควบคุม
จะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน  
เพ่ือให้เกิดความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 
    3. กิจกรรมการควบคุม 
  ๓.๑ มีการตรวจสอบข้อมูลกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นประจ า
อย่างต่อเนื่อง  
  3.๒ เจ้าหน้าที่ อบต. เข้าร่วมประชุม, เพื่อท าความเข้าใจ ชี้แจง
ให้ประชาชนทราบ  
 
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารที่เหมาะสม ชัดเจน ครอบคลุมและ
ทันสมัย เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร มีระบบข้อมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เหมาะสมต่อความต้องการ
ของผู้ใช้และมีการสื่อสารไปยังฝ่ายบริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องในรูปแบบ
ที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้
อย่างมีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  
     - น าระบบ internet มาช่วยในการปฏิบัติงานราชการ ท าให้
สามารถตรวจเช็คตรวจสอบข้อมูลที่เกี่ยวข้องได้รวดเร็วและทัน
เหตุการณ ์
      - การติดต่อประสานงานภายในองค์การบริหารส่วนต าบล 
สายค าโห้ มีการแต่งตั้งคณะท างานในการด าเนินการตามหน้าที่ต่างๆ 
      - การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์และ โทรสาร องค์การ
บริหารส่วนต าบลสายค าโห้ มีโทรศัพท์ และโทรสารที่ใช้ ส าหรับการ
ติดต่อประสานงาน ท าให้การติดต่องานราชการเป็นไป อย่างรวดเร็ว
และทันเหตุการณ์ 

 
 
 
 
 
 



 
- ๑๑ - 

แบบ ปค. 4 
ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้ อ าเภอเมืองพิจิตร   จังหวัดพิจิตร  

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๒ 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

 
5. การติดตามประเมินผล 
     มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยก าหนดวิธี
ปฏิบัติงาน เพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่ อง  และเป็นส่วนหนึ่ งของ
กระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของผู้บริหาร และ
ผู้เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังมีการประเมินผลเป็นราย
ครั้ ง  กรณีพบจุดอ่อน หรือข้อบกพร่อง มีการ
ก าหนดวิธีปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า ข้อตรวจ
พบ ได้รับการพิจารณาสนองตอบ และมีการวินิจฉัย
สั่งการ ให้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่อง 
 

 
องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมิน
คุณภาพการปฏิบัติงานโดยก าหนดวิธีปฏิบัติงาน เพ่ือติดตามการ
ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง และเป็นส่วน
หนึ่ งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร         
ผู้ ควบคุมงานและผู้ มีหน้ าที่ เ กี่ ยวข้อง นอกจากนี้  มีการ
ประเมินผลแบบรายครั้ง เป็นครั้งคราว กรณีพบจุดอ่อนหรือ
ข้อบกพร่องมีการก าหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือให้ความมั่นใจว่า ข้อตรวจ
พบจากการตรวจสอบและการสอบทานได้รับการพิจารณา
สนองตอบและมีการวินิ จฉัยสั่ งการให้ด า เนินการแก้ ไข
ข้อบกพร่องทันท ี
5. การติดตามประเมินผล      
      ใช้แบบสอบทานเป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล
รวมทั้งใช้ระบบสารสนเทศและการสื่อสารทางโทรศัพท์ โทรสาร 
ในการติดต่อประสานงาน โดยด าเนินการติดตามประเมินผล
อย่างต่อเนื่องและรายงานผลด าเนินการให้ผู้บังคับบัญชาและ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
- ๑๒ - 

แบบ ปค. 4 
ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้  อ าเภอเมืองพิจิตร  จังหวัดพิจิตร 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. ๒๕6๒ 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

งานการศึกษาความเสี่ยงด้านการจัดท าแผนการ
เรียนการสอน 
 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
๑.๒ ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 
และมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภายในรวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน   
1.3 โครงสร้าง องค์กร สายการบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
1.4 ความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและ
รักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
๑.๕ บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผล
การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
2.   การประเมินความเสี่ยง  เพ่ือทราบ
กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ และการ
บริหารความเสี่ยงว่าเหมาะสม เพียงพอหรือไม่  
    2.1 ระบุวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานไว้ชัดเจน 
และเพียงพอ 
    2.2ระบุความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม     
    2.3 พิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต ที่ส่งผล
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  
    2.4 ระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 
 
 

ผลการประเมิน 
    ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม เพ่ือให้เกิดทัศนคติ
ที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยให้ความส าคัญกับความซื่ อสัตย์ 
จริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน มีการบริหารจัดการที่
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล  มีการก าหนดแนวทางที่ชัดเจนต่อ
การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง  บุคลากรเข้าใจขอบเขตอ านาจหน้าที่
รวมทั้งมีความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานตามที่
ได้รับมอบหมาย  
      สภาพแวดล้อมการควบคุมของงานนโยบายและแผน  มีความ
เหมาะสมในภาพรวม และมีส่วนท าให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล  โครงสร้างองค์กรของส านักปลัดมีความสัมพันธ์กับ
หน่วยงานภายในอย่างชัดเจน  เพ่ือสามารถรองรับการด าเนินงาน
ในอนาคตได้อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ  ซึ่งพบข้อจ ากัดใน
เรื่องของ การจัดท าแผนการเรียนการสอนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้  ด้วยบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ส านักปลัด มีความรู้ทักษะ และความสามารถตรงตามงานในหน้าที่
ความรับผิดชอบ  ท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  และ
สามารถลดความเสี่ยงได้ มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของส านักปลัดที่ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยงกันในการที่จะ
ท างานให้ส าเร็จด้วยงบประมาณและทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่าง
เหมาะสม  ผู้บริหารมีการระบุความเสี่ยงทั้งจากภายในและ
ภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ของส านักปลัด  มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงที่
เหมาะสม 
      ส านักปลัด  ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุมภายในจาก
ภารกิจงานประจ า  โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ
มาตรฐานการควบคุมภายใน  พบว่า  
     การจัดท าแผนการเรียนการสอนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังมี
ความเสี่ยงอยู่ ดังนี้ 
      ๑. การจัดท าแผนการเรียนการสอนยังไม่สมบูรณ์ 
      ๒. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ ยังไม่มีการจัดสัดส่วนให้เข้าระบบ
การเรียนการสอนเท่าที่ควร 
 

 
 



- 1๓ - 
แบบ ปค. 4 

ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้  อ าเภอเมืองพิจิตร  จังหวัดพิจิตร 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. ๒๕6๒ 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

(๒) 
3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.1  ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลด
ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้  
   3.2 ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
   3.3 จัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติจริง 
 
 
 
 
 
๔.   สารสนเทศและการสื่อสาร  
   ๔.1  จัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด  
   4.2 มีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีผลต่อ
การควบคุมภายใน 
   4.3 มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง
ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด 
 
 

มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า เมื่อน าไปปฏิบัติ
แล้ว  จะเกิดผลส าเร็จตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดให้ไว้  กิจกรรม
เพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
ในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้เกิดความระมัดระวังและสามารถ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
3. กิจกรรมการควบคุม 
  ๓.๑. เพื่อเป็นการวางระบบการจัดท าแผนการเรียนการ
สอนส าหรับเด็ก 
  ๓.๒ ส่งครู–เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเข้ารับการอบรมเพื่อเป็น
เกณฑ์มาตรฐานด้านตัวชี้วัดต่าง ๆ ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กฯ   
  ๓.๓ มีการประเมินผลเกี่ยวกับเด็กที่เข้ารับการเรียนการ
สอนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบล     
สายค าโห ้
   
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารที่ เหมาะสม ชัดเจน 
ครอบคลุมและทันสมัย เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจของฝ่าย
บริหาร มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้และมีการสื่อสารไปยังฝ่าย
บริหารและผู้ที่ เกี่ ยวข้องในรูปแบบที่ช่ วยให้ผู้ รับข้อมูล
สารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  
   - น าระบบสารสนเทศและการสื่อสารมาเป็นเครื่องมือในการ
บริหารความเสี่ยงของงาน  โดยใช้ระบบ  Internet   เช่น การ
ประชาสัมพันธ์รับเด็กเข้าเรียน ,แผ่นพับ, ผ่านช่องทางการ
สื่อสารของอบต. (Line, Facebook, Website) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



- 1๔ - 
แบบ ปค. 4 

ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้  อ าเภอเมืองพิจิตร  จังหวัดพิจิตร 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. ๒๕6๒ 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

(๒) 
 
5. การติดตามประเมินผล 
     มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติ งานโดยก าหนดวิธี
ปฏิบัติงาน เพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่ อง   และเป็นส่ วนหนึ่ งของ
กระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของผู้บริหาร และ
ผู้เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังมีการประเมินผลเป็นราย
ครั้ง กรณีพบจุดอ่อน หรือข้อบกพร่อง มีการก าหนด
วิธีปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า ข้อตรวจพบ 
ได้รับการพิจารณาสนองตอบ และมีการวินิจฉัยสั่ง
การ ให้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่อง 
 
 
 

 
องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมิน
คุณภาพการปฏิบัติงานโดยก าหนดวิธีปฏิบัติงาน เพ่ือติดตาม
การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง และเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร 
ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่ เกี่ยวข้อง   นอกจากนี้  มีการ
ประเมินผลแบบรายครั้ง เป็นครั้งคราว กรณีพบจุดอ่อนหรือ
ข้อบกพร่องมีการก าหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือให้ความมั่นใจว่า ข้อ
ตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานได้รับการ
พิจารณาสนองตอบและมีการวินิจฉัยสั่งการให้ด าเนินการแก้ไข
ข้อบกพร่องทันท ี
5. การติดตามประเมินผล 
   ติดตามการปฏิบัติงานโดย เจ้าหน้าที่, หัวหน้างาน และปลัด
อบต. ควบคุม ก ากับ ติดตามการด าเนินงานจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาสี่ปี ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ ให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่ าด้ วยการจัดท าแผนพัฒนาของ       
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2548 และ ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  ฉบับที่ 2  พ.ศ.2559  อย่างเคร่งครัด 
และใช้แบบรายงานการประชุมเป็นเครื่องมือในการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง   
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แบบ ปค. 4 

ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้  อ าเภอเมืองพิจิตร  จังหวัดพิจิตร 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. ๒๕6๒ 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

(๒) 
งานสาธารณสุข ด้านการแพทย์ฉุกเฉิน 
 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
๑.๒ ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 
และมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภายในรวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน   
1.3 โครงสร้าง องค์กร สายการบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
1.4 ความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและ
รักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
๑.๕ บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผล
การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
2.   การประเมินความเสี่ยง  เพ่ือทราบ
กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ และการ
บริหารความเสี่ยงว่าเหมาะสม เพียงพอหรือไม่  
    2.1 ระบุวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานไว้ชัดเจน 
และเพียงพอ 
    2.2ระบุความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม     
    2.3 พิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต ที่ส่งผล
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  
    2.4 ระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 
 
 

ผลการประเมิน 
ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม เพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดี
ต่อการควบคุมภายใน โดยให้ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ 
จริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน มีการบริหารจัดการที่
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล  มีการก าหนดแนวทางที่ชัดเจนต่อ
การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง  บุคลากรเข้าใจขอบเขตอ านาจหน้าที่
รวมทั้งมีความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานตามที่
ได้รับมอบหมาย  
สภาพแวดล้อมการควบคุมของงานสาธารณสุข มีความเหมาะสมใน
ภาพรวม และมีส่วนท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล  
โครงสร้างองค์กรของส านักปลัด มีความสัมพันธ์กับหน่วยงาน
ภายในอย่างชัดเจน  เพ่ือสามารถรองรับการด าเนินงานในอนาคต
ได้อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ  ซึ่งพบข้อจ ากัดในเรื่องของ
ด้านการแพทย์ฉุกเฉิน ด้วยบุคลากรที่ปฏิบัติงานส านักปลัด มี
ความรู้ทักษะ และความสามารถตรงตามงานในหน้าที่ความ
รับผิดชอบ  ท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  และสามารถลด
ความเสี่ยงได้  
 
มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของส านักปลัดที่ชัดเจน
สอดคล้องและเชื่อมโยงกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จด้วย
งบประมาณและทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม  ผู้บริหารมี
การระบุความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบ
ต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของส านักปลัด  มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
      ส านักปลัด  ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุมภายในจาก
ภารกิจงานประจ า  โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ
มาตรฐานการควบคุมภายใน  พบว่า  
      กิจกรรมด้านการแพทย์ฉุกเฉิน ยังมีความเสี่ยงอยู่ ดังนี้ 
      ๑.พนักงานให้บริการทางการแพทย์ฉุ ก เฉินยั งขาด
ประสบการณ์หลายๆ กรณี 
      ๒. การจัดเอกสารรายงานต่างๆ ยังมีข้อผิดพลาดยังไม่เป็น
ระบบในการด าเนินการ 
 

 
 
 
 



- 1๖ - 
แบบ ปค. 4 

ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้  อ าเภอเมืองพิจิตร  จังหวัดพิจิตร 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. ๒๕6๒ 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

(๒) 
3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.1  ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือ
ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้  
   3.2 ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
   3.3 จัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติจริง 
 
 
 
๔.   สารสนเทศและการสื่อสาร  
   ๔.1  จัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด  
   4.2 มีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีผลต่อ
การควบคุมภายใน 
   4.3 มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง
ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 

มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า เมื่อน าไปปฏิบัติแล้ว  
จะเกิดผลส าเร็จตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดให้ไว้  กิจกรรมเพ่ือการ
ควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงาน  เพ่ือให้เกิดความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงาน
ให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
3. กิจกรรมการควบคุม 
   ๓.๑  ฝึกอบรมและทบทวนการปฎิบัติ งาน เกี่ ยวกับ
การแพทย์ฉุกเฉิน 
  ๓.๒ ประชุมพนักงานในการจัดท าเอกสารต่าง ๆ ในกา
รายงานเกี่ยวกับการให้บริการทางการแพทย์ 
  
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
มีระบบสารสนเทศและการสื่ อสารที่ เหมาะสม ชัด เจน 
ครอบคลุมและทันสมัย เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจของฝ่าย
บริหาร มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้และมีการสื่อสารไปยังฝ่าย
บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศ
ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ/
ประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  
   - น าระบบสารสนเทศและการสื่อสารมาเป็นเครื่องมือในการ
บริหารความเสี่ยงของงาน  โดยใช้ระบบ  Internet  เช่น การ
ประชาสัมพันธ์ด้านการแพทย์ฉุกเฉิน ,มีการประชุมประชาคม
เพ่ือหาแนวทางการในการให้บริการ  มีการติดตามประเมินผล
จากการรายงานผลการปฎิบัติงานแต่ละครั้ง การติดต่อกับ
โรงพยาบาล  มีการประสานงานระหว่างหน่วยงานภายนอกโดย
การใช้โทรศัพท์, (Line, Facebook, Website) และโดยการ
ติดต่อด้วยตนเอง 
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แบบ ปค. 4 
ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้  อ าเภอเมืองพิจิตร  จังหวัดพิจิตร 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. ๒๕6๒ 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

 
5. การติดตามประเมินผล 
     มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติ งานโดยก าหนดวิธี
ปฏิบัติงาน เพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุม
ภายในอย่ างต่ อ เนื่ อ ง  และเป็นส่ วนหนึ่ งของ
กระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของผู้บริหาร และ
ผู้เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังมีการประเมินผลเป็นราย
ครั้ ง   กรณีพบจุดอ่อน หรือข้อบกพร่อง มีการ
ก าหนดวิธีปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า ข้อตรวจ
พบ ได้รับการพิจารณาสนองตอบ และมีการวินิจฉัย
สั่งการ ให้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่อง 
 
 
 

 
องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมิน
คุณภาพการปฏิบัติงานโดยก าหนดวิธีปฏิบัติงาน เพ่ือติดตาม
การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง และเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร 
ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่ เกี่ยวข้อง   นอกจากนี้  มีการ
ประเมินผลแบบรายครั้ง เป็นครั้งคราว กรณีพบจุดอ่อนหรือ
ข้อบกพร่องมีการก าหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือให้ความมั่นใจว่า ข้อ
ตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานได้รับการ
พิจารณาสนองตอบและมีการวินิจฉัยสั่งการให้ด าเนินการแก้ไข
ข้อบกพร่องทันท ี
5. การติดตามประเมินผล 
   ติดตามการปฏิบัติงานโดย เจ้าหน้าที่,ผู้ช่วยป้องกันบรรเทา
สาธารณภัย, หัวหน้าส านักปลัด และปลัดอบต. ควบคุม ก ากับ 
ติดตามการด าเนินงานจัดท ารายงานในการให้บริการทาง
การแพทย์ฉุกเฉินต่าง ๆ และจากโรงพยาบาลพิจิตร เป็น
เครื่องมือในการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง   
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แบบ ปค. 4 
 

ผลการประเมินโดยรวม (ส านักปลัด)  
 จากการประเมินส านักปลัด มีสภาพแวดล้อมการควบคุมที่มีความเหมาะสม มีความเป็นอิสระท าให้การ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถลดความเสี่ยงได้ระดับหนึ่ง จากการวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
และวิธีการควบคุม เพ่ือบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้นให้หมดไป แต่ยังมีข้อจ ากัดในเรื่อง 

(๑)   กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  ความเสี่ยง 
๑. ความไม่ใส่ใจและไม่ให้ความส าคัญในการแก้ไขปัญหายาเสพติดภายในหมู่บ้านของประชาชน 
๒. ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลกับทางส่วนราชการ 

      (๒) งานการศึกษาความเสี่ยงด้านการจัดท าแผนการเรียนการสอน   ความเสี่ยง 
  ๑. การจัดท าแผนการเรียนการสอนยังไม่สมบูรณ์ 
      ๒. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ ยังไม่มีการจัดสัดส่วนให้เข้าระบบการเรียนการสอนเท่าที่ควร 
                (๓) งานสาธารณสุข ด้านการแพทย์ฉุกเฉิน   ความเสี่ยง 
                      ๑. พนักงานให้บริการทางการแพทย์ฉุกเฉินยังขาดประสบการณ์หลายๆ กรณี 
                      ๒. การจัดเอกสารรายงานต่างๆ ยังมีข้อผิดพลาดยังไม่เป็นระบบในการด าเนินการ 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้ ได้ใช้แนวทางการจัดวางระบบควบคุมภายในและวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้นและวิธีการควบคุม  เพ่ือบริหารความเสี่ยงที่เกิดข้ึนให้หมดไป  กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นให้
หมดไป  โดยจะประเมินปีละ 1 ครั้ง  และรายงานผู้บริหารทราบ มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารที่ชัดเจนและ
ครอบคลุม รวดเร็วและทันสมัย  
          

    ผู้รายงาน 
                                                          (นางสาวมะยุรี     สุดตา) 
              หัวหน้าส านักปลัด  
          วันที่  ๑๐  เดือน ตุลาคม  พ.ศ.  256๒    
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แบบ ปค. 4 

กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห ้ อ าเภอเมืองพิจิตร  จังหวัดพิจิตร 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๒ 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

(๒) 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  ด้านการจัดท าแผน
ที่ภาษี 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
๑.๒ ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 
และมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภายในรวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน   
1.3 โครงสร้าง องค์กร สายการบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
1.4 ความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและ
รักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
๑.๕ บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผล
การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 
 
 
 
2.  การประเมินความเสี่ยง เพ่ือทราบกระบวนการ
ระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ และการบริหารความ
เสี่ยงว่าเหมาะสม เพียงพอหรือไม่  
    2.1 ระบุวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานไว้ชัดเจน 
และเพียงพอ 
    2.2ระบุความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม     
    2.3 พิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต ที่ส่งผล
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  
    2.4 ระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 
 

ผลการประเมิน 
       ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม เพื่อให้เกิดทัศนคติ
ที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยให้ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ 
จริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน มีการบริหารจัดการที่
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล  มีการก าหนดแนวทางที่ชัดเจนต่อ
การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง  บุคลากรเข้าใจขอบเขตอ านาจหน้าที่
รวมทั้งมีความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานตามที่
ได้รับมอบหมาย  
       สภาพแวดล้อมการควบคุมของงานรักษาความสะอาด มีความ
เหมาะสมในภาพรวม และมีส่วนท าให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล  โครงสร้างองค์กรของส านักปลัด มีความสัมพันธ์กับ
หน่วยงานภายในอย่างชัดเจน  เพ่ือสามารถรองรับการด าเนินงานใน
อนาคตได้อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ  ซึ่งพบข้อจ ากัดในเรื่อง
ของ การจัดท าแผนที่ภาษี  ด้วยบุคลากรที่ปฏิบัติงาน กองคลัง มี
ความรู้ทักษะ และความสามารถตรงตามงานในหน้าที่ความ
รับผิดชอบ  ท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  และสามารถลด
ความเสี่ยงได้  
 
มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกองคลังที่ชัดเจน
สอดคล้องและเชื่อมโยงกันในการที่จะท างานให้ส า เร็จด้วย
งบประมาณและทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม  ผู้บริหารมี
การระบุความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อ
การบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกองคลัง มีการวิเคราะห์
ความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
ประเมินความเสี่ยงซึ่งพบข้อจ ากัดในเรื่อง 
1.ระบบโปรแกรมการใช้งานจัดท าแผนที่ภาษี (ระบบ LTAX GIS)  
๒.การเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ในที่ดินเกิดขึ้นตลอดเวลา ท าให้
ข้อมูลในระบบแผนที่ภาษีไม่เป็นปัจจุบัน 
๓. ระเบียบการจัดเก็บภาษีบ ารุงท้องที่ ภาษีโรงเรือนและที่ดิน ถูก
ยกเลิกไปใช้ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างท าให้โปรแกรมการใช้งาน
จัดท าแผนที่ภาษียังไม่เป็นปัจจุบัน 
๔. ประชาชนบางส่วนยังไม่ค่อยให้ความร่วมมือในการเสียภาษี 
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แบบ ปค. 4 

กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห ้ อ าเภอเมืองพิจิตร  จังหวัดพิจิตร 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๒ 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

(๒) 
3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.1  ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือ
ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้  
   3.2 ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
   3.3 จัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติจริง 
 
 
 
๔.   สารสนเทศและการสื่อสาร  
   ๔.1  จัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด  
   4.2 มีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีผลต่อ
การควบคุมภายใน 
   4.3 มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง
ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 

มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า เมื่อน าไปปฏิบัติแล้ว  
จะเกิดผลส าเร็จตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดให้ไว้  กิจกรรมเพ่ือการ
ควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงาน  เพ่ือให้เกิดความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงาน
ให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.1 ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมโปรแกรมระบบ(LTAX 
GIS)  และน ามาปฏิบัติกับพื้นที่จริงทันที หลังจากเข้ารับการ
อบรมมา  
     3.2 ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนมาแจ้งกับเจ้าหน้าที่ 
อบต.ทันที ที่มีการเปลี่ยนแปลงเอกสารสิทธิ์ ในการถือครอง
ที่ดิน  เพื่อให้ข้อมูลเป็นปัจจุบัน  
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
มีระบบสารสนเทศและการสื่ อสารที่ เหมาะสม ชัด เจน 
ครอบคลุมและทันสมัย เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจของฝ่าย
บริหาร มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้และมีการสื่อสารไปยังฝ่าย
บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศ
ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ/
ประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  
   - น าระบบสารสนเทศและการสื่อสารมาเป็นเครื่องมือในการ
บริหารความเสี่ยงของงาน  โดยใช้ระบบ  Internet   เช่น การ
ประชาสัมพันธ์ ทางผ่านทางเว็ปไซด์ อบต.สายค าโห้ , และหอ
กระจายข่าวเสียงตามสายประจ าหมู่บ้าน 
  -มีการประสานงานระหว่างหน่วยงานภายนอกโดยการใช้
โทรศัพท์  , หนังสือราชการเชิญประชุม  (Line, Facebook, 
Website) และโดยการติดต่อด้วยตนเอง ลงพ้ืนที่หมู่บ้านและ
ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
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แบบ ปค. 4 

กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห ้ อ าเภอเมืองพิจิตร  จังหวัดพิจิตร 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๒ 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

(๒) 
 
5. การติดตามประเมินผล 
     มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติ งานโดยก าหนดวิธี
ปฏิบัติงาน เพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุม
ภายในอย่ างต่ อ เนื่ อ ง  และเป็นส่ วนหนึ่ งของ
กระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของผู้บริหาร และ
ผู้เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังมีการประเมินผลเป็นราย
ครั้ง กรณีพบจุดอ่อน หรือข้อบกพร่อง มีการก าหนด
วิธีปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า ข้อตรวจพบ 
ได้รับการพิจารณาสนองตอบ และมีการวินิจฉัยสั่ง
การ ให้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่อง 
 
 
 

 
องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมิน
คุณภาพการปฏิบัติงานโดยก าหนดวิธีปฏิบัติงาน เพ่ือติดตาม
การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง และเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร 
ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่ เกี่ยวข้อง  นอกจากนี้  มีการ
ประเมินผลแบบรายครั้ง เป็นครั้งคราว กรณีพบจุดอ่อนหรือ
ข้อบกพร่องมีการก าหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือให้ความมั่นใจว่า ข้อ
ตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานได้รับการ
พิจารณาสนองตอบและมีการวินิจฉัยสั่งการให้ด าเนินการแก้ไข
ข้อบกพร่องทันท ี
5. การติดตามประเมินผล 
   ติดตามการปฏิบัติงานโดย เจ้าหน้าที่, ผู้อ านวยการกองคลัง 
และปลัดอบต. ควบคุม ก ากับ ติดตามการด าเนินงานจัดท า
แผนที่ภาษี ออกส ารวจพ้ืนที่  การฝึกอบรมเกี่ยวกับการระบบ
แผนที่ภาษี   การใช้ระบบข้อมูลพ้ืนได้อย่างถูกต้อง เป็น
เครื่องมือในการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง   
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒๒ - 

แบบ ปค. 4 

กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้ อ าเภอเมืองพิจิตร  จังหวัดพิจิตร 
 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ  วันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖๒ 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

(๒) 
งานด้านพัสดุ   
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
๑.๒ ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และมี
หน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายในรวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุม
ภายใน   
1.3 โครงสร้าง องค์กร สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
1.4 ความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษา
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
๑.๕ บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการ
ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
2.   การประเมินความเสี่ยง  เพ่ือทราบกระบวนการ
ระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ และการบริหารความเสี่ยง
ว่าเหมาะสม เพียงพอหรือไม ่ 
    2.1 ระบุวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานไว้ชัดเจน และ
เพียงพอ 
    2.2ระบุความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม     
    2.3 พิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต ที่ส่งผลต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์  
    2.4 ระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
 
 
 
 

     ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม เพ่ือให้เกิด
ทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยให้ความส าคัญกับ
ความซื่อสัตย์ จริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
มีการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล  มีการ
ก าหนดแนวทางที่ชัดเจนต่อการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง  
บุคลากรเข้าใจขอบเขตอ านาจหน้าที่รวมทั้งมีความรู้
ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมาย  
     สภาพแวดล้อมการควบคุมของงานการเงินและบัญชี มี
ความเหมาะสมในภาพรวม และมีส่วนท าให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล  โครงสร้างองค์กรของกองคลังมี
ความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายในอย่างชัดเจน  เ พ่ือ
สามารถรองรับการด าเนินงานในอนาคตได้อย่างคล่องตัว
และมีประสิทธิภาพ  ซึ่งพบข้อจ ากัดในเรื่องของการวางฎีกา
เบิกจ่ายของหน่วยงานผู้ขอเบิกล่าช้า ด้วยบุคลากรที่
ปฏิบัติงานกองคลังมีความรู้ทักษะ และความสามารถตรง
ตามงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ  ท าให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ  และสามารถลดความเสี่ยงได้  
 
ผลการประเมิน 
มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกองคลังที่
ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยงกันในการที่จะท างานให้
ส าเร็จด้วยงบประมาณและทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่าง
เหมาะสม  ผู้บริหารมีการระบุความเสี่ยงทั้งจากภายในและ
ภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของกองคลัง มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและ
จัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
      กองคลัง ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุมภายใน
จากภารกิจงานประจ า  โดยวิเคราะห์ประเมินผลตาม
องค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน  พบว่า  
 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
      ๑.ผู้รับจ้างท างานล่าช้า 
 

 
 



-  ๒๓ - 

แบบ ปค. 4 

กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้ อ าเภอเมืองพิจิตร  จังหวัดพิจิตร 
 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ  วันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖๒ 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

(๒) 
งานด้านพัสดุ  
3.   กิจกรรมการควบคุม  
    3.1  ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลดความ
เสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
   3.2 ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้าน
เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
   3.3 จัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
 
 
 
 
 
 
 
๔.   สารสนเทศและการสื่อสาร  
   ๔.1  จัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและ
มีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด  
   4.2 มีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีผลต่อการควบคุม
ภายใน 
   4.3 มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
 
 
 
 

 
3.กิจกรรมควบคุม 
นโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า เมื่อน าไป
ปฏิบัติแล้ว  จะเกิดผลส าเร็จตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดให้
ไว้  กิจกรรมเพื่อการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้เกิดความ
ระมัดระวั งและสามารถปฏิบัติ ง านให้ส า เร็ จตาม
วัตถุประสงค์  เนื่องจากมีการมอบหมายการปฏิบัติงาน
ของแต่ละบุ คคลอย่ างชั ด เจน   มีการจั ดประชุ ม
ประจ าเดือน สรุปประเด็นปัญหาต่างๆ เพ่ือน าเสนอผ่าน
ผู้บังคับบัญชา ทราบตามล าดับชั้น 
    ๑. ประสานช่างขอความร่วมมือให้ผู้รับจ้างเร่ง
ด าเนินงานตามสัญญา  
    ๒.  แจ้งให้ผู้ว่าจ้างทราบว่าด าเนินการล่าช้ามีผล
กับการท างานอ่ืน ๆ ต่อไป 
     
๔.   สารสนเทศและการสื่อสาร  
งานการเงินและบัญชี มีระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ที่เหมาะสม ชัดเจน ครอบคลุมและทันสมัย เพ่ือใช้
ประกอบการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร มีระบบข้อมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เหมาะสมต่อ
ความต้องการของผู้ใช้และมีการสื่อสารไปยังฝ่ายบริหาร
และผู้ ที่ เ กี่ ย วข้ อ ง ในรู ปแบบที่ ช่ ว ย ให้ ผู้ รั บข้ อมู ล
สารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร  
4.1 ติดตั้ งระบบอินเทอร์ เน็ตที่มีความรวดเร็วและ
ทันสมัยเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานบนระบบอินเทอร์เน็ต
และตรวจสอบข้อมูลต่าง ๆ 
 

 
 
 
 
 
 



- ๒๔ - 

แบบ ปค. 4 

กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้ อ าเภอเมืองพิจิตร  จังหวัดพิจิตร 
 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ  วันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖๒ 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

(๒) 
๔.   สารสนเทศและการสื่อสาร  
   ๔.1  จัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและ
มีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด  
   4.2 มีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีผลต่อการควบคุม
ภายใน 
   4.3 มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
5. การติดตามประเมินผล 
     มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยก าหนดวิธีปฏิบัติงาน 
เพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง    และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงาน
ตามปกติของผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังมีการ
ประเมินผลเป็นรายครั้ง   กรณีพบจุดอ่อน หรือข้อบกพร่อง 
มีการก าหนดวิธีปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า ข้อตรวจ
พบ ได้รับการพิจารณาสนองตอบ และมีการวินิจฉัยสั่งการ 
ให้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่อง 
 
 
      

 
 
 
 
 
 
 

 

4.2 จัดประชุมภายในหน่วยงาน เพ่ือรับทราบปัญหา
อุปสรรคต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน ก าหนดการวางฎีกา
ของหน่วยงานผู้เบิกล่วงหน้า 5 วันท าการ  
4.3 มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
อย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันกาล  
4.4 มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคนทราบ
และเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุม
ภายใน  ปัญหาและจุดอ่อนของการควบคุมภายในที่
เกิดข้ึนและแนวทางการแก้ไข 
 
องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยก าหนดวิธีปฏิบัติงาน 
เพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงาน
ตามปกติของฝ่ายบริหาร ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่
เกี่ยวข้อง   นอกจากนี้ มีการประเมินผลแบบรายครั้ง 
เป็นครั้งคราว กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องมีการ
ก าหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือให้ความมั่นใจว่า ข้อตรวจพบจาก
การตรวจสอบและการสอบทานได้รับการพิจารณา
สนองตอบและมีการวินิจฉัยสั่งการให้ด าเนินการแก้ไข
ข้อบกพร่องทันท ี
   งานด้านพัสดุ มีการติดตามประเมินผลระบบการ
ควบคุมภายใน  โดยใช้แบบสอบทานการจัดวางระบบ
ควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน 
เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผลของหน่วยงาน   
ปีละ 1 ครั้ง และรายงานผลให้ผู้บริหารตามล าดับชั้น
เพ่ือทราบ  
    5.1 กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการ
ด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล  
    ๕.๒ มีการก าหนดให้มีการติดตามผล ในระหว่างการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ  
 

                                                           
 
 
 



- ๒๕ - 

แบบ ปค. 4 

 
ผลการประเมินโดยรวม (กองคลัง)  
 จากการประเมินกองคลัง มีสภาพแวดล้อมการควบคุมที่มีความเหมาะสม มีความเป็นอิสระท าให้การ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถลดความเสี่ยงได้ระดับหนึ่ง จากการวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
และวิธีการควบคุม เพ่ือบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้นให้หมดไป แต่ยังมีข้อจ ากัดในเรื่อง 

 (๑)  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  มีความเสี่ยง 
                ๑.ระบบโปรแกรมการใช้งานจัดท าแผนที่ภาษี (ระบบ LTAX GIS) ขาดบุคลากรที่มีความรู้รับผิดชอบ 
                   จัดท า 

      ๒.การเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ในการถือครองที่ดิน เกิดขึ้นตลอดเวลาท าให้ข้อมูลในระบบแผนที่ภาษีไม่
เป็นปัจจุบัน 
      ๓. ระเบียบการจัดเก็บภาษีบ ารุงท้องที่ ภาษีโรงเรือนและที่ดินถูกยกเลิกไปใช้ภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างท าให้โปรแกรมการใช้งานจัดท าแผนที่ภาษียังไม่เป็นปัจจุบัน 
      ๔. ประชาชนบางส่วนยังไม่ค่อยให้ความร่วมมือในการเสียภาษี 

           (๒) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   มีความเสี่ยง  
      ๑.ผู้รับจ้างท างานล่าช้า 

            
องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้ ได้ใช้แนวทางการจัดวางระบบควบคุมภายในและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่

เกิดข้ึนและวิธีการควบคุม เพื่อบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้นให้หมดไป กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึนให้หมด
ไป โดยจะประเมินปีละ 1 ครั้ง และรายงานผู้บริหารทราบ มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารที่ชัดเจนและ
ครอบคลุม รวดเร็วและทันสมัย  
 
 
 
                           ผู้รายงาน 
                                                    (นางณัฎฐ์ธมน    จันทร์ขวาง)  
                                                           ผู้อ านวยการกองคลัง 

วันที่  ๑๑  เดือน  ตุลาคม   พ.ศ.๒๕6๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
- ๒๖ - 

แบบ ปค. 4 
กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห ้อ าเภอเมืองพิจิตร  จังหวัดพิจิตร 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ  วนัที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  ๒๕6๒ 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

“งานการเขียนแบบ-ประมาณการ” 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม  
 ๑.๑การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
๑.๒ ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และมี
หน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม
ภายในรวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน   
1.3 โครงสร้าง องค์กร สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
1.4 ความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษา
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
๑.๕ บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการ
ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 
 
  
 
 
 
 
2.   การประเมินความเสี่ยง  เพ่ือทราบกระบวนการ
ระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ และการบริหารความเสี่ยง
ว่าเหมาะสม เพียงพอหรือไม ่ 
    2.1 ระบุวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานไว้ชัดเจน และ
เพียงพอ 
    2.2ระบุความเสี่ ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม     
    2.3 พิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต ที่ส่งผลต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์  
    2.4 ระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
 
 
  
 

ผลการประเมิน 
     ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม เพ่ือให้เกิด
ทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยให้ความส าคัญกับความ
ซื่อสัตย์ จริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน มีการ
บริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล  มีการก าหนด
แนวทางที่ชัดเจนต่อการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง  บุคลากร
เข้าใจขอบเขตอ านาจหน้าที่รวมทั้งมีความรู้ความสามารถและ
ทักษะในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย  
     กองช่าง  งานการเขียนแบบ-ประมาณการ-การควบคุม
งาน สภาพแวดล้อมการควบคุมของงานกองช่าง มีความ
เหมาะสมในภาพรวม และมีส่วนท าให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล  โครงสร้างองค์กรของกองช่างมีความสัมพันธ์กับ
หน่วยงานภายในอย่างชัดเจน  เพ่ือสามารถรองรับการ
ด าเนินงานในอนาคตได้อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ  
ด้วยบุคลากรที่ปฏิบัติงานกองช่าง มีความรู้ทักษะ และ
ความสามารถตรงตามงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ  ท าให้
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  และสามารถลดความเสี่ยงได้ 
 
มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกองคลังที่ชัดเจน
สอดคล้องและเชื่อมโยงกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จด้วย
งบประมาณและทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม  
ผู้บริหารมีการระบุความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกที่
อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
กองคลัง มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงที่
เหมาะสม ประเมินความเสี่ยงซึ่งพบข้อจ ากัดในเรื่อง 
   ๑. ขาดบุคลากรที่เป็น นายช่างโยธา  ในการปฎิบัติงาน 
   ๒. ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจในระเบียบฯ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในงานออกแบบงานก่อสร้าง 

 
 
 



 
- ๒๗ - 

แบบ ปค. 4 
กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้ อ าเภอเมืองพิจิตร  จังหวัดพิจิตร 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ  วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  ๒๕6๒ 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1  ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลด
ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้  
   3.2 ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
   3.3 จัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติจริง 
 
 
 
 
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร     
    ๔.1  จัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด  
   4.2 มีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีผลต่อ
การควบคุมภายใน 
   4.3 มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง
ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด 
 

มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า เมื่อน าไปปฏิบัติ
แล้ว  จะเกิดผลส าเร็จตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดให้ไว้  กิจกรรม
เพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
ในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้เกิดความระมัดระวังและสามารถ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
   ๑.สอบ/รับโอน/สรรหา บุคลากรในต าแหน่งที่ยังไม่มี
ผู้รับผิดชอบโดยตรง 
    ๒.จัดส่งเจ้าหน้าที่ท่ีมีอยู่อบรมเพื่อแบ่งเบาภาระไปก่อน 
 
มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่ เกี่ ยวข้องกับการปฏิบัติ งาน 
เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้และมีการสื่อสารไปยังฝ่าย
บริหารและผู้ที่ เกี่ ยวข้องในรูปแบบที่ ช่วยให้ผู้ รับข้อมูล
สารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
  ๑.มีระบบสารสนเทศท่ีมีความครบถ้วนเหมาะสมและช่วย 
ตัดสินใจได้ทันเวลา update ข้อมูลในระบบสารสนเทศอยู่
เสมอ ทั้งโทรศัพท์,โทรสาร,Line,facebook และอินเตอร์เนต
ในการติดต่อสื่อสาร 
๒.ผู้บริหารได้รับการรายงานข้อมูลจากแหล่งภายในและ 
ภายนอกที่เหมาะสม  
๓.ผู้ปฏิบัติงานได้รับสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับงานตามหน้าที่ 
ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม ชัดเจนและทันเวลา  
๔. มีระบบการสื่อสาร เพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์และความ 
เข้าใจที่ดีระหว่างบุคคลที่มีหน้าที่ในงานที่เกี่ยวข้องกัน หรือ 
ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  
๕. การรายงานหรือการให้ข้อมูลมีการจัดล าดับชั้นความลับ 
ของข้อมูลและบุคคลที่ควรได้รับ  
 

 
 
 
 
 



 
- ๒๘ - 

แบบ ปค. 4 
กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้ อ าเภอเมืองพิจิตร  จังหวัดพิจิตร 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ  วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  ๒๕6๒ 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

5. การติดตามประเมินผล 
   มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยก าหนดวิธี
ปฏิบัติงาน เพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุม
ภายในอย่ างต่อ เนื่ อง  และเป็นส่ วนหนึ่ งของ
กระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของผู้บริหาร และ
ผู้เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังมีการประเมินผลเป็นราย
ครั้ง กรณีพบจุดอ่อน หรือข้อบกพร่อง มีการก าหนด
วิธีปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า ข้อตรวจพบ 
ได้รับการพิจารณาสนองตอบ และมีการวินิจฉัยสั่ง
การ ให้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่อง   
 

๕. การติดตามและประเมินผล 
     องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยก าหนดวิธีปฏิบัติงาน เพ่ือ
ติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 
และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่าย
บริหาร ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง  นอกจากนี้ มีการ
ประเมินผลแบบรายครั้ง เป็นครั้งคราว กรณีพบจุดอ่อนหรือ
ข้อบกพร่องมีการก าหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือให้ความมั่นใจว่า ข้อ
ตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานได้รับการ
พิจารณาสนองตอบและมีการวินิจฉัยสั่งการให้ด าเนินการแก้ไข
ข้อบกพร่องทันท ี
    - มีการติดตาม ก ากับดูแลการปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรม 
อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
     - มีการรายงานผลความคลาดเคลื่อนของการด าเนินงาน 
และมีการปรับปรุงและแก้ไขขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มี 
ข้อบกพร่องอย่างสม่ าเสมอและตลอดเวลา 
    - มีการสอบทานความสอดคล้องกันระหว่างแผนการ 
ปฏิบัติงานในแต่ละเรื่องเป็นไปในทิศทางที่ถูกต้อง สอดคล้อง
กัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
- ๒๙ - 

แบบ ปค. 4 
กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห ้อ าเภอเมืองพิจิตร  จังหวัดพิจิตร 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ  วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  ๒๕6๒ 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

“งานเอกสารตรวจการจ้างโครงการ”  
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม  
๑.๑การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
๑.๒ ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 
และมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภายในรวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน   
1.3 โครงสร้าง องค์กร สายการบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
1.4 ความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและ
รักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
๑.๕ บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผล
การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
2. การประเมินความเสี่ยงเพ่ือทราบกระบวนการ
ระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ และการบริหารความ
เสี่ยงว่าเหมาะสม เพียงพอหรือไม่  
    2.1 ระบุวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานไว้ชัดเจน 
และเพียงพอ 
    2.2ระบุความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม     
    2.3 พิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต ที่
ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  
    2.4 ระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 

    ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม เพ่ือให้เกิด
ทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยให้ความส าคัญกับความ
ซื่อสัตย์ จริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน มีการ
บริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล  มีการก าหนด
แนวทางท่ีชัดเจนต่อการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง  บุคลากรเข้าใจ
ขอบเขตอ านาจหน้าที่รวมทั้งมีความรู้ความสามารถและทักษะใน
การปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย  
 
กองช่าง   งานเอกสารตรวจการจ้างโครงการ 
     สภาพแวดล้อมการควบคุมของงานกองช่าง มีความเหมาะสม
ในภาพรวม และมีส่วนท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล  
โครงสร้างองค์กรของกองช่างมีความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายใน
อย่างชัดเจน  เพ่ือสามารถรองรับการด าเนินงานในอนาคตได้
อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ  ด้วยบุคลากรที่ปฏิบัติงานกอง
ช่าง มีความรู้ทักษะ และความสามารถตรงตามงานในหน้าที่
ความรับผิดชอบ ท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  และ
สามารถลดความเสี่ยงได ้
 
      มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกองคลังที่
ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยงกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จด้วย
งบประมาณและทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม  ผู้บริหาร
มีการระบุความเสี่ยงทั้ งจากภายในและภายนอกที่ อาจมี
ผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกองคลัง มี
การวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม  
ประเมินความเสี่ยงซึ่งพบข้อจ ากัดในเรื่อง 
            ๑.การท ารายงานช่าง ล่าช้า และมีข้อผิดพลาด 
         ๒.ผู้ปฏิบัติงานด้านการท ารายงานช่าง ยังไม่เป็นระบบ   
 

 
 
 
 
 



- ๓๐ - 
แบบ ปค. 4 

กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้ อ าเภอเมืองพิจิตร  จังหวัดพิจิตร 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ  วันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕6๒ 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

 ๓. กิจกรรมการควบคุม 
   3.1  ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลดความ
เสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
   3.2 ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้าน
เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
   3.3 จัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
 
 
 
 
 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
๔.1  จัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมี
คุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด  
   4.2 มีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีผลต่อการควบคุม
ภายใน 
   4.3 มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 

มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า เมื่อน าไป
ปฏิบัติแล้ว  จะเกิดผลส าเร็จตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดให้
ไว้  กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้เกิดความ
ระมัดระวั งและสามารถปฏิบัติ ง านให้ส า เ ร็ จตาม
วัตถุประสงค์ 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
    ๓.๑ ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน เกี่ยวกับการท า
รายงานช่าง ในการท าทุกโครงการ   
    ๓.๒.ให้เจ้าหน้าที่พัสดุและกองช่างประสานงานใน
การด าเนินโครงการต่าง ๆ ร่วมกันเพื่อลดปัญหา
ข้อผิดพลาด 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
          มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่ เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้และมีการ
สื่อสารไปยังฝ่ายบริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องในรูปแบบที่ช่วย
ให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ
ได้ อย่ า ง มี ป ระสิ ทธิ ภ าพ/ปร ะสิ ท ธิ ผ ลและบร รลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร  
๑.มีระบบสารสนเทศที่มีความครบถ้วนเหมาะสมและ 
ช่วยตัดสินใจได้ทันเวลา update ข้อมูลในระบบ
สารสนเทศอยู่เสมอ ทั้งโทรศัพท์,โทรสาร,Line,facebook 
และอินเตอร์เน็ตในการติดต่อสื่อสาร 
๒.ผู้บริหารได้รับการรายงานข้อมูลจากแหล่งภายในและ 
ภายนอกที่เหมาะสม  
๓.ผู้ปฏิบัติงานได้รับสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับงานตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม ชัดเจนและทันเวลา  
๔. มีระบบการสื่อสาร เพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์และความ 
เข้าใจที่ดีระหว่างบุคคลที่มีหน้าที่ในงานที่เกี่ยวข้องกัน 
หรือระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  
๕. การรายงานหรือการให้ข้อมูลมีการจัดล าดับชั้น
ความลับของข้อมูลและบุคคลที่ควรได้รับ 
 

 
 



- ๓๑ - 
แบบ ปค. 4 

กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้ อ าเภอเมืองพิจิตร  จังหวัดพิจิตร 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ  วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  ๒๕6๒ 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

 
5. การติดตามประเมินผล 
   มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยก าหนดวิธีปฏิบัติงาน 
เพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง    และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงาน
ตามปกติของผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังมีการ
ประเมินผลเป็นรายครั้ ง    กรณีพบจุ ด อ่อน หรือ
ข้อบกพร่อง มีการก าหนดวิธีปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความ
มั่นใจว่า ข้อตรวจพบ ได้รับการพิจารณาสนองตอบ และมี
การวินิจฉัยสั่งการ ให้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่อง   
 
 
 
 
 
 

 
๕. การติดตามและประเมินผล 
องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยก าหนดวิธีปฏิบัติงาน 
เพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงาน
ตามปกติของฝ่ายบริหาร ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่
เกี่ยวข้อง   นอกจากนี้ มีการประเมินผลแบบรายครั้ง เป็น
ครั้งคราว กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องมีการก าหนด
วิธีปฏิบัติเพื่อให้ความมั่นใจว่า ข้อตรวจพบจากการ
ตรวจสอบและการสอบทานได้รับการพิจารณาสนองตอบ
และมีการวินิจฉัยสั่งการให้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่อง
ทันที 
    - มีการติดตาม ก ากับดูแลการปฏิบัติงานแต่ละ
กิจกรรมอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
     - มีการรายงานผลความคลาดเคลื่อนของการ
ด าเนินงานและมีการปรับปรุงและแก้ไขขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่มีข้อบกพร่องอย่างสม่ าเสมอและตลอดเวลา 
    - มีการสอบทานความสอดคล้องกันระหว่างแผนการ 
ปฏิบัติงานในแต่ละเรื่องเป็นไปในทิศทางที่ถูกต้อง 
สอดคล้องกัน 
 

 
ผลการประเมินโดยรวม (กองช่าง)  
 จากการประเมินกองช่าง มีสภาพแวดล้อมการควบคุมที่มีความเหมาะสม มีความเป็นอิสระท าให้การ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถลดความเสี่ยงได้ระดับหนึ่ง จากการวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
และวิธีการควบคุม เพ่ือบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้นให้หมดไป แต่ยังมีข้อจ ากัดในเรื่อง 
 ( ๑ ) งานการเขียนแบบ - ประมาณการ มีความเสี่ยง  
                  ๑. ขาดบุคลากรที่เป็น นายช่างโยธา  ในการปฎิบัติงาน 
                 ๒. ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจในระเบียบฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในงานออกแบบ
งานก่อสร้าง 
 

 
 
 
 
 



- ๓๒ - 
 
 
 

ผลการประเมินโดยรวม (กองช่าง)   ต่อ 
 ( ๒) งานเอกสารตรวจการจ้างโครงการ  การท ารายงานช่าง  มีความเสี่ยง 
                  ๑. เจ้าหน้าที่ท ารายงานช่าง ล่าช้า และเกิดข้อผดพลาด 
                  ๒.  ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการปฎิบัติงาน 

องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้  ได้ใช้แนวทางการจัดวางระบบควบคุมภายในและวิเคราะห์ความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้นและวิธีการควบคุม เพ่ือบริหารความเสี่ยงที่เกิดข้ึนให้หมดไป   กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นให้
หมดไป   โดยจะประเมินปีละ 1 ครั้ง   และรายงานผู้บริหารทราบ มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารที่ชัดเจนและ
ครอบคลุม รวดเร็วและทันสมัย  

 
 

        ผู้รายงาน 
            (นายบ ารุง      พิทักษ)์ 
              ผู้อ านวยการกองช่าง 
         วันที่  ๑๕  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๓๓ - 

                                             ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห ้ อ าเภอเมืองพิจิตร  จังหวัดพิจิตร                                แบบ ปค. 5 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  3๐ เดือน  กันยายน พ.ศ.๒๕๖๒ 
ภารกจิตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกจิ

อื่นๆท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 กิจกรรมป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 
กิจกรรม โครงการ  Re  x 
- ray 
วัตถุประสงค์การควบคมุ 
๑. เพื่อส่งเสริมให้ประชาชน
เข้ ามามีส่ วนร่ วมในการ
แก้ ไ ขปั ญ ห าย า เ ส พติ ด
ภายในหมู่บ้านของตนเอง 
๒. เพื่อส ารวจและคัดกรอง
กลุ่มเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับยา
เสพติดในเขตพื้นที่ 
๓. เพื่อป้องกันและควบคุม
ผู้ติดยาเสพติดในเขตพื้นที่ 
 

๑. ข้อมูลที่ได้รับอาจจะ
ไม่ตรงกับความเป็นจริง 
๒.ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือในการให้ข้อมูล
กับทางส่วนราชการ 
 
  

๑.จัดประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจ
ระหว่างผู้บริหาร พนักงานส่วน
ต าบล  ผู้น าชุมชนและประชาชนใน
เขตพื้นที่เกี่ยวกับความส าคัญของ
การแก้ไขปัญหายาเสพติดในหมู่บ้าน
และหาแนวทางป้องกันและควบคุม
ร่วมกัน 
๒ . มี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ข้ อ มู ล กั บ
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเป็นประจ า
อย่างต่อเนื่อง 

๓. ส่งเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเข้ารับ
การฝึกอบรมในการเป็นวิทยากรมือ
อาชีพ  เพิ่มทักษะในการช้ีน า และ
ยุทธวิธีในการจูงใจมวลชนให้เข้าร่วม
กิจกรรมและเป็นฐานข้อมูลให้กับ
ทางภาครัฐมากยิ่งข้ึน 
 
  

๑. เพื่อส่งเสริมให้ประชาชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไข
ปั ญ ห า ย า เ ส พ ติ ด ภ า ย ใ น
หมู่บ้านของตนเอง 
๒. เพื่อส ารวจและคัดกรอง
กลุ่มเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับยาเสพ
ติดในเขตพื้นท่ี 
๓. เพื่อป้องกันและควบคุมผู้
ติดยาเสพติดในเขตพื้นที่ 
 

๑.ข้อมูลที่ได้รับอาจจะไม่
ตรงกับความเป็นจริง 
๒ .ประชาชนไม่ ให้ความ
ร่วมมือในการให้ข้อมูลกับ
ทางส่วนราชการ 
สาเหต ุ
๑.ความไม่ใส่ใจและไม่ให้
ความส าคัญในการแก้ ไข
ปัญหายา เสพติดภายใน
หมู่บ้านของประชาชน 
๒ .ประชาชนไม่ ให้ความ
ร่วมมือในการให้ข้อมูลกับ
ทางส่วนราชการ 

๑.จัดประชุมเพื่อสร้างความ
เ ข้ า ใ จ ร ะ ห ว่ า ง ผู้ บ ริ ห า ร  
พนักงานส่วนต าบล  ผู้น าชุมชน
และประชาชน ใน เขตพื้ นที่
เกี่ยวกับความส าคัญของการ
แก้ไขปัญหายาเสพติดในหมู่บ้าน
และหาแนวทางป้องกันและ
ควบคุมร่วมกัน 
๒.มีการตรวจสอบข้อมูลกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเป็นประจ า
อย่างต่อเนื่อง 
๓.ส่งเจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องเข้ารับ
การฝึกอบรมในการเป็นวิทยากร
มืออาชีพ  เพิ่มทักษะในการช้ีน า 
และยุทธวิธีในการจูงใจมวลชน
ให้ เข้าร่วมกิจกรรมและเป็น
ฐานข้อมูลให้กับทางภาครัฐมาก
ยิ่งข้ึน 
  

ส านักปลดั 
30 ก.ย.256๒ 

ปลัด อบต.  
  หัวหน้าส านักปลดั 

 
 



- ๓๔ -                              

                                        ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้  อ าเภอเมืองพิจิตร  จังหวัดพิจิตร                            แบบ  ปค. 5 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 3๐  เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ภารกจิตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกจิ

อื่นๆท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรมการบริหารความ
เสี่ยงด้านการศึกษา 
กิ จ ก ร ร ม  ก า ร จั ด ท า
แผนการเรี ยนการสอน
ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก
องค์การบริหารส่วนต าบล
สายค าโห้   
วัตถุประสงค์การควบคุม 
๑. เพื่อเป็นการวางระบบ
การจัดท าแผนการเรียนการ
สอนส าหรับเด็ก 
๒ . ส่ ง ค รู –เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
เกี่ยวข้องเข้ารับการอบรม
เพื่อเป็นเกณฑ์มาตรฐาน
ด้านตัวช้ีวัดต่าง ๆ ส าหรับ
ศนูย์พัฒนาเด็กเล็กฯ   
๓.มีการประเมินผลเกี่ยวกับ
เด็กที่เข้ารับการเรียนการ
สอนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
องค์การบริหารส่วนต าบล
สายค าโห้ 

๑.จ านวนเด็กที่ เข้ารับ
การศึกษามีจ านวนน้อย
และไปเรียนในเขตที่ใกล้
กว่า 
๒.  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ 
ยังไม่มีการจัดสัดส่วนให้
เข้าระบบการเรียนการ
สอนเท่าที่ควร 
 

๑.มอบหมายหน้าที่ภายในส่วน
ส านักปลดั ทีม่ีความรู้ 
ความสามารถและปฎิบตัิงานตรง
ตามหน้าท่ีรับผิดชอบ 
๒.  คู่มือการปฎิบัติงาน 
๓.  การฝึกอบรม 
๔.  การสอบทาน 
 

การจัดท าแผนการเรียนการ
สอนและการประเมินผล
เกี่ยวการเข้าเรียนของเด็ก
เล็กยังมีความเสี่ยงที่ต้อ ง
จัดท าแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในต่อไป 
 

๑.การจัดท าแผนการเรียนการ
สอนยังไม่สมบูรณ์ 
๒.  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ ยังไม่
มีการจัดสัดส่วนให้เข้าระบบ
การเรียนการสอนเท่าที่ควร 
สาเหตุ 
๑.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯยังไม่
ผ่ า น เ ก ณ ฑ์ ก า ร รั บ ร อ ง
มาตรฐานของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
๒.ยังไม่มีการจัดท าแผนการ
เรียนการสอนในแต่ละภาค
เรียน 
๓.สื่อการเรยีนการสอนยังขาด
แคลนส าหรับเด็กที่จะใช้ใน
การเรยีนการสอน 

๑. ส่งเจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องเข้ารับ
การอบรมด้านการบริหารศูนย์
พัฒนาฯ 
๒.ส่งเจ้าหน้าที่ เข้ารับการอบรม
การจัดท าแผนการเรียนการสอน
ในแต่ละภาคเรียน 
๓. ส่งครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯเข้า
รับการอบรมด้านการจัดท าสื่อการ
เรียนการสอนและระบบการ
บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ 
เพื่อให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานท่ี
ก าหนด 
 

ส านักปลดั 
30 ก.ย.256๒ 

  
หั

หัวหน้าส านักปลัด
นักจัดการงาน

ทั่วไป 
ค

ครู  คศ ๑ 
 

 



 

- ๓๕ -                              

                                              ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห ้ อ าเภอเมืองพิจิตร  จังหวัดพิจิตร                                แบบ   ปค. 5 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  3๐  เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 กิจกรรมการบริหารความ
เสี่ยงด้านการแพทย์ฉุกเฉิน 
กิจกรรม 
การให้บริการทางการแพทย์  
วัตถุประสงค์การควบคมุ 
๑. ฝึกอบรมและทบทวนการ
ปฎิบัติงานเกี่ยวกับการแพทย์
ฉุกเฉิน 
๒. ประชุมพนักงานในการ
จัดท าเอกสารต่าง ๆ ในกา
รายงานเกี่ยวกับการให้บริการ
ทางการแพทย์ 
 

๑ .พนั ก ง า น ให้ บ ริ ก า ร
ทางการแพทย์ฉุกเฉินยั ง
ขาดประสบการณ์หลายๆ 
กรณี 
๒. การจัดเอกสารรายงาน
ต่างๆ ยังมีข้อผิดพลาดยัง
ไ ม่ เ ป็ น ร ะ บ บ ใ น ก า ร
ด าเนินการ 
 

 ๑. ฝึกอบรมและทบทวน
การปฎิบัติงานเกี่ยวกับ
การแพทย์ฉุกเฉิน 
๒. ประชุมพนักงานในการ
จัดท าเอกสารต่าง ๆ ใน
การรายงานเกีย่วกับการ
ให้บริการทางการแพทย ์
๓.ตรวจสอบการจัดท า
เอกสารเสนอทุกครั้งใน
การให้บริการทาง
การแพทย์ฉุกเฉิน 
 

 ๑.การปฎิบัติหนา้ที่ในการบริการ
แต่ละเวร 
๒.การจดัท าเอกสารเสนอการ
ให้บริการทางการแพทย์ฉุกเฉิน 

 
 

๑ .พนั ก ง า น ให้ บ ริ ก า ร
ทางการแพทย์ฉุกเฉินยัง
ขาดประสบการณ์หลายๆ 
กรณี 
๒. การจัดเอกสารรายงาน
ต่างๆ ยังมีข้อผิดพลาดยัง
ไ ม่ เ ป็ น ร ะ บ บ ใ น ก า ร
ด าเนินการ 

 

๑. ฝึกอบรมและทบทวนการ
ปฎิบัติงานเกี่ยวกับการแพทย์
ฉุกเฉิน 
๒. ประชุมพนักงานในการจดัท า
เอกสารต่าง ๆ ในการายงาน
เกี่ยวกับการให้บริการทาง
การแพทย์ 
 
 

ส านักปลดั 
30 ก.ย.256๒ 

หัวหน้าส านักปลัด 
ผช. นักป้องกันฯ 

 

 
 
 

(นางสาวมะยุรี     สุดตา) 
หัวหน้าส านักปลัด  

วันท่ี  ๑๐  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.256๒ 
 



 
- ๓๖ -                                                          

                                         กองคลัง   องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้  อ าเภอเมืองพิจิตร  จังหวัดพิจิตร                        แบบ ปค. 5 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 3๐ เดือนกันยายน พ.ศ.๒๕๖๒ 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้   
ด้านการท าแผนที่ภาษี  
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การจัดเก็บรายได้
เป็นไปตามข้อมูลการจดัท า
แผนที่ภาษีขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดเพือ่ใช้เป็น
เครื่องมือการจดัเก็บรายได้ 
การติดตามเร่งรัดภาษี  

-ด าเนินการเรื่องแผนที่
ภาษี แต่ยังไมส่มบรูณ ์

-ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรมโปรแกรมการจัดท า
แผนที่ภาษ ี

1.ระบบโปรแกรมการใช้งานจัดท า
แผนที่ภาษ ี(ระบบ LTAX GIS ) 
ขาดบุคลากรที่มีความรู้รับผิดชอบ
จัดท า  
๒.การเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธ์ิใน
การถือครองที่ดินยังไมเ่ป็นปัจจุบนั 
ท าให้ข้อมูลในระบบไม่ครบถ้วน 
๓. ระเบียบการจัดเก็บภาษีบ ารุง
ท้องที่ ภาษีโรงเรือนและทีด่ิน ถูก
ยกเลิกไปใช้ภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง ท าให้โปรแกรมการใช้งาน
จัดท าแผนที่ภาษยีังไม่เป็นปัจจุบัน 
๔. ประชาชนบางส่วนยังไม่ค่อยให้
ความร่วมมือในการเสียภาษ ี
 

ความเสีย่ง 
-ด าเนินการเรื่องแผนที่
ภาษี แต่ยังไมส่มบรูณ์  
 
ผลกระทบ 
-ไม่ทราบข้อมลูที่เป็น
ปัจจุบันของผู้มาเสียภาษี  
 
สาเหต ุ
เจ้าหน้าท่ีขาดความเข้าใจ
ในการจัดท าแผนท่ีภาษี 
และโปรแกรมการท าแผน
ที่ภาษีไมส่มบรูณ ์
 

1. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรมโปรแกรมระบบ (LTAX 
GIS) และน ามาปฏิบัติกับพ้ืนท่ี
จริงทันที หลังจากเข้ารับการ
อบรมมา  
2. ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนมาแจ้งกับเจ้าหนา้ที่ 
อบต.ทันที มีการเปลี่ยนแปลง
เอกสารสิทธ์ิ ในการถือครอง
ที่ดิน  เพื่อให้ข้อมูลเป็น
ปัจจุบัน  
 

กองคลัง 
30 ก.ย. 256๒ 
นักวิชาการจัดเก็บ

รายได้/ 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

 
  
 
 
 
 

 



 
- ๓๘ - 

 
                                     กองคลัง   องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้  อ าเภอเมืองพิจิตร  จังหวัดพิจิตร                         แบบ ปค.5 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 3๐ เดือนกันยายน พ.ศ.๒๕๖๒ 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

งานงานทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสด ุ  มีความเสี่ยง  
กิจกรรมการ ผู้รับจ้างท างาน
ล่าช้า 
 วัตถุประสงค์ 
๑. การด าเนินโครงการตา่ง ๆ 
มีความรวดเร็วและคล่องตัว 
๒. การด าเนินโครงการเสร็จ
ตามระยะเวลาที่ก าหนดใน
ระเบียบ 
  

 ๑.ผู้รบัจ้างท างานล่าช้า 
 ๒. การตรวจรับงานมี
ความล่าช้า 

๑.มีการส ารวจสถานที่
ก่ อน เพื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม
ถู ก ต้ อ ง ใ น กา ร ด า เ นิ น
โครงการ 

๒.แจ้งให้ผู้รับจ้างทราบว่า
การด าเนินการล่าช้า มีผล
กับการท างานอ่ืน ๆ ต่อไป 
 

๑ประสานช่างขอความร่วมมือ
ให้ผู้รับจ้างเร่งด าเนินงานตาม
สัญญา 
 
๒.แจ้งให้ผูร้ับจ้างทราบว่าการ
ด าเนินการล่าช้า มผีลกับการ
ท างานอ่ืน ๆ ต่อไป 

๑.ผู้รับจ้างท างานล่าช้า 
 

๑.ก่อนจัดซื้อจัดจ้างและท า
สัญญาให้มีการส ารวจสถานที่
ก่อนเพื่อให้เกิดความถูกต้อง 
๒.ให้คณะกรรมการตรวจการ
จ้างออกตรวจงานทุกระยะใน
การด าเนินงาน 
 

กองคลัง 
30 ก.ย. 256๒ 

นักวิชาการพัสดุปฎบิัติ
การ/ผู้อ านวยการกองคลัง 

 
 
 

(นางณัฎฐ์ธมน    จันทร์ขวาง) 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

วันที่ ๑๑  เดือน  ตุลาคม   พ.ศ.256๒ 
 
 
 



 
- ๓๙ - 

 
                                                    กองช่าง   องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห้  อ าเภอเมืองพิจิตร  จังหวัดพิจิตร                         แบบ  ปค. 5 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 3๐  เดือนกันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

งานการเขียนแบบ-ประมาณการ 
กิจกรรม 
การขาดบุคลากรในการเขียน
แบบประมาณการ 
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อให้การด าเนินโครงการ
ก่อสร้างต่างๆสะดวกและรวดเร็ว
ใ น ก า ร ป ฎิ บั ติ ง า น  ถู ก ต้ อ ง  
แม่นย า และเกิดประสิทธิภาพ 
สูงสุดในการด าเนินงาน   
 

๑. ขาดบุคลากรที่เป็น 
นายช่างโยธา ในการ
ปฎิบัติงาน 
๒.ผู้ปฏิบัติงานยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจใน
ระเบียบฯ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องในงาน
ออกแบบงานก่อสร้าง 

๑.ก า ชับ เจ้ าหน้าที่ ผู้
ปฏิบัติ ให้ศึกษาระเบียบ
ใหม่ๆ การสั่งการจาก
หน่วยงานต่างๆ โดยใช้
สารสนเทศ (IT) เพื่อให้
กา รค านวณราคาค่ า
ก่อสร้างขณะจัดท าเทศ
บัญญัติสอด คล้องกับ
ความเป็นจริงในอนาคต
มากที่สุด 
๒.ให้ เจ้าหน้าที่ เข้ารับ
ก า ร อ บ ร ม ก า ร ใ ช้
สารสนเทศเกี่ยวกับการ
ออกแบบ 
 

๑.บุคลากรที่มีความรูส้ามารถด้าน
กองช่าง 
๒. การปฎิบัติงานเกี่ยวการ
ออกแบบและประมาณการถูกต้อง
และแม่นย า 

๑ .  ขาดบุคลากรที่ เป็น 
น าย ช่ า ง โ ย ธ า  ในกา ร
ปฎิบัติงาน 
๒ .ผู้ ปฏิ บั ติ ง านยั งขาด
ความรู้  ความเข้ า ใจใน
ระเบียบฯ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องในงานออกแบบ
งานก่อสร้าง 

๑.สอบ/รับโอน/สรรหา บุคลากร
ในต าแหน่งที่ยังไม่มีผู้รับผิดชอบ
โดยตรง 
๒.จัดส่งเจ้าหน้าที่ที่มีอยู่อบรมเพื่อ
แบ่งเบาภาระไปก่อน 

กองช่าง 
30 ก.ย. 256๒ 
ผู้อ านวยการกอง

ช่าง  

 
 
 
 
 
 



- ๔๐ - 
 

                              กองช่าง   องค์การบริหารส่วนต าบลสายค าโห ้ อ าเภอเมืองพิจิตร  จังหวัดพิจิตร                     แบบ ปค. 5 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  3๐  เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 การท าเอกสารตรวจการจ้าง
โครงการ 
กิจกรรม 
การท ารายงานช่าง ล่าช้า 
วัตถุประสงค์ 
  เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ก า ร จั ด ท า
เอกสารรายงานช่าง ถูกต้อง  
แม่นย า และเกิดประสิทธิภาพ 
สูงสุดในการด าเนินงาน   

๑. เจ้าหน้าที่ท ารายงาน
ช่ า ง ล่ า ช้ า แ ล ะ เ กิ ด
ข้อผิดพลาด 
๒ .ผู้ ปฏิ บั ติ ง านยั งขาด
ความรู้ ความเข้าใจในการ
ปฎิบัติงาน 

๑ . ก า ชั บ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงาน เกี่ยวกับการ
ท ารายงานช่าง ในการท า
ทุกโครงการ   
๒.ให้เจ้าหน้าที่พัสดุและ
กองช่างประสานงานใน
การด าเนินโครงการต่าง ๆ 
ร่ ว ม กั น เ พื่ อ ล ด ปั ญ ห า
ข้อผิดพลาด 

ใช้แบบรายงานช่าง เป็นเครื่องมือใน
การติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายใน เพื่อสอบทานการปฎิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง โดยคณะติดตามและ
ประเมินผลของกองช่างองค์การ
บริหารส่วนต าบลสายค าโห้ 

๑. เจ้าหน้าที่ท ารายงานช่าง 
ล่าช้า และเกิดข้อผดพลาด 
๒.ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความ 
รู้  ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น ก า ร
ปฎิบัติงาน 

๑.ตรวจสอบการลงบันทึก
รายงานช่างทุกวัน 
๒.แบ่งจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
ในการท ารายงานช่าง ให้
ชัดเจน 

กองช่าง 
30 ก.ย.256๒ 

ผู้อ านวยการกองช่าง  

 
 
 

(นายบ ารุง      พิทักษ์) 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

วันที่ ๑๕  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.256๒



 


