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บทท่ี 1 
บทน า  

 
หลักการและเหตผุล  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิจิตร  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลพัฒนาผูไ้ด้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น พนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ
เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงาน                
ส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็น
พนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตร                 
ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การ
บริหารส่วนต าบลมคีวามประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การ
บริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้ งนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลที่ จะด าเนินการจะต้องใช้หลัก สูตร                         
ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่                 
องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับ                        
การปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ และอาจกระท าได้
โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล                     
(ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือ องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับ 
ส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิจิตร เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม  
2545 ก าหนดให้องค์การบริหารสว่นต าบลจดัท าแผนการพฒันา พนักงานส่วนต าบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ              
ในการจัดท าแผนการพัฒนาต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานสว่นต าบลทีค่ณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 
3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของ องค์การบริหารส่วนต าบล นั้น  
  เพื่ อ ให้ สอดคล้ องกั บแนวทางดั งกล่ าว  องค์การบริห ารส่ วนต าบลโพ ธ์ิประทับ ช้าง                   
อ าเภอโพธ์ิประทับช้าง จังหวัดพิจิตร  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.            
2564 - 2566 ข้ึน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้าง          
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรม จริยธรรม  ของบุคลากร องค์การบริหารงานส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้าง ในการปฏิบัติราชการ
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1. ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตราก าลัง  
  แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ไว้  ดังนี้ 

โครงสร้างส่วนราชการองคก์ารบริหารส่วนต าบลโพธิ์ประทับช้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
        

                         
                                                                                                                                                                          
  

 
 

        
 
 
 
 

 

ปลัด อบต. 

นักบรหิารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง 

ส านักงานปลัด อบต. 

นักบรหิารงานทั่วไป ระดบัต้น นักบรหิารงานช่าง ระดับต้น 

กองช่าง 

นักบรหิารงานการคลัง ระดับต้น 

กองคลงั 

นักบรหิารงานการศึกษา ระดับต้น 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานบริหารงานบุคคล 
3. งานนโยบายและแผน 
4. งานกฎหมายและคดี 
5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. งานกิจการสภา 
7. งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
8. งานสวัสดิการสังคม 
9. งานส่งเสริมการเกษตร 

1. งานการเงิน 
2. งานบัญชี 
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
4. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

1. งานก่อสร้าง 
2. งานผังเมือง 
3. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
4. งานประสานสาธารณูปโภค 
 

1. งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
2. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
3. งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
 

รองปลัด อบต. 

นักบรหิารงานท้องถ่ิน ระดับต้น 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก.ชก. 
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2. อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

อัตราก าลังพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์ประทับช้าง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ที่ ต าแหน่งเลขที่ 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อต าแหน่งพนักงานครู 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

1 36-3-00-1101-001 นางสาววนัสนันท์  โพธิบัติ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น กลาง  
2 36-3-00-1101-002 -ว่าง- รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น ต้น  
 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล      

3 36-3-01-2101-001 นายรัชชานนท์  วันทอง  หัวหน้าส านักปลัด อบต. นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการท้องถิ่น ต้น  
4 36-3-01-3102-001 นางรุจิรา  ทิมเทศ นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ช านาญการ  
5 36-3-01-3301-001 นางสาวสมนรินทร์  จันทร์จาด นักประชาสัมพันธ์ นักประชาสัมพันธ์ วิชาการ ปฏิบัติการ  
6 36-3-01-3303-001 นางสาวกฤติกา  ฐาต่าย นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ปฎิบัติการ  
7 36-3-01-4101-001 นางสาวนิภาลักษณ์  รอดขาว เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ช านาญงาน  
8 36-3-01-4805-001 -ว่าง- จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ทั่วไป ปง./ชง.  
9 - นางวิจิตตรา  พ่วงท่าโก นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างประจ า  

 กองคลัง       
10 36-3-04-2101-001 นางยุพดี  พินิตตานนท์ ผู้อ านวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง อ านวยการท้องถิ่น ต้น  
11 36-3-04-3201-001 -ว่าง- นักวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ปฎิบัติการ  
12 36-3-04-4203-002 นางสาวกาญจนา  ลอยทับเลิศ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ วิชาการ ปฎิบัติการ  
13 36-3-04-4203-002 -ว่าง- เจ้าพนักงานพัสดุ เจ้าพนักงานพัสดุ ทั่วไป ปง./ชง.  

 กองช่าง       
14 36-3-05-2103-001 นายประพันธ์  ปู่หลังกล่ า ผู้อ านวยการกองช่าง นักบริหารงานช่าง อ านวยการท้องถิ่น ต้น  
15 36-3-05-4701-001 -ว่าง- นายช่างโยธา นายช่างโยธา ทั่วไป ปง./ชง.  

 กองการศึกษาฯ       
16 36-3-08-5107-001 -ว่าง- ผู้อ านวยการกองการศึกษา นักบริหารงานการศึกษา อ านวยการท้องถิ่น ต้น  
17 36-3-08-3803-001 นางสาวเบญจมาศ  ทองอ่วม นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฎิบัติการ  
18 36-3-08-6600-139 นางสาวปวันรัตน์  บุญเลี้ยง ครู ครู ช านาญการ ช านาญการ  
19 36-3-08-6600-140 นางจันจิรา  เครือเถาว์ ครู ครู ช านาญการ ช านาญการ  
20 36-3-08-6600-141 นางล าดวน  ศรีเสน่ห์ ครู ครู คศ.๑ คศ.1  

 หน่วยตรวจสอบภายใน      
21 36-3-12-3205-001 -ว่าง- นักวิชาการตรวจสอบภายใน นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ปก./ชก.  
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อัตราก าลังพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์ประทับช้าง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ที่ ต าแหน่งเลขที่ 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อต าแหน่งพนักงานครู 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล      
1 - นางสาวภรณ์ทิพย์  โกเทียน ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล ภารกิจ จ.3  
2 - นางสาวกัญณิชา  คูมา ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ภารกิจ จ.3  
3 - นางสาววรัญญา  เอ้ือเฟื้อพันธ์ ผู้ช่วยนิติกร ผู้ช่วยนิติกร ภารกิจ จ.3  
4 - นายศราวุฒิ  เทียมศร ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร ภารกิจ จ.3  
5 - นายค ารณ  ชาติไทย พนักงานขับรถยนต์ พนักงานขับรถยนต์ ภารกิจ จ.1  
6 - นายธนพัฒน์  จันทร์จาด คนงาน (คนสวน) คนงาน (คนสวน) ทั่วไป -  
7 - นางสาวเฉลียว  นิลวัฒน์ คนงาน (แม่บ้าน) คนงาน (แม่บ้าน) ทั่วไป -  
8 - -ว่าง- คนงาน (ภารโรง) คนงาน (ภารโรง) ทั่วไป -  

 กองคลัง       
9 - น.ส.กฤตวรรณ  เขียวข า ผู้ช่วย นวก.การเงินและบัญชี ผู้ช่วย นวก.การเงินและบัญชี ภารกิจ จ.3  

10 - นางสาวอาทิตยา  เทียมศร ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ภารกิจ จ.1  
11 - นางสาวเสาวลักษณ์  สายหยุด ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ภารกิจ จ.1  

 กองช่าง       
12 - นายจิรัฏฐ์  สุวรรณพิมล ผู้ช่วยนายช่างโยธา ผู้ช่วยนายช่างโยธา ภารกิจ จ.1  
13 - นายเพชรรัตน์  เพ็งประพา ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ภารกิจ จ.1  
14 - นายอาทิตย์  อยู่สินไชย คนงาน (ผู้ช่วยนายช่างโยธา) คนงาน (ผู้ช่วยนายช่างโยธา) ทั่วไป -  

 กองการศึกษาฯ       
15 - นางศศิธร  พรมมา ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ภารกิจ จ.1  
16 - นางสาวจารวี พูลทวี ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ภารกิจ จ.1  
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บทท่ี 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค์  
  1. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการ
พัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด ( Conceptual Skills) 
เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิผล 
  3. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน  
เพื่อให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรมส่ งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ินได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความ
ร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้าง อันประกอบด้วย พนักงาน     
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานครู และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ มีความสามารถ       
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้าง ได้รับการบริการที่ดี สะดวก 
รวดเร็ว ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้างทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  2. ประชาชนภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้าง  ได้รับการบริการที่ดี          
มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 
 
 

/บทที่  3............. 
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บทท่ี 3 

กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

  การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  มี วัตถุประสงค์เพื่ อให้องค์กร                
มีจุดมุ่งหมาย ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพื่อไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์        
องค์กร มีวิธีการและเครื่องมือในการผลักดันสู่ความส าเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกทั้งเป็นการสร้าง     
ความต่อเนื่องในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร ซึ่งการจัดท ายุทธศาสตร์นั้นคือการก าหนดทิศทางขององค์กร          
ซึ่งทิศทางนีจ้ะมีผลครอบคลุมอยู่ในช่วงระยะเวลา 3 ป ี
  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้าง นั้น 
ต้องเป็นการจัดท ายุทธศาสตร์ที่มีความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้ เพื่อให้ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาหน่วยงานนั้นเป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความส าเร็จผ่านทาง
บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้น า เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติ
ภารกิจของตนให้ประสบความส าเร็จอย่างดีย่ิง และเพื่อให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเช่ือมต่อกับ
ยุทธศาสตร์ของ องค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้างในทุกๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเช่ือมโยงเฉพาะ     
ในด้านที่เป็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลเท่านั้น 
  เพื่อให้การจัดท ายุทธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้าง               
มีความสอดคล้องและสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้ก าหนดกระบวนในการจัดท า ดังนี้ 
  ขั้นตอนท่ี 1 ก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อ าเภอ และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์องค์กร    
  ในการก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบล             
โพธ์ิประทับช้าง) นั้น เป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่ส าคัญในการจัดท ายุทธศาสตร์ ศึกษาตัวช้ีวัดในระดับ
องค์กร เมื่อได้ท าการศึกษาและทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ แล้ว จากนั้น 
จึงด าเนินการก าหนดประเด็นส าคัญในยุทธศาสตร์องค์กร 
  ขั้นตอนท่ี 2 การท า HR SWOT เพื่อวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะท าให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  ข้ันตอนนี้เป็นข้ันตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกในด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ ที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งการท า HR SWOT นั้น 
  -  เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะท าให้องค์กร
บรรลุหรือไม่บรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  - เป็นการด าเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพื่อเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มาซึง่
ข้อมูลจ านวนมาก 

/เป็นการระดมสมอง............ 
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  - เป็นการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
  - พิจารณาให้ความส าคัญกับจุดอ่อน เป็นล าดับแรก ๆ 
  - เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆ ด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไม่ควร
จ ากัดเฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
  ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญ ซึ่งจะ
ช่วยสนับสนุนผลการท า HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรต่อไป 
  ข้ันตอนนี้ เป็นข้ันตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดท ายุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูล
ส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การท า HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูล
ส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดท ายุทธศาสตร์ต่าง ๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุน
การคิดวิเคราะห์และการจัดท า 
  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์น้ัน ท าให้องค์กรเห็นถึงนัยส าคัญที่มีผล
ต่อการบริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จ านวนคนในแต่ละช่วงอายุ ท าให้เห็นถึง
กลุ่มประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ท าให้การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคล้องกับกลุ่มคนส่วนใหญใ่นองค์กร จ านวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจ านวนวันที่บุคลากรได้รับ
ในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการด าเนินการ
พัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพื่อการพัฒนาซึ่งสามารถน าไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดีในเรื่องการ
พัฒนาคน 
  ขั้นตอนท่ี 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องค์กรอื่นซึ่งจะช่วยสนับสนุนการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริง            
ที่ว่าองค์กรใดองค์กรหนึ่งนั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอื่นๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดังนั้น 
การศึกษาจากประสบการณ์ตรงขององค์กรอื่น แล้วน ามาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลดการ
ด าเนินงานแบบลองผิดลองถูก ท าให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน
  ขั้นตอนท่ี 5 จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นข้ันตอนการก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวช้ีวัดผลงานที่ส าคัญ (KPI) ข้ันตอนน้ี เป็นข้ันตอนในการ
สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กร โดยการน าข้อมูลที่ได้จากข้ันตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห์ 
จัดล าดับความส าคัญ จัดกลุ่มประเด็นปัญหา เพื่อจัดท าเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาข้ึน 
  เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากข้ันตอนการสร้างยุทธศาสตร์และท าการเช่ือมโยงกับ
ยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้างแล้ว ล าดับถัดมา ด าเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุง 
เพื่อคัดเลือกให้เหลือในปริมาณยุทธศาสตร์ที่ เหมาะสมจากนั้นน าช่ือยุทธศาสตร์ที่ ได้ผ่านการจัดกลุ่ม          
ปรับปรุงแล้ว มาก าหนดตัวช้ีวัด พร้อมทั้งช่ือโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ในการก าหนดตัวช้ีวัดควรเป็นการ
วัดผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธ์ิของยุทธศาสตร์ และควรก าหนดตัวช้ีวัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่ก าหนด
ข้ึนมา  
 

/ข้ันตอนที่ 6............. 
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ขั้นตอนท่ี 6 จัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นข้ันตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์ 
มาสู่การปฏิบัติและการก าหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลส าเร็จด้วยการจัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้น
ได้เกิดข้ึนจริง มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการด าเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการ
มอบหมายความรับผิดชอบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งน าไปสู่การ
ประเมินผลงานประจ าปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 
  ขั้นตอนท่ี  7 ป ระเมิ นผลการพัฒ นาตามแผน  เป็ นการติดตามผลความก้ าวหน้ า                      
และความส าเร็จ ทั้งนี้เพื่อน ามาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดข้ันตอนสุดท้ายของ
การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น เป็นข้ันตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความส าเร็จ
ของยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ                
เพื่อองค์กร จะได้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงาน และเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูล
เพิ่มเติมจากผู้รับผิดชอบ เพื่อร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/บทที่  4.................... 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการน าข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผล
และวิเคราะห์เพื่อประกอบในการจัดท ายุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพื่อให้ยุทธศาสตร์ที่จัดท าข้ึนน้ันสามารถน ามาใช้ในการ
พัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จ าเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ของกรมชลประทานทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ก าหนดที่มาของข้อมูลเพื่อน ามาวิเคราะห์ได้ 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร  
  2. การรวบรวมข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามส ารวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร  
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มา
ของข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี ้
 

สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถ่ิน ปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน หัวหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพื่อสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผู้บริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
  1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปจัจบุันให้ได้เต็มประสทิธิภาพ 

2. การน าเทคโนโลยมีาใช้ในส านักงานเพิ่มข้ึน 
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพื่อใหบ้รรลุภารกิจหลกั 
4. การพัฒนาทักษะใหเ้ป็น multi skill เพื่อปรบัตัวกับนโยบายควบคุมก าลงัคนภาครัฐ 
5. การเพิม่ทักษะการบรหิารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะห์ข้อมลูส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญ ดังนี ้

- โครงสร้างข้าราชการจ าแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจ าแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 
 
 

/จากการวิเคราะห์................. 
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  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น ผลการวิเคราะห์
พบว่า ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า องค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้าง  จะประสบปัญหาในเรื่องอัตรา
ก าลังคนที่จะหายไปจากการโอน (ย้าย) ซึ่งก าลังคนดังกล่าวเป็นก าลังคนในระดับสายงานผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผล
กระทบ ในเรื่องการบริหารงานขององค์กร ความพร้อมของก าลังคนที่จะทดแทนก าลังคนที่หายไป นอกจากนี้   
ในเรื่องค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและจ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาของข้าราชการนั้นยังต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด 
 
สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  องค์การบริหารส่วนต าบล          
โพธ์ิประทับช้าง ได้มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื ่อรวบรวมข้อมูล  โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการ            
ทุกหน่วยงานมาร่วมกันท า HR SWOT เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร ทั้งนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
  1. จุดแข็ง (Strengths) 

- ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการปฏิบัตงิานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยทีี่ทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพร้อมทีจ่ะรับการพฒันา 
- บุคลากรมุง่ถึงผลสัมฤทธ์ิขององค์กร 
- บุคลากรมจีิตส านึกในการใหบ้ริการ 
- ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอื้ออาทรต่อกัน 
- มีผู้น าองค์กรที่เข้มแข็ง 

   - บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพื้นที่  การมีส่วนร่วมกับชุมชน
ท้องถ่ิน 
   - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณ์อย่างเป็นระบบ 
 

  2. จุดอ่อน (Weaknesses) 
- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหว่างกลุ่ม 
- ภาระงานของแตล่ะฝ่ายไม่ชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - ขาดการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหม่ๆ ในการพัฒนาแหล่งน้ า 
   - ขาดทักษะด้านการสื่อข้อความ บริหารประชาสังคม เพื่อสร้างแรงสนับสนุนจาก
ประชาชน และทักษะที่จ าเป็นในการท างานเชิงรุก 
   - การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ 
   - ด้านอัตราก าลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   - ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผลเพื่อการแก้ปัญหาอย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง 

   /ขาดการมองเชิงระบบ........... 
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- ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการท างานแบบบูรณาการ 
   - บุคลากรไม่ยอมรับเทคโนโลยี  

 

  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องค์กรเป็นที่รูจ้ักและยอมรับ และมีภาพลกัษณ์ที่น่าเช่ือถือ 
   - มีการสนับสนุน ส่งเสรมิทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่างๆ
ของรัฐ 

- มีกฎหมายที่รองรบัและชัดเจน 
- เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลกัทีส่ าคัญต่อประชาชนในพื้นที ่

  4. ภัยคุมคาม (Threats) 
- มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความส าคัญกับองค์กร 
- งบประมาณไม่เพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอือ้อ านวย ต่อการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝ่ายการเมอืง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแต่งตัง้บุคลากร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/บทที่  5........... 
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บทท่ี 5 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้าง  ได้ถูกน ามาสรุปเพื่อจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร                
องค์การบริหารส่วนต าบลประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2564-2566 อีกทั้งได้มีปรับปรุงการก าหนดวิสัยทัศน์               
และพันธกิจ  การพัฒนาบุคลากร  องค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้าง  ประจ าปีงบประมาณ                 
พ.ศ. 2564-2566  ใหม่ และจัดท าเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ เพื่อให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล และเพื่อสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจในทิศทาง  เห็นความชัดเจนของการพัฒนา
บุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ 
  บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้าง  เป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม 
เข้าถึงประชาชน มีความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรส าเร็จ 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญในงาน อย่างสูงสุด 
  2. สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้าง 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักส าคัญ 
4. พัฒนาผู้บังคับบัญชา และผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้น าที่เป็นเลิศ 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์ประทับช้าง  ประจ าปีงบประมาณ             
พ.ศ. 2564 - 2566 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับช้ัน 
  3. สร้างภาวะผู้น า และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพื่อใช้ใน
การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

4. สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
  5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนาน้ันได้ก าหนดตัวช้ีวัด เพื่อการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี ้
 

/ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร....... 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวชี้วัด 

1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหเ้ป็นมืออาชีพใน
การปฏิบัตงิาน 

1ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรทีผ่่านการอบรม 

2.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดบัช้ัน 

จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรไดร้ับการพฒันาหรือเข้า
ร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการส ารวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 

3.สร้างภาวะผู้น า และทกัษะด้านการบรหิาร 
“คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผูบ้ังคับบัญชาเพื่อใช้ในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใตบ้ังคับบัญชา 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรซึ่งด ารงต าแหนง่ 
ผู้บังคับบญัชาที่ได้รับการพฒันาในเรื่องภาวะผู้น า 
และการบรหิารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อผู้บังคับบญัชา 

4.สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1. จ านวนครั้งทีเ่ข้าร่วมโครงการ 

5. ส่งเสรมิวัฒนธรรมการเรียนรูเ้พื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู ้

1.จ านวนวันที่ได้รับการพฒันาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 
2. จ านวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยต่อกอง   
3. จ านวนครั้งที่ได้รบัการเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/บทที่  6............. 
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  บทท่ี 6 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้าง        

ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานครู และพนักงานจ้างทั้งส่วนราชการ เพื่อให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม   
 

  การก าหนดวิธีการพัฒนา โดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น 
เช่น การจัดฝึกอบรมโดยองค์การบริหารส่วนต าบล ด าเนินการเองหรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่หน่วยงานอื่น
เป็นผู้จัด และการพัฒนาในระยะยาว เช่น การสอนงานในขณะท างาน การจัดให้มีพี่ เลี้ยงในการท างาน              
การมอบหมายงานการหมุนเวียนงาน การให้ค าปรึกษาแนะน า การติดตามและประเมินผลโดยผู้บังคับบัญชา 
เป็นต้น   
 

  การก าหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพื่อให้การติดตามความส าเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได้
ก าหนดไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องสนับสนุนต่อความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์หลักของ องค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้าง  จึงได้มีการก าหนดตัวช้ีวัดในแต่ละแผนงาน
โครงการไว้ ซึ่งผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความส าเร็จได้       
ในการก าหนดตัวช้ีวัดนั้นต้องมีความชัดเจน สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้จริง ส าหรับตัวช้ีวัด
แผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร ได้ก าหนดตัวช้ีวัดในแต่ละแผนงาน ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/แผนการพัฒนาบุคลากร...
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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์ประทับช้าง  อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง 

 
ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี์ 1 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
1.การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้เป็นมือ
อาชีพในการปฏิบัติงาน 

1. ร้อยละเฉลี่ยของ
บุคลากรท่ีผ่านการ
อบรม  
 

1.1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 
 
1.2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรประจ า
ต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล 
1.3 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบการ
ปฏิบัติงานใหม่ 
1.4 โครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้
ทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานเฉพาะ
ด้าน 
1.5 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ีผ่านการ
ฝึกอบรม 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
  
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมตามเป้าหมาย 

การฝึก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานบุคลากร 
ส านักปลัด 

 

ทดสอบตาม
แบบท่ี 
ก าหนด 
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ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ท่ี 2 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
2. เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมจิตอาสา การ
เข้าถึงประชาชนให้แก่
ข้าราชการทุกระดับชั้น 

1.จ านวนวันต่อคนต่อปี
ท่ีบุคลากรได้รับการ
พัฒนา หรือเข้าร่วม
กิจกรรมด้าน 
ส่งเสริมคุณธรรม และ
จิตอาสา 
2. ผลการส ารวจ
ภาพลักษณ์ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรต่อสังคม
ภายนอก 

1.1 โครงการเผยแพร่ข้อบังคับอบต.โพธ์ิ
ประทับช้าง ด้วยจรรยาพนักงานส่วนต าบล 
1.2 โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
1.3 โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี 
1.4 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
- 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ร้อยละของบุคลากรท่ีรู้ 
ข้อบังคับ 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
- จ านวนบุคลากรท่ีได้รับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานบุคลากร 
ส านักปลัด 

 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



- 17 - 
 

ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ท่ี 3 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
3. สร้างภาวะผู้น า
และทักษะด้านการ
บริหาร “คน” ท่ี
เข้มแข็งให้แก่
ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้
ในการจูงใจพัฒนา
และมอบหมายงาน
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.จ านวนวันต่อคนต่อปี
ท่ีบุคลากรซึ่งด ารง
ต าแหน่งผู้บังคับบัญชาท่ี
ได้รับการพัฒนาในเร่ือง
ภาวะผู้น าและการ
บริหารคน 
2. ผลการประเมิน
ทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

1.1 โครงการพัฒนาภาวะผู้น า และทักษะ
การให้ค าปรึกษาเพ่ือจูงใจเพื่อสร้าง
ผู้บังคับบัญชาท่ีเป็นเลิศ 
1.2 โครงการพัฒนาความรู้การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์แก่ผู้บังคับบัญชา (HR For 
Line Manager) 
1.๓โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรม
กับหน่วยงานภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 

 

- 
 
 
- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

 

- ระดับความส าเร็จในการพัฒนา 
ระบบการประเมิน 
 
- จ านวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการ 
 
- จ านวนผู้บริหารท่ีได้รับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานบุคลากร 
ส านักปลัด 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีก าหนด 
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ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ท่ี 4 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล 
2564 2565 2566 

4.สร้างวัฒนธรรมการ
ท างานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1. จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วม
โครงการ 

1.1โครงการประชุมประจ าเดือนใน
หน่วยงาน 
1.2 โครงการ 5 ส และกิจกรรม 
Big Cleaning Day 
1.3 โครงการแข่งขันกีฬาภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

- จ านวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการ 
-จ านวนคร้ังที่จัดกิจกรรม 
 
-จัดการแข่งขันกีฬาอย่างน้อย 
ปีละ 1 คร้ัง 

จัดกิจกรรม งานบุคลากร 
ส านักปลัด 

ทดสอบตามแบบ 
ท่ีก าหนด 

 
 
 
ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ท่ี 5 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล 
2564 2565 2566 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรม
การเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่
การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

1.จ านวนวันท่ีได้รับการ
พัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 
2. จ านวนความรู้/บทความ/
นวัตกรรม เฉลี่ยต่อกอง         
3. จ านวนคร้ังที่ได้รับการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

1.1โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้/
ศึกษาดูงาน 
 
 
 
1.2 โครงการการจัดการความรู้ 
 
1.3 โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ความรู้ท่ัวไปและวัฒนธรรมของกลุ่ม
ประเทศอาเซียนและอื่นๆ 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

-ร้อยละของบุคลากรในกอง 
ส านัก ท่ีเข้าร่วมกิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้/ศึกษาดูงาน 
 
 
-จ านวนความรู้ท่ีจัดท า           
กองละ 1 เร่ือง 
-จ านวนคร้ังที่ท าการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ 

-การฝึกอบรม 
-การเผยแพร่ 
 

งานบุคลากร 
ส านักปลัด 

ทดสอบตามแบบ 
ท่ีก าหนด 
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บทท่ี 7 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้าง  จะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ซึ่งปรากฏดังนี้ 
 

  ๑. ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ                  
ตั้งไว้ 70,000 บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ                 
ตั้งไว้ 30,000 บาท 
   ๓ ) แผนงาน เคหะและชุมชน  งานบ ริห ารทั ่วไป เกี ่ย วก ับ เคหะและชุมชน                  
หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการ ตั้งไว้ 20,000 บาท 
   4) แผนงานบริหารทั ่วไป งานบริหารทั ่วไปเกี ่ยวกับการศึกษา หมวดค่าใช้สอย 
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ ตั้งไว้ 30,000 บาท 

 
 

 2. ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ                  
ตั้งไว้ 70,000 บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ                  
ตั้งไว้ 30,000 บาท 
   ๓ ) แผนงาน เคหะและชุมชน  งานบ ริห ารทั ่วไป เกี ่ย วก ับ เคหะและชุมชน                  
หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการ ตั้งไว้ 20,000 บาท 
   4) แผนงานบริหารทั ่วไป งานบริหารทั ่วไปเกี ่ยวกับการศึกษา หมวดค่าใช้สอย 
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ ตั้งไว้ 30,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 

/ข้อบัญญัติ......... 
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 3. ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ                  
ตั้งไว้ 70,000 บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ                 
ตั้งไว้ 30,000 บาท 
   ๓ ) แผนงาน เคหะและชุมชน  งานบ ริห ารทั ่วไป เกี ่ย วก ับ เคหะและชุมชน                  
หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการ ตั้งไว้ 20,000 บาท 
   4) แผนงานบริหารทั ่วไป งานบริหารทั ่วไปเกี ่ยวกับการศึกษา หมวดค่าใช้สอย 
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ ตั้งไว้ 30,000 บาท 
 

บทท่ี 8 
การติดตามและประเมินผล 

  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกส าคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการด าเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในด้าน
ความส าเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพื่อน าผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององค์การ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้าง  ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร          
จึงได้ก าหนดแนวทางในการประเมินผลบุคลากร 2 รูปแบบ ดังนี ้

1) การประเมินผลการปฏิบัตงิานประจ าป ี
2) การพจิารณาความดีความชอบประจ าป ี

 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
  เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบคุลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญ
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นสิ่งที่จะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จ                 
ตามเป้าหมายที่องค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้าง ต้องการผลการประเมินในส่วนนี้สามารถน าไปใช้
ประโยชน์เพื่อการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้าง  ให้มีคุณลักษณะตามที่
องค์การบริหารส่วนต าบลต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

 
  /1) ความสามารถเชิงสมรรถนะ................... 
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1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เป็น Competency ที่บุคลากรทุกต าแหน่งภายในมหาวิทยาลัยต้องมี ซึ่งจะเป็น Competency  
ที่ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้าง  
ประกอบด้วย 
       1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการ
เพื่อตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่งผู้รับบริการ
อาจเป็นได้ทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์ 
สุจริตในการท างาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสม
ทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์ของ
สถาบันมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
       1.3) การมุ่ งมั่ นเพื่ อบรรลุความส าเร็จ  (Achievement Motivation): ความมุ่ งมั่ น              
จะปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานน้ีอาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง 
หรือเกณฑ์วัดผลสมัฤทธ์ิที่มหาวิทยาลัยก าหนดข้ึน อีกทั้งยังรวมถึงการสรา้งสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 
       1.4) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอื่น ๆ  รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อปรบัปรงุตนเองและประสทิธิภาพในการท างาน 
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 
       1.5) การท างานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อื่น เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน
หน่วยงาน หรือสถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการ
สร้างและด ารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เป็น Competency ที่ ใช้เฉพาะต าแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่ วนราชการ      
องค์การบริหารสว่นต าบลโพธ์ิประทับช้าง  เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมี
พฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
       2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและ
ข้ันตอนการท างาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จได้ 
       2.2) ทักษะที่ เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความช านาญที่ เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระท าหรือ
คุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
หลักเกณฑ์ของเทศบาล/องค์การบริหารส่วนต าบล 
       2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยค านึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
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  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 
  การพิจารณาความดีความชอบป ระจ าปีบุ คลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบล                  
โพธ์ิประทับช้าง อิงตามผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ าปี โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบ        
ในแต่ละปีงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นส าคัญ 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์ประทับช้าง 

...................................................... 
 การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้าง
วัตถุประสงค์เพื่อน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึก อบรมประจ าปี                    
ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร                   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้าง  จากผลการส ารวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี ้
 

ข้อมูลท่ัวไป 
  ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 30 คน จากทั้งหมด  4  ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ 100)       
มีการกระจายข้อมูลอย่างทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์  และหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
  ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นพนักงานส่วนต าบลร้อยละ 66.95 พนักงานครู ร้อยละ 
10.00 พนกังานจ้างตามภารกิจ ร้อยละ 40.00 และพนักงานจ้างทั่วไป ร้อยละ 13.33 
  ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผูจ้บปริญญาโท ร้อยละ 20.00 ระดับปริญญาตรี
ร้อยละ 66.66 และต่ ากว่าปริญญาตรี ร้อยละ 13.33 

ประเภทของการพัฒนา 
  ประเภทของการพัฒนาที่มีความต้องการมากที่สุดตามล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 
ล าดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 จัดส่งเข้ารบัการอบรมกบัหน่วยงานอื่น 94.12 
2 จัดฝึกอบรมเป็นโครงการ โดยหน่วยงานจัดอบรมเอง 5.88 
3 จัดกิจกรรมสอนงานจากผูบ้ังคับบญัชา/เพื่อนร่วมงาน - 
4 ฝึกปฏิบัตงิาน - 
5 ให้มีเอกสารคู่มือกระบวนการปฏิบัติงาน/ระเบียบที่

เกี่ยวข้องกบัการปฏิบัติงานในหน้าที ่
- 

 

 

 

/หลักสูตรความต้องการ................ 
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หลักสูตรความต้องการของบุคลากร   
  หลักสูตรทีม่ีความต้องการมากที่สุดตามล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 
ล าดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรประจ าสายงาน 76.47 
2 หลักสูตรงานบุคคล 11.77 
3 หลักสูตรการจัดซื้อจัดจ้าง 5.88 
4 หลักสูตรระเบียบวิธีงบประมาณ - 
5 หลักสูตรทางวินัย - 
6 หลักสูตรอื่นๆ (ใหร้ะบุ) - ระเบยีบการเงินและบัญชี  

                            - ระบบ e-laas 
5.88 

 

ช่วงเวลาท่ีต้องการพัฒนา/อบรม 
  ช่วงเวลาที่มีความต้องการมากที่สุดตามล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 
ล าดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 ทั้งปงีบประมาณ 88.24 
2 ช่วงไตรมาศแรก 5.88 
3 ช่วงไตรมาศที่สอง 5.88 
4 ช่วงไตรมาศที่สาม - 
5 ช่วงไตรมาศที่สี ่ - 
6 อื่นๆ (ระบุ) - 

 
ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

จากผลการส ารวจความต้องการฝกึอบรมของบคุลากรสงักดั องค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้าง          
จะเป็น ข้อมูล ให้ ได้ทราบความต้อ งการในการเข้ารับ การพัฒ นาศักยภาพ เพิ่ มพู นความรู้  ทั กษะ                        
และประสบการณ์ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้างทุกระดับ เป็นการสร้างการ      
มีส่วนร่วมเพื่อน าข้อมูลที่ เป็นจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจน
งบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตามผลการฝึกอบรม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบล 

 
…………………………………………… 

 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
    ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้าง 

    ท่ี  267/2563 
เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  

       ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  
........................................... 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 ประกอบข้อ 270 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดพิจิตร เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล   
ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม จึงแต่งตั้งบุคคลดังต่อไปนี้ เป็นคณะกรรมการจัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  

๑. นายกองค์การบรหิารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ 
2. หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการ 
3. ปลัดองคก์ารบรหิารส่วนต าบล   กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองคลงั    กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองการศึกษา   กรรมการ 
7. นักทรัพยากรบุคคล    เลขานุการ 

  โดยให้คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ตามประกาศหลักเกณฑ์ที่ก าหนด แล้วรายงานผลต่อนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล เพื่อรายงานขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิจิตรต่อไป  

  ทั้งนี้   ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  

         สั่ง   ณ  วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2563 

                                                           
        (นายปิติพล  ปานทิม) 

นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลโพธ์ิประทบัช้าง 
  
 
 
 
 
 



 
รายชื่อผู้เขา้ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบคุลากร  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
วันท่ี  28 ตลุาคม 2563 เวลา 09.00 น. 

ณ ห้องประชุมองคก์ารบริหารส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้าง  อ าเภอโพธ์ิประทับช้าง จังหวัดพิจติร  
 

ท่ี ชื่อ  -   สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหต ุ
1 นายปิติพล  ปานทิม ประธานกรรมการ ปิติพล      ปานทิม  
2 นางสาววนัสนันท์  โพธิบัต ิ กรรมการ วนัสนันท์  โพธิบัติ  
3 นายรัชชานนท์  วันทอง กรรมการ รัชชานนท์  วันทอง  
4 นางยุพดี  พินิตตานนท์ กรรมการ ยุพดี       พินิตตานนท์  
5 นายประพันธ์  ปู่หลังกล่ า กรรมการ ประพันธ์     ปู่หลังกล่ า  
6 นางสาวเบญจมาศ  ทองอ่วม กรรมการ เบญจมาศ  ทองอ่วม  
7 นางรุจริา  ทิมเทศ เลขานุการ รุจริา         ทิมเทศ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 

วันท่ี  28  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2563 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์ประทับช้าง 

ผู้มาประชุม 
1. นายปิติพล  ปานทิม  ประธานกรรมการ 
2. นางสาววนัสนันท์  โพธิบัต ิ  กรรมการ 
3. นายรัชชานนท์  วันทอง  กรรมการ 
4. นางยุพดี   พินิตตานนท์ กรรมการ 
5. นายประพันธ์  ปู่หลังกล่ า กรรมการ 
6. นางสาวเบญจมาศ  ทองอ่วม กรรมการ 
๗. นางรุจิรา  ทิมเทศ  เลขานุการ 

เริ่มประชุม เวลา 09.00 น. 
 เมื่อครบองค์ประชุม นายปิติพล  ปานทิม นายกองค์การบริหารส่วนต าบล

โพธ์ิประทับช้าง  ในฐานะประธานกรรมการคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ได้กล่าวเปิดประชุม และเริ่มประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี้ 

ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 
น.ส.วนัสนันท์  โพธิบัติ 
     กรรมการ 

       แจ้งเรื่องการแต่งตั้ งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 –  2566 ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้าง 
ที่  303/2563 ลงวันที่  30 กันยายน 2563  เพื่ อให้ เป็ นไปตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิจิตร เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดพิจิตร ลงวันที่ 24 ตุลาคม  
๒๕๔๕  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒๕๙ – ข้อ ๒๙๕ 

มติท่ีประชุม ที่ประชุมรับทราบ 

ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
 - ไม่มี - 

ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องเพ่ือพิจารณา 
น.ส.วนัสนันท์ โพธิบัติ 
      กรรมการ 

3.1 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 
2566 

    การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566)  
เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลที่ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนา
บุคลากรท้องถ่ินต้องมีการพัฒนาครอบคลุมทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่ 

๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๓.  ด้านการบริหาร ได้แก่รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการ           

บริการประชาชน 
๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕.  ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 
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-  ให้นางรจุิรา  ทิมเทศ เลขานุการ เป็นผู้ช้ีแจงข้อมูลเกี่ยวกบั 
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566)    

นางรุจิรา ทิมเทศ 
    เลขานุการ 

เรียนนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้าง  และคณะกรรมการ   
ทุกท่านตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิจิตร เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่                   
24 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ข้อ 269 ได้ก าหนดให้จัดท า
แผ นพั ฒ นาบุ คล าก ร  เพื่ อ พัฒ นาพ นั ก งานส่ วนต าบ ลแล ะพ นั ก งาน จ้ า ง                     
ในต าแหน่งต่างๆทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง ตามที่ก าหนดในส่วนราชการ
ตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารสว่นต าบล ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะ             
ของงานในแต่ละต าแหน่งด้านการบริหารและด้านคุณธรรม การจัดท าแผนพัฒนา        
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบล
โพธ์ิประทับช้าง  สามารถน ามาพัฒนาพนักงานสว่นต าบลและพนักงานจ้างภายในรอบ
ระยะเวลา 3 ปี เพื่อเป็นเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้าง  จึงเห็นควรพิจารณาจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ข้ึน ซึ่งความส าคัญของการ
จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  มีดังนี ้

1. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล                
โพธ์ิประทับช้าง 

2. เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 
3. เป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม

ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้าง  ในการปฏิบัติงานราชการและ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

- การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 
2566 นั้น 

จะต้องมีความสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ปีงบประมาณ 2564 – 
2566 และข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายขององค์การบรหิารสว่นต าบล ดังนั้นเพื่อให้
การพัฒนาบุคลากรท้องถ่ินมีการพัฒนาทั้งองค์กรและต่อเนื่อง จึงร่างโครงการ
ฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร  ให้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรพิจารณาและ
แก้ไขเพิ่มเติมโครงการให้เหมาะสมกับองค์กร  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
 
 

   /ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร.......... 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวชี้วัด 
1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็นมืออาชีพใน
การปฏิบัติงาน 

1. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรที่ผ่านการอบรม 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับช้ัน 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้า
ร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการส ารวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 

3. สร้างภาวะผู้น า และทักษะด้านการบริหาร 
“คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพื่อใช้ในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรซึ่งด ารงต าแหน่ง 
ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาในเรื่องภาวะผู้น า 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อผู้บังคับบัญชา 

4. สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1. จ านวนครั้งที่เข้าร่วมโครงการ 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. จ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 
2. จ านวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยต่อกอง   
3. จ านวนครั้งที่ได้รับการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

/แผนการพฒันาบุคลากร……..
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  แผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566                                                     
องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์ประทับช้าง   อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร 

 
ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี์ 1 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
1.การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้เป็นมือ
อาชีพในการปฏิบัติงาน 

1. ร้อยละเฉลี่ยของ
บุคลากรท่ีผ่านการ
อบรม  
 

1.1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 
 
1.2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรประจ า
ต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล 
1.3 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบการ
ปฏิบัติงานใหม่ 
1.4 โครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้
ทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานเฉพาะ
ด้าน 
1.5 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ีผ่านการ
ฝึกอบรม 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
  
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมตามเป้าหมาย 

การฝึก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัดอบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ี 
ก าหนด 
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ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ท่ี 2 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
2. เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมจิตอาสา การ
เข้าถึงประชาชนให้แก่
ข้าราชการทุกระดับชั้น 

1.จ านวนวันต่อคนต่อปี
ท่ีบุคลากรได้รับการ
พัฒนา หรือเข้าร่วม
กิจกรรมด้าน 
ส่งเสริมคุณธรรม และ
จิตอาสา 
2. ผลการส ารวจ
ภาพลักษณ์ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรต่อสังคม
ภายนอก 

1.1 โครงการเผยแพร่ข้อบังคับ อบต.โพธ์ิ
ประทับช้าง ด้วยจรรยาพนักงานส่วนต าบล 
1.2 โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
1.3 โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี 
1.4 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ร้อยละของบุคลากรท่ีรู้ 
ข้อบังคับ 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
- จ านวนบุคลากรท่ีได้รับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัดอบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีก าหนด 

 
ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ท่ี 3 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
3. สร้างภาวะผู้น า
และทักษะด้านการ
บริหาร “คน” ท่ี
เข้มแข็งให้แก่
ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้
ในการจูงใจพัฒนา
และมอบหมายงาน
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.จ านวนวันต่อคนต่อปี
ท่ีบุคลากรซึ่งด ารง
ต าแหน่งผู้บังคับบัญชาท่ี
ได้รับการพัฒนาในเร่ือง
ภาวะผู้น าและการ
บริหารคน 
2. ผลการประเมิน
ทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

1.1 โครงการพัฒนาภาวะผู้น า และทักษะ
การให้ค าปรึกษาเพ่ือจูงใจเพื่อสร้าง
ผู้บังคับบัญชาท่ีเป็นเลิศ 
1.2 โครงการพัฒนาความรู้การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์แก่ผู้บังคับบัญชา (HR For 
Line Manager) 
1.๓โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรม
กับหน่วยงานภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 

 

- 
 
 
- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

 

- ระดับความส าเร็จในการพัฒนา 
ระบบการประเมิน 
 
- จ านวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการ 
 
- จ านวนผู้บริหารท่ีได้รับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝึกอบรม 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด 
อบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีก าหนด 
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ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ท่ี 4 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล 
2564 2565 2566 

4.สร้างวัฒนธรรมการ
ท างานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1. จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วม
โครงการ 

1.1โครงการประชุมประจ าเดือนใน
หน่วยงาน 
1.2 โครงการ 5 ส และกิจกรรม 
Big Cleaning Day 
1.3 โครงการแข่งขันกีฬาภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

- จ านวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการ 
-จ านวนคร้ังที่จัดกิจกรรม 
 
-จัดการแข่งขันกีฬาอย่างน้อย 
ปีละ 1 คร้ัง 

จัดกิจกรรม งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด 
อบต. 
 

ทดสอบตามแบบ 
ท่ีก าหนด 

 
 
ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ท่ี 5 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล 
2564 2565 2566 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรม
การเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่
การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

1.จ านวนวันท่ีได้รับการ
พัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 
2. จ านวนความรู้/บทความ/
นวัตกรรม เฉลี่ยต่อกอง         
3. จ านวนคร้ังที่ได้รับการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

1.1โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้/
ศึกษาดูงาน 
 
 
 
1.2 โครงการการจัดการความรู้ 
 
1.3 โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ความรู้ท่ัวไปและวัฒนธรรมของกลุ่ม
ประเทศอาเซียนและอื่นๆ 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

-ร้อยละของบุคลากรในกอง 
ส านัก ท่ีเข้าร่วมกิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้/ศึกษาดูงาน 
 
-จ านวนความรู้ท่ีจัดท า           
กองละ 1 เร่ือง 
-จ านวนคร้ังที่ท าการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ 

-การฝึกอบรม 
-การเผยแพร่ 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 
 

ทดสอบตามแบบ 
ท่ีก าหนด 
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นายปิติพล ปานทิม 
ประธานฯ 

ตามที่เลขานุการได้ช้ีแจงรายละเอียดการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรต าบล 
พ.ศ. 2564 - 2566 ไปแล้วนั้น จึงขอเชิญคณะกรรมการรว่มกันพิจารณาแผนพฒันา
บุคลากรตามเอกสารที่ได้แจกไปแล้วนั้นต่อไป 

มติท่ีประชุม เห็นชอบ 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องอ่ืน ๆ 
นายปิติพล ปานทิม 
    ประธานฯ 

ในระเบียบวาระที่ 4 เรื่องอื่นๆ มีคณะกรรมการท่านใดจะสอบถามเพิ่มเติม
หรือไม่ครับ (ไม่มี) ถ้าไม่มีผมขอปิดประชุม และขอขอบคุณคณะกรรมการทุกท่านที่มา
เข้าร่วมประชุมในวันน้ี ขอบคุณครับ 

เลิกประชุม เวลา 11.30 น. 
 

   ลงช่ือ            รุจิรา  ทิมเทศ        ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
        (นางรุจิรา  ทิมเทศ) 
              เลขานุการ 
 

                                                  
   ลงช่ือ     ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
        (นายปิติพล  ปานทิม) 
         ประธานกรรมการฯ 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 

 

 

  

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์ประทับช้าง 
เรื่อง แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์ประทับช้าง 
................................................................ 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติ        
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล                    
จังหวัดพิจิตร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  
๒๔ ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล          
จังหวัดพิจิตร ครั้งที่ 1/2564  เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2564 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล ประกาศใช้
แผนพัฒนาบุคลกร เพื่อเป็นกรอบก าหนดทิศทางการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานครู 
และพนักงานจ้าง ในสังกัด ในห้วงระยะเวลา 3 ปี จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิประทับช้าง  ดังนี้ 

ข้อ 1 ประกาศฉบับนี้ เรียก ว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลโพ ธ์ิประทับ ช้าง               
เรื่อง แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบล                   
โพธ์ิประทับช้าง 

ข้อ 2 ประกาศฉบับนี้ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม พ.ศ. 2563 เป็นต้นไป 

ประกาศ  ณ  วันที่   18  กุมภาพันธ์  2564 

                                       

    (นายปิติพล  ปานทิม) 
นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลโพธ์ิประทบัช้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 



       


