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1
1. หลักการและเหตุผล


๑.1  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของเทศบาล  โดยให้เทศบาล จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาลเพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.จังหวัด) ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.กลาง) กำหนด


๑.2  คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล  โดยกำหนดแนวทางให้เทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลเพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาล   โดยให้เสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล    (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยกำหนดให้เทศบาล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล  วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน  จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
1.3  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  เทศบาลเมืองพิจิตร  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 –  2563   ขึ้น
2. วัตถุประสงค์
2.1 เพื่อให้เทศบาลเมืองพิจิตร  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน

2.2 เพื่อให้เทศบาลเมืองพิจิตร มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 13) พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542
2.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพิจิตร (ก.ท.จ.พิจิตร) สามารถตรวจสอบ
การกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ
และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองพิจิตร
2.5 เพื่อให้เทศบาลเมืองพิจิตร  สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลเมืองพิจิตรเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
2.6 เพื่อให้เทศบาลเมืองพิจิตรสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
ฯลฯ
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3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี

3.1 วิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลเมืองพิจิตร  ตามพระราช
บัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 13) พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอื่น ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาในพื้นที่ของเทศบาลเมืองพิจิตร  เพื่อให้การดำเนินการของเทศบาลเมืองพิจิตร บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลังตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้  เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต


3.2 การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดพิจิตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ


3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน: Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ  โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง

3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด

3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทและลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังพนักงานเทศบาลในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542


3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process)  ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น งานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย
3
3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้

3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด

3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น

3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ  ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้
3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมาน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปริมาณงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่ากรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework)  นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
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เหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้น การรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการสามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่นๆ เช่น


- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน


- การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น


- การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
1.1 ต้องการคันกั้นตลิ่งป้องกันเด็กตกน้ำคลองบึงรังวัด (ชุมชนหน้าบึงสีไฟ)
1.2 ต้องการถนนพร้อมท่อระบายน้ำ ซ.ตาเพ็ง (บึงล่าง)
1.3 ต้องการถนนพร้อมท่อระบายน้ำ ซ.รักสำรวจ และ ซ.พ่อม่อม (ชุมชนหน้าบึงสีไฟ)
1.4 ต้องการซ่อมแซมถนนบึงสีไฟตั้งแต่แยกพิสมัยเฟอร์นิเจอร์ถึงวงเวียนจระเข้ (ชุมชน
บึงสีไฟตอนล่าง)
1.5 ต้องการก่อสร้างถนนคอนกรีตพร้อมวางท่อระบายน้ำ ซ.ตาเพ็ง (ชุมชนบึงสีไฟตอนล่าง)
1.6 ต้องการคันกั้นตลิ่งป้องกันเด็กตกน้ำคลองบึงรังวัด (ชุมชนบึงสีไฟตอนล่าง)
1.7 ต้องการสร้างถนนคอนกรีตพร้อมท่อระบายน้ำถนนซอยพ่อม่อมในซอยข้างบ้าน สท.บุญธรรม จันทน์เทศ (ชุมชนหน้าบึงสีไฟ)
1.8 ไหล่ทางในซอยพ่อวายและซอยตลาดสดเทศบาล 2 ด้านหลัง มีรถเพิ่มมากขึ้นไหล่ทางคับแคบรถสวนลำบากต้องการขยายไหล่ทาง ซ.พ่อวายและ ซ.ทะลุไฟฟ้า (ชุมชนบุษบา)
1.9 ต้องการทำถนนเช้าซอยครูสาลี่ ถนนเป็นหลุมเป็นบ่อ (ชุมชนประชาอุทิศ)
1.10 ต้องการทำถนนวางท่อระบายน้ำทำไฟฟ้าหมู่บ้านนวธานี (ชุมชนประชาอุทิศ)
1.11 ต้องการเปลี่ยนหลอดไฟนีออนเป็นไฟตุ้มตรงร้านอาหารตามสั่งเก๋เลยบ้านประธานชุมชนไปทาง กศน.  (ชุมชนประชาอุทิศ)
1.12 ต้องการไฟฟ้า ซ.เพชรพิมาน ข้างเบทาโก หลัง ร.พ.สหเวช (ชุมชนประชาอุทิศ)
1.13 ต้องการไฟฟ้ารายทาง ซ.ศิศาผ้าม่าน จนสุดซอยถึงหน้า ร.ร.ปากทาง (ชุมชนประชาอุทิศ)
1.14 ซ.พลายงาม ฝาปิดท่อระบายน้ำกลางถนน ปิดท่อไม่สนิท ปิดไม่เสมอกันกับขอบท่อ ทำให้เกิดอุบัติเหตุบ่อยครั้ง (โรงเรียน ท.2)

1.15 ขอถนนพร้อมท่อระบายน้ำ ซ.นายอุทัย ขุนพิลึก(ชุมชนศรีมาลา)
1.16 ถนนชำรุด ปรับผิวถนนพร้อมวางท่อระบายน้ำ ซ.ผึ้งน้อย(ชุมชนศรีมาลา)
1.17 ขอไฟจราจรแยกเส้นสายลายศิลป์(ชุมชนศรีมาลา)
1.18 ซ่อมแซมถนน ซ.ร้านทองวิไล ถนนขรุขระทรุดโทรมสัญจรไปมาไม่สะดวก(โรงเรียนท.1)

1.19 ไหล่ทางในซอยพ่อวายและซอยตลาดสดเทศบาล 2 ด้านหลัง มีรถเพิ่มมากขึ้นไหล่ทางคับแคบรถสวนลำบากต้องการขยายไหล่ทางในซอยพ่อวายและซอยทะลุโรงไฟฟ้า(ชุมชนบุษบา)
1.20 อยากให้เทศบาลทำตลิ่งกันตกพร้อมทำราวกันตกคลองบึงรางวัด (ชุมชนบึงสีไฟตอนล่าง)
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1.21 ต้องการทำถนนหมู่บ้านนวธานี ซ.ศศิผ่าม่าน จนสุดซอยถึงหน้า ร.ร.ปากทาง (ชุมชนประชาอุทิศ)
1.22 เสริมไหล่ทาง ถนนบึงสีไฟ ซ.8 จนถึงสุดซอยพ่อวายทางไปตลาดเทศบาล 2 (ชุมชนกลางเมือง)
1.23 ทำถนนคอนกรีต ซ.ตาเกลี้ยง ข้างทีโอที (กลางเมือง)
1.24 ไหล่ทางเป็นโพรงตลอดให้ซ่อมไหล่ทางถนนสายพระพิจิตร ตั้งแต่มุม ร.ร.ท่าหลวงสงเคราะห์ไปทางริมน้ำสุดสาย (ชุมชนวัดท่าหลวง)
1.25 ขอไฟแสงจันทร์ ซ.6 (ชุมชนขุนแผน)
1.26 ทางเดินถนนซอยเป็นหลุมเป็นบ่อ การสัญจรเข้าออกไม่สะดวก ถ.บึงสีไฟ ซ.บ้านตาเล็ก ตาใหญ่ ต้องการก่อสร้างถนน คสล.พร้อมท่อระบายน้ำ (ตรงข้ามการไฟฟ้าจังหวัดพิจิตร (ชุมชนบึงสีไฟตอนบน)
1.27 ทางเดินถนนซอยเป็นหลุมเป็นบ่อ การสัญจรเข้าออกไม่สะดวก ถ.บึงสีไฟ ซ.ยายสุดใจ หลีเกษม ตรงข้ามโรงแรมพิมพ์วราต้องการก่อสร้างถนน คสล.พร้อมท่อระบายน้ำ (ชุมชนบึงสีไฟตอนบน)
1.28 ทางเดินถนน ซ.เป็นหลุมเป็นบ่อ การสัญจรเข้าออกไม่สะดวก ถ.บึงสีไฟ ต้องการก่อสร้างถนน คสล. พร้อมท่อระบายน้ำ ถ.บึงสีไฟ ซ.จันทร์เทศ แยกที่ 2 ซ.ยายมิ แก้วทองมา(ชุมชนบึงสีไฟตอนบน)
1.29 ทางเดินถนนซอยเป็นหลุมบ่อ การสัญจรเข้าออกไม่สะดวก ต้องการก่อสร้างถนน คสล.พร้อมท่อระบายน้ำ ถ.บึงสีไฟ ซ.ยายอัมพร ฉิมคง ตรงข้ามทางทางเข้าตลาดเทศบาล 2 (หมอเสริมสุข) (ชุมชนบึงสีไฟตอนบน)
1.30 ทางเดินถนนซอยเป็นหลุมเป็นบ่อ การสัญจรเข้าออกไม่สะดวก ต้องการก่อสร้างถนน คสล.พร้อมท่อระบายน้ำ ถ.บึงสีไฟ ซ.ดวงจันทร์ แยกที่ 3 ทางเข้าบ้านนางสายบัว เพ็ชรอำไพ (ชุมชน
บึงสีไฟตอนบน)
1.31 ถนน ซ.13 ซ.ไมตรี คับแคบ และบางจุดทรุดต่ำมีน้ำท่วมขัง ต้องการขยายไหล่ทางทั้ง 2 ข้างให้กว้างขึ้นและให้เสริมถนนจุดที่ทรุดต่ำให้สูงโดยลาดยางมะตอย(ชุมชนบึงสีไฟตอนบน)
1.32 ขอถนนพร้อมท่อระบาน้ำ ซ.ข้างเรือนจำ (ชุมชนราชวิถี)
1.33 ขอไฟจราจรแยกเส้นสายลายศิลป์ (ชุมชนราชวิถี)
1.34 ต้องการถนนคอนกรีตในหมู่บ้านหลังคาแดง (ชุมชนราชรถ)
1.35 ปรับปรุงถนนสายริมน้ำตั้งแต่ ร.ร.5 ธันวา จนสุดเขตเทศบาล(ชุมชนปากทาง)
1.36 ต้องการถนนและท่อระบายน้ำ ซ.รักสำรวจ 3 สาย (ชุมชนหน้าบึงสีไฟ)
1.37 คลองรังวัดไม่มีคันกั้น เป็นอันตรายแก่เด็กและรถสัญจรไปมาเวลากลางคืน (ชุมชน บึงสีไฟตอนล่าง)
1.38 ถนน ซ.พ่อม่อม เป็นซอยข้างบ้าน สท.บุญธรรม จันทน์เทศ เป็นหินเกล็ดโรยอยู่ สัญจรลำบากต้องการสร้างถนนคอนกรีตพร้อมท่อระบายน้ำ(ชุมชนหน้าบึงสีไฟ)
1.39 ขยายประปา ซ.เนติวงษ์ (ชุมชนพิจิตรธานี)
1.40 ทางขึ้นลง ซ.สาคร 1 ตรงข้ามเทคนิค ขอให้ทำทางขึ้นสู่ถนนใหญ่ซึ่งสูงมากและขยายถนน จะได้ทำให้รถสวนกันได้ และต้องการยกถนนให้สูงขึ้นแยกจาก ซ.สาคร ทางเข้าบ้านครูดิเรก ทับอินทร์ และ ซ.สาคร 2 (ชุมชนคลองคะเชนทร์นอก)
1.41 ขอทำถนน คสล. ริมคลองชลประทาน ซ.ไพจิตร (ชุมชนคลองคะเชนทร์นอก)
1.42 ถนนชำรุดหมู่บ้านสหมิตร ต้องการทำถนนใหม่(ชุมชนคลองคะเชนทร์ใน)
1.43 ต้องการถนนพร้อมท่อระบายน้ำถนนทางเข้าโรงเรียนเทศบาลบ้านท่าหลวงตั้งแต่ทางแยกประตูน้ำจนถึงหน้าโรงเรียน (ชุมชนประตูน้ำคลองท่าหลวง)
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1.44 ต้องการถนน ซ.สุทัศ ต่อจากโครงการเดิม(ชุมชนประตูน้ำคลองท่าหลวง)
1.45 ขอถนนพร้อมท่อระบายน้ำ ซ.ประลิน ทองรัตน์(ชุมชนหน้าหลังสถานีรถไฟ)
1.46 ขอให้ซ่อมแซม ถนนเลียบทางรถไฟลาดยาง (ชุมชนหลังสถานีรถไฟ)
1.47 ขอถนนปูนซีเมนทร์ ซ.แยกทางเข้าบ้านนางวิชุดา (ชุมชนหลังสถานีรถไฟ)
1.48 ถนนทางแยกเข้าบ้านในชุมชนแยกเข้าบ้านนางละเอียด บุญโต ขอขยายเพิ่มข้างอีก 50 ซ.ม.(ชุมชนหลังสถานีรถไฟ)
1.49 ขอถนนพร้อมท่อระบายน้ำตั้งแต่ทางแยกกั้นทางรถไฟไปจนถึงต้นมะขามถึงหลังสถานีรถไฟเนื่องจากชำรุดเป็นหลุมเป็นบ่อ(ชุมชนหลังสถานีรถไฟ)
1.50 ต้องการเทปูนซีเมนทร์บริเวณสนามเด็กเล่นเพื่อไว้ใช้ประโยชน์(ชุมชนหลังสถานีรถไฟ)
1.51 ขอถนนคอนกรีตถนนหลังสถานีตั้งแต่ต้นฉำฉา(ชุมชนหลังสถานีรถไฟ)
1.52 ต้องการคลื่นชะลอความเร็วเพื่อลดอุบัติเหตุการสัญจรของยานพาหนะถนนผ่านหน้าที่ทำการชุมชนฝั่งสถานีรถไฟใต้และบริเวณสี่แยกหน้าโรงเรียนเทศบาลบ้านท่าหลวง (ชุมชนฝั่งสถานีรถไฟใต้)
1.53 น้ำเซาะตลิ่งพังต้องการสร้างคันกันตลิ่งพัง ถนน ซ.ต้นตาล(ชุมชนฝั่งสถานีรถไฟเหนือ)
1.54 ขอถนนพร้อมท่อระบายน้ำ ซ.ต้นตาล(ชุมชนฝั่งสถานีรถไฟเหนือ)
1.55 ขอถนนพร้อมท่อระบายน้ำถนนประชาร่วมใจ (ชุมชนปากคลองท่าหลวง)
1.56 ตลิ่งพังหน้าบ้านหมอสุชาติ ต้องการซ่อมแซมถนน (ชุมชนปากทาง)
1.57 ต้องการเทพื้นปูนเพื่อใช้เป็นลานกีฬาออกกำลังกายหน้าห้างสหแสงชัย
1.58 ต้องการขยายท่อระบายน้ำ ซ.เพชรพิมาน ข้างเบทาโก หลัง ร.พ.สหเวช (ชุมชนประชาอุทิศ)

1.59 ต้องการขยายท่อระบายน้ำ ซ.เพชรพิมานข้างเบทาโก หลัง ร.พ.สหเวช (ชุมชนประชาอุทิศ)
1.60 ท่อระบายน้ำเล็ก น้ำท่วมบ่อยบริเวณเส้นสายลายศิลป์ถึงหลังเรือนจำ ขอให้ขยายท่อระบายน้ำให้ใหญ่ขึ้น (ชุมชนวัดท่าหลวง)
1.61 ต้องการท่อระบายน้ำจากบ้านนางกิมไล้  ถาวรศักดิ์ ถึงคลองสาธารณะ (ชุมชนคลองคะเชนทร์นอก)
1.62 ซ.หมู่บ้านสหมิตรน้ำขังถนนเพราะท่อระบายน้ำสูงมากน้ำไม่ไหล (ชุมชนคลอง     คะเชนทร์ใน)
1.63 ซ.ลุงวัง น้ำท่วมบ้านทุกครั้งที่ฝนตก ต้องการท่อระบายน้ำ (ชุมชนคลอง             คะเชนทร์ใน)
1.64 ต้องการท่อระบายน้ำ ซ.สุทัศ(ชุมชนคลองประตูน้ำคลองท่าหลวง)
1.65 ขอท่อระบายน้ำหน้าร้านทองประเสริฐ (ชุมชนหน้าหลังสถานีรถไฟ)

1.66 ต้องการหอกระจายข่าว(ชุมชนศรีมาลา)

1.67 ต้องการเครื่องกระจายเสียงตามสายเพื่อบอกข่าวให้ประชาชนได้รับทราบข่าวสารราชการ (โรงเรียน ท.1)

1.68 ต้องการเสียงตามสายในชุมชน(ชุมชนขุนแผน)

1.69 ต้องการหอกระจายข่าว(ชุมชนราชวิถี)
 
1.70 ต้องการหอกระจายข่าว(ชุมชนปากทาง)

1.71 ขอเครื่องขยายเสียงชุมชนพร้อมเสา(ชุมชนคลองคะเชนทร์ใน)

1.72 ต้องการเครื่องขยายเสียงพร้อมเสา (ทุกชุมชน)
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2. ด้านเศรษฐกิจ

2.1 ต้องการส่งเสริมอาชีพเลี้ยงปลากระชังในคลองบึงรางวัด (ชุมชนบึงสีไฟตอนล่าง)

2.2 ต้องการส่งเสริมอาชีพทำขนมเบเกอรี่(ชุมชนศรีมาลา)

2.3 ส่งเสริมการปลูกผักสวนครัว (ขอพันธุ์ผัก) (ชุมชนศรีมาลา)

2.4 ขอให้เทศบาลส่งเสริมอาชีพเลี้ยงปลากระชังในคลองบึงรางวัด(ชุมชนบึงสีไฟตอนล่าง)

2.5 ต้องการส่งเสริมอาชีพประชาชนในชุมชน(ชุมชนขุนแผน)

2.6 ต้องการส่งเสริมอาชีพการอบรบวิชาชีพให้กับประชาชนในชุมชนให้มีอาชีพมีรายได้
(ชุมชนบึงสีไฟตอนบน)

2.7 ส่งเสริมกลุ่มอาชีพทำไม้กวาด ทำขนม(ชุมชนราชวิถี)

2.8 ขอให้เทศบาลสนับสนุนกองทุนสวัสดิการชุมชน(ชุมชนคลองคะเชนทร์ใน)
 
2.9 ขอให้เทศบาลส่งเสริมอาชีพให้ชุมชน(ชุมชนคลองคะเชนทร์ใน)

3. ด้านสังคม

3.1 ต้องการสงเคราะห์ช่วยเหลือคนยากไร้ ซ.รักสำรวจ / ซ.พ่อม่อม (ชุมชนหน้าบึงสีไฟ)

3.2 ขอป้ายห้ามรถใหญ่วิ่งเข้าซอยรักสำรวจ (ชุมชนหน้าบึงสีไฟ)


3.3 ขอป้ายชื่อซอยในชุมชน(ชุมชนศรีมาลา)

3.4 ขอป้ายชะลอความเร็วในเขตชุมชน(ชุมชนฝั่งสถานีรถไฟใต้)

3.5 อยากได้ป้ายซอยสระหลวง

3.6 ต้องการป้ายบอกสถานที่ราชการสำคัญบริเวณแยกก๋วยเตี๋ยวไก่ตาฮวด (ชุมชนศาลเจ้าพ่อหลวง)


4. ด้านการเมือง การบริหาร

4.1 ต้องการกล้องวงจรปิด (ทุกชุมชน)


5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

5.1 ต้องการจัดโครงการคลองสวยน้ำใสทุกปี (ชุมชนบึงสีไฟตอนล่าง)

5.2 ปรับภูมิทัศน์ริมน้ำน่าน ถ.พระพิจิตร ตัดต้นไม้ริมแม่น้ำน่านตั้งแต่สะพานร่วมใจถึงสะพานขาว(ชุมชนศาลเจ้าพ่อหลวง)


6. ด้านการสาธารณสุข

6.1 ต้องการงบประมาณเยี่ยมผู้ป่วยติดบ้าน ติดเตียง (ชุมชนศรีมาลา)

6.2 ของบประมาณอบรมให้ความรู้การดูแลผู้ป่วย (ชุมชนศรีมาลา)

6.3 ต้องการจัดโครงการตรวจคัดกรองสุขภาพและอบรมให้ความรู้ (ชุมชนบึงสีไฟตอนบน)
6.4 ต้องการเครื่องออกกำลังกายให้ประชาชนในชุมชนรักการออกกำลังกาย(โรงเรียนท.1)

6.5 ต้องการให้จัดสรรงบประมาณซ่อมแซมเครื่องออกกำลังกาย(โรงเรียนท.1)

6.6 ต้องการเครื่องออกกำลังกาย (ชุมชนขุนแผน)
6.7 ต้องการเครื่องออกกำลังกายไว้ที่ศาลาเอนกประสงค์ชุมชน(ชุมชนบึงสีไฟตอนบน)

6.8 ต้องการเครื่องออกกำลังกายในหมู่บ้านหลังคาแดงและหลังบ้านประธานชุมชน    (ชุมชนราชรถ)
6.9 ต้องการเครื่องออกกำลังกายในชุมชน (ชุมชนปากทาง)
6.10 ต้องการเทพื้นปูนเพื่อใช้เป็นลานกีฬาออกกำลังกายหน้าห้างสหแสงชัย

7. ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

7.1 ต้องการงบประมาณส่งเสริมงานประเพณี (ทุกชุมชน)

7.2 ต้องการงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมมัสยิด (ชุมชนกลางเมือง)
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7.3 ของบประมาณสนับสนุนประเพณีสงกรานต์/แห่เทียน/ลอยกระทง(ชุมชนศรีมาลา)

7.4 ต้องการงบประมาณสนับสนุนจัดงานประเพณีในวันสำคัญต่าง ๆ (ชุมชนขุนแผน)

7.5 ต้องการจัดอบรบคุณธรรม จริยธรรม ให้กับเด็กและเยาวชนในชุมชน(ชุมชนบึงสีไฟตอนบน)

7.6 ต้องการจัดโครงการสืบสานวัฒนธรรม(ชุมชนบึงสีไฟตอนบน)

7.7 ขอสนับสนุนงบประมาณจัดงานประเพณี(ชุมชนคลองคะเชนทร์ใน)
5. ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ของเทศบาลเมืองพิจิตร
     5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบกทางน้ำและทางระบายน้ำ 
(2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ  
(3) การสาธารณูปการ 
(4) การควบคุมอาคาร 
(5) ให้มีและบำรุงทางบกและทางน้ำ 
(6) ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
(7) ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
(8) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 

(9) กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด 
          (10) หน้าที่อื่นๆ ตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(๑)  การจัดการศึกษา 



(2)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(3)  การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 

(4)  การส่งเสริมกีฬา 
(5)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการพยาบาล 
(6)  ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 


(7)  ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
(8)  การส่งเสริมให้มีการสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาสทางสังคม


(9)  ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้


(10) กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด 
5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจเกี่ยวข้องดังนี้
          
(1) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้ามและที่จอดรถ 


(2)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
(3)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
(4)  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
(5)  การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย 
โรงมหรสพและสาธารณสถานอื่น ๆ 
(6)  การผังเมือง 
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(7)  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 


(8)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
(9)  รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
(10)  ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
(11)  ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(12)  ให้มีตลาดท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
(13)  ให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
(14)  กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด
5.4  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
(2) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 
(3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(4) บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
(5) เทศพาณิชย์ 
(6) กิจการอื่นใดที่เป็นประประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะ
กรรมการประกาศกำหนด


(7) หน้าที่อื่น ๆ ตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 
5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) การกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
             
(2) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
(3) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัด
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(4) กิจการอื่นใดที่เป็นประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะ
กรรมการประกาศกำหนด
(5) หน้าที่อื่น ๆ ตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 
5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี้


(1) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนาธรรมอันดีของท้องถิ่น


(2) บำรุงศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 


(3) กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด 


(4)  หน้าที่อื่น ๆ ตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล
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5.7  ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 


(2) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น
(4) กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด 
(6) หน้าที่อื่น ๆ ตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล
หน้าที่ตามกฎหมายเฉพาะอื่น ๆ

นอกจากอำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 13) พ.ศ. 2552  กำหนดไว้แล้วยังมีกฎหมายเฉพาะอื่น ๆ ที่กำหนดไว้แล้ว ยังมีกฎหมายเฉพาะอื่น ๆ กำหนดให้เทศบาลมีอำนาจหน้าที่ดำเนินกิจการให้เป็นไปตามกฎหมายนั้น ๆ อีกจำนวนมาก อาทิ  เช่น
(1) พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. 2510
(2) พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ. 2475
(3) พระราชบัญญัติภาษีบำรุงท้องที่ พ.ศ. 2508
(4) พระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535
(5) พระราชบัญญัติรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง พ.ศ.2535
(6) พระราชบัญญัติสุสานของฌาปนสถาน
แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด


1) แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดพิจิตร



จังหวัดพิจิตรอยู่ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่างอันประกอบด้วย จังหวัดนครสวรรค์ กำแพงเพชร อุทัยธานี และพิจิตร สำหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่างที่ใช้ในปัจจุบัน ได้แก่ ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2 (พ.ศ.2561-2564) โดยกำหนดวิสัยทัศน์/เป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่งมีรายละเอียดโดยสรุป ดังนี้



วิสัยทัศน์ (Vision)




“เป็นศูนย์กลางธุรกิจข้าว สินค้าเกษตรปลอดภัย การท่องเที่ยวธรรมชาติ และวัฒนธรรมล้ำค่าระดับประเทศ”



เป้าประสงค์  (Goal)




1. ผลผลิตข้าวและสินค้าเกษตรที่ปลอดภัย มีคุณภาพตามมาตรฐาน



2. ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากข้าวและสินค้าเกษตรที่เกิดจากการใช้นวัตกรรม ผ่านกระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐานและสร้างมูลค่าเพิ่ม



3. ธุรกิจข้าวและสินค้าเกษตรปลอดภัยมีช่องทางและการตลาดเพิ่มขึ้น ทั้งในและต่างประเทศ



4. การเชื่อมโยงการท่องเที่ยวธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ และวัฒนธรรมการท่องเที่ยวเชิงเกษตร เป็นที่รู้จักและยอมรับของนักท่องเที่ยว ทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ



ประเด็นยุทธศาสตร์  (Strategic Issues)




1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน กระบวนการผลิตข้าว และสินค้าเกษตรปลอดภัยที่ได้มาตรฐานเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศ



2. ส่งเสริมการแปรรูป การตลาด และการกระจายสินค้าเกษตร เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน



3. พัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวตามมาตรฐานเพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ
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2) แผนพัฒนาจังหวัดพิจิตร



การกำหนดตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ของจังหวัด (Provincial Strategic Positioning) ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ กลุ่มจังหวัด เน้นตำแหน่งที่จังหวัดพิจิตรมีรายได้ที่เติมโตสูงขึ้นมีการกระจายรายได้อย่างเป็นธรรม เป็นศูนย์กลางการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์และเกษตรปลอดภัย เกษตรสร้างสรรค์ และมีนวัตกรรมสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชนเข้มแข็ง ทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ ประชาชนมีศักยภาพในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองรับการเปลี่ยนแปลงของประเทศ และนานาชาติ จากผลการวิเคราะห์ศักยภาพของจังหวัดพิจิตร การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม โดยผ่านกระบวนการรับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน จึงกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดพิจิตร 4 ปี (พ.ศ.2561-2564) มีรายละเอียดสรุปได้ ดังนี้



วิสัยทัศน์จังหวัดพิจิตร  (Vision)




    “เมืองเกษตรดี เมืองสิ่งแวดล้อมดี เมืองสังคมและคุณภาพชีวิตดี พร้อมสู่สากล”

ประเด็นยุทธศาสตร์

      ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดพิจิตร ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑–๒๕๖๔)  ประกอบด้วย  ๔  ยุทธศาสตร์  ซึ่งเรียงตามลำดับความสำคัญ  ดังนี้


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑:การบริหารจัดการน้ำ ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Goal)

๑. จังหวัดพิจิตรมีดิน น้ำ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาการเกษตรคุณภาพ พื้นที่การเกษตรมีความสมบูรณ์เพิ่มมากขึ้น

ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย



๑. จำนวนหมู่บ้านที่ได้รับความเสียหายจากภัยพิบัติธรรมชาติที่ลดลงไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี

๒. การใช้จ่ายเงินเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยที่ลดลง ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี

๓. จำนวนหมู่บ้านที่มีกลุ่มเกษตรกรจัดการดินและน้ำไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒๐ ต่อปี

๔. จำนวนกลุ่มเกษตรกรที่ผลิตปุ๋ยอินทรีย์ไม่น้อยกว่า ๓๐ กลุ่มต่อปี

๕. จำนวนพื้นที่การเกษตรที่ลดการใช้สารเคมี ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี

กลยุทธ์ (Strategy)



๑. พัฒนาแหล่งน้ำหลัก (บึงสีไฟ แม่น้ำยม น่านและพิจิตร) ให้มีความอุดมสมบูรณ์ของระบบนิเวศน์เกิดคุณค่าสูงสุดต่อการพัฒนาจังหวัดอย่างเป็นระบบ


๒. ปฏิรูประบบการบริหารจัดการดินน้ำ และทรัพยากรแบบบูรณาการตลอดห่วงโซ่ของธรรมชาติ
เพื่อรองรับการเกษตร และการพัฒนาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  :  การพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานการเกษตร และฐานชุมชนที่เข้มแข็ง

                                    เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Goal)

     ๑. ผลผลิตทางการเกษตรมีคุณภาพมาตรฐานการส่งออก สินค้าทางการเกษตรสามารถสร้างรายได้ให้กับจังหวัด สร้างงาน อาชีพ และรายได้แก่ประชาชนชุมชน 

     ๒. หมู่บ้านมีศักยภาพในการพึ่งตนเองสูงประชาชนมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เข้มแข็งเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง


ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย

๑. อัตราการขยายตัว GPP ภาคเกษตร เพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ ๒ ต่อปี

๒. มูลค่าผลผลิตทางการเกษตรของจังหวัด (ข้าว) เพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑๐ ต่อปี

๓. รายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑๐ ต่อปี

๔. จำนวนที่ลดลงของครัวเรือนที่ตกเกณฑ์ จปฐ.ไม่น้อยกว่าร้อยละ๒๐ ต่อปี
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๕. จำนวนหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงที่เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า ๒๕ หมู่บ้านต่อปี

๖. จำนวนผู้ประกอบการใหม่ Start Upไม่น้อยกว่า ๕ รายต่อปี

๗. จำนวนผู้ประกอบการ OTOP ที่ยกระดับเป็นผู้ประกอบการ SME ไม่น้อยกว่า ๕ รายต่อปี

๘. รายได้จากการท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ๕ ต่อปี

๙. จำนวนที่เพิ่มขึ้นผู้เข้าชม VDO Clip แหล่งท่องเที่ยวของจังหวัดที่เผยแพร่ในSocial Media เช่น Line, YouTube, Facebook เป็นต้น


กลยุทธ์ (Strategy)

     ๑. ยกระดับศักยภาพการแข่งขันของผลผลิตหลักทางการเกษตร สร้างแบรนด์สินค้าการเกษตรสู่สากลด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และการเกษตรมาตรฐานปลอดภัย
     ๒. สร้างงาน อาชีพรายได้แก่ชุมชน ประชาชนจากฐานการเกษตร ภูมิปัญญา และปรับเปลี่ยน
วิถีชีวิตด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพึ่งตนเองทางรายได้อย่างยั่งยืน

     ๓. สร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในระดับฐานราก ส่งเสริมผู้ประกอบการรายใหม่สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์จังหวัดให้มีคุณภาพที่แข่งขันได้
     ๔. พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์เชิงเกษตรเชิงสุขภาพ และศาสนา วัฒนธรรม

     ๕. พัฒนาระบบการคมนาคมโลจิสติกส์  ทางน้ำ  ทางราง  และโครงสร้างพื้นฐานรองรับ
การเชื่อมโยงในพื้นที่กับจังหวัด  กลุ่มจังหวัดและความเป็นเมือง


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  :  การเสริมสร้างสังคมคุณภาพ สันติสุขอย่างยั่งยืน

                                 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Goal)

     ๑. ปัญหาสังคมของจังหวัดในทุกด้านลดลงอย่างต่อเนื่องจนผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
และเป้าหมายการพัฒนาของประเทศ


ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย

๑. จำนวนผู้สูงอายุที่ได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี สุขภาพดี มีงานทำไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๑๐ ต่อปี

๒. จำนวนแรงงานที่ได้รับการเสริมสร้างผลิตภาพเพิ่มขึ้น

๓. จำนวนคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส ที่ได้รับการพัฒนา และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

๔. จำนวนเด็กและเยาวชนที่ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานครบ ๑๐๐%


๕. อัตราการลดลงของปัญหาอาชญากรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี

      ๖. อัตราที่ลดลงของคดียาเสพติด ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี


กลยุทธ์ (Strategy)


     ๑. พัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบการศึกษาทุกระดับเพื่อสร้างสังคมที่มีคุณภาพ

     ๒. เสริมสร้างความมั่นคง ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และความสงบเรียบร้อย 
ด้วยกลไกชุมชน  หมู่บ้าน  และการบูรณาการภาครัฐแบบเข้มข้น


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔  :  การพัฒนาขีดความสามารถทางการบริหารและบริการสู่สากล
                                               เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Goal)


๑. คุณภาพการบริการขององค์กรภาครัฐและประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัดเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง


๒. ประชาชน ชุมชน ตื่นตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และจังหวัดพิจิตรมีความพร้อมในการ
เป็นเมืองที่ไปสู่สากล
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ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย

๑. จำนวนหมู่บ้านที่ประสบความสำเร็จในการแก้ปัญหาด้วยการสร้างดัชนีความสุขมวลรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๓ ต่อปี

๒. จำนวนส่วนราชการ หน่วยงานที่ดำเนินการพัฒนาขีดสมรรถนะของการบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

๓. จำนวนสถานศึกษาที่ได้รับการพัฒนาเป็นศูนย์พัฒนาศักยภาพชุมชนสู่สากล

๔. จำนวนสถานศึกษาที่เปิดหลักสูตรหลายภาษาเพิ่มขึ้น

กลยุทธ์ (Strategy)



      ๑. พัฒนาบริการภาครัฐ ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม เพิ่มประสิทธิภาพปฏิบัติการเชิงรุก
ของภารกิจแห่งรัฐทั่วทุกพื้นที่

      ๒. พัฒนาคุณภาพบริการ บุคลากรภาครัฐและปรับระบบการบริหารราชการแผ่นดินมีประสิทธิภาพที่มีธรรมาภิบาล


      ๓. เตรียมพร้อมประชาชนสู่สากล เชื่อมโยงการพัฒนาจังหวัดกับอาเซียน และภูมิภาค
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด


องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิจิตร (ในฐานะหน่วยดำเนินการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนา             ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดพิจิตร)  ได้จัดประชุมเพื่อกำหนดแนวทางจัดทำ  ทบทวนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  และเชิญประชาคมท้องถิ่น (โดยใช้สัดส่วนระดับจังหวัด)  คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิจิตร  และคณะกรรมการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นระดับจังหวัดพิจิตร  เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดพิจิตรทุกแห่ง  กำหนดเป้าหมายและแนวทางการดำเนินงาน  กำหนดเป้าหมายและแนวทางการดำเนินงานในระดับยุทธศาสตร์  ตลอดจนนำไปเป็นกรอบแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น  สามารถบูรณาการกับแผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด              ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยข้อมูลดังนี้

วิสัยทัศน์
“การเกษตรเป็นเลิศ  ล้ำเลิศด้านสิ่งแวดล้อม  
เพียบพร้อมคุณภาพชีวิตที่ดี  พร้อมสู่สากล”

ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การบริหารทรัพยากรน้ำ และดิน อนุรักษ์ฟื้นฟู  ธรรมชาติ
                                       และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล


เป้าประสงค์

         
๑. จังหวัดพิจิตรมีดิน น้ำ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
พัฒนาการเกษตรคุณภาพ พื้นที่การเกษตรมีความสมบูรณ์เพิ่มมากขึ้น


ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย





๑. จำนวนหมู่บ้านที่ได้รับความเสียหายจากภัยพิบัติธรรมชาติที่ลดลงไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๕ ต่อปี



๒. การใช้จ่ายเงินเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยที่ลดลง ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี



๓. จำนวนหมู่บ้านที่มีกลุ่มเกษตรกรจัดการดินและน้ำไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒๐ ต่อปี



๔. จำนวนกลุ่มเกษตรกรที่ผลิตปุ๋ยอินทรีย์ไม่น้อยกว่า ๓๐ กลุ่มต่อปี



๕. จำนวนพื้นที่การเกษตรที่ลดการใช้สารเคมี ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี
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กลยุทธ์





๑. พัฒนาแหล่งน้ำหลัก (บึงสีไฟ แม่น้ำยม น่านและพิจิตร) ให้มีความอุดมสมบูรณ์
ของระบบนิเวศน์เกิดคุณค่าสูงสุดต่อการพัฒนาจังหวัดอย่างเป็นระบบ




๒. ปฏิรูประบบการบริหารจัดการดินน้ำ และทรัพยากรแบบบูรณาการตลอดห่วงโซ่
ของธรรมชาติเพื่อรองรับการเกษตร และการพัฒนาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานการเกษตร  และฐานชุมชนที่เข้มแข็ง


เป้าประสงค์

     

๑. ผลผลิตทางการเกษตรมีคุณภาพมาตรฐานการส่งออก สินค้าทางการเกษตร
สามารถสร้างรายได้ให้กับจังหวัด สร้างงาน อาชีพ และรายได้แก่ประชาชนชุมชน 

     

๒. หมู่บ้านมีศักยภาพในการพึ่งตนเองสูงประชาชนมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงที่เข้มแข็งเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย



๑. อัตราการขยายตัว GPP ภาคเกษตร เพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ ๒ ต่อปี



๒. มูลค่าผลผลิตทางการเกษตรของจังหวัด (ข้าว) เพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑๐ ต่อปี



๓. รายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑๐ ต่อปี



๔. จำนวนที่ลดลงของครัวเรือนที่ตกเกณฑ์ จปฐ.ไม่น้อยกว่าร้อยละ๒๐ ต่อปี



๕. จำนวนหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงที่เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า ๒๕ หมู่บ้านต่อปี



๖. จำนวนผู้ประกอบการใหม่ Start Upไม่น้อยกว่า ๕ รายต่อปี



๗. จำนวนผู้ประกอบการ OTOP ที่ยกระดับเป็นผู้ประกอบการ SME ไม่น้อยกว่า ๕ รายต่อปี



๘. รายได้จากการท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ๕ ต่อปี



๙. จำนวนที่เพิ่มขึ้นผู้เข้าชม VDO Clip แหล่งท่องเที่ยวของจังหวัดที่เผยแพร่
ในSocial Media เช่น Line,YouTube,Facebook เป็นต้น


กลยุทธ์

     

๑. ยกระดับศักยภาพการแข่งขันของผลผลิตหลักทางการเกษตร สร้างแบรนด์สินค้า 
การเกษตรสู่สากลด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และการเกษตรมาตรฐานปลอดภัย
     

๒. สร้างงาน อาชีพรายได้แก่ชุมชน ประชาชนจากฐานการเกษตร ภูมิปัญญา 
และปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพึ่งตนเองทางรายได้อย่างยั่งยืน

     

๓. สร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในระดับฐานราก ส่งเสริมผู้ประกอบการ
รายใหม่สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์จังหวัดให้มีคุณภาพที่แข่งขันได้
     

๔. พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์เชิงเกษตรเชิงสุขภาพ และศาสนา วัฒนธรรม

     

๕. พัฒนาระบบการคมนาคมโลจิสติกส์  ทางน้ำ  ทางราง  และโครงสร้าง
พื้นฐานรองรับการเชื่อมโยงในพื้นที่กับจังหวัด  กลุ่มจังหวัดและความเป็นเมือง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การเสริมสร้างสังคมและคุณภาพชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจ
                                         พอเพียงอย่างยั่งยืน


เป้าประสงค์

     

๑. ปัญหาสังคมของจังหวัดในทุกด้านลดลงอย่างต่อเนื่องจนผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
และเป้าหมายการพัฒนาของประเทศ
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ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย



๑. จำนวนผู้สูงอายุที่ได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี สุขภาพดี มีงานทำไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๑๐ ต่อปี



๒. จำนวนแรงงานที่ได้รับการเสริมสร้างผลิตภาพเพิ่มขึ้น



๓. จำนวนคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส ที่ได้รับการพัฒนา และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น



๔. จำนวนเด็กและเยาวชนที่ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานครบ ๑๐๐%




๕. อัตราการลดลงของปัญหาอาชญากรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี

      

๖. อัตราที่ลดลงของคดียาเสพติด ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี


กลยุทธ์


    
 
๑. พัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัย และการปฏิรูประบบการศึกษาทุกระดับ
เพื่อสร้างสังคมที่มีคุณภาพ

     

๒. เสริมสร้างความมั่นคง ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และความสงบ
เรียบร้อยด้วยกลไกชุมชน  หมู่บ้าน  และการบูรณาการภาครัฐแบบเข้มข้น
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การพัฒนาขีดความสามารถทางการบริหารและบริการสู่สากล


เป้าประสงค์



๑. คุณภาพการบริการขององค์กรภาครัฐและประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาจังหวัดเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง



๒. ประชาชน ชุมชน ตื่นตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และจังหวัดพิจิตรมีความพร้อม
ในการเป็นเมืองที่ไปสู่สากล


ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย



๑. จำนวนหมู่บ้านที่ประสบความสำเร็จในการแก้ปัญหาด้วยการสร้างดัชนีความสุข
มวลรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๓ ต่อปี



๒. จำนวนส่วนราชการ หน่วยงานที่ดำเนินการพัฒนาขีดสมรรถนะของการบริหาร
จัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ



๓. จำนวนสถานศึกษาที่ได้รับการพัฒนาเป็นศูนย์พัฒนาศักยภาพชุมชนสู่สากล



๔. จำนวนสถานศึกษาที่เปิดหลักสูตรหลายภาษาเพิ่มขึ้น


กลยุทธ์


     
 
๑. พัฒนาบริการภาครัฐ ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม เพิ่มประสิทธิภาพปฏิบัติการ
เชิงรุกของภารกิจแห่งรัฐทั่วทุกพื้นที่

      

๒. พัฒนาคุณภาพบริการ บุคลากรภาครัฐและปรับระบบการบริหารราชการแผ่นดิน
มีประสิทธิภาพที่มีธรรมาภิบาล


      

๓. เตรียมพร้อมประชาชนสู่สากล เชื่อมโยงการพัฒนาจังหวัดกับอาเซียน 
และภูมิภาค
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและระบบการจัดการเรียนรู้
                                          ให้หลากหลายเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ


เป้าประสงค์



องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดพิจิตรพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ
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ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
1. จำนวนโครงการ/ กิจรรมที่ดำเนินงานเกี่ยวกับการการจัดการศึกษาและพัฒนา
ทักษะให้แก่นักเรียนอย่างน้อยปีละ  ๑  โครงการ
2. จำนวนโครงการ/ กิจกรรมที่ดำเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริมให้ผู้เรียน
มีการดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างน้อยปีละ  ๑  โครงการ
3. จำนวนโครงการ/ กิจกรรมที่ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาทุกประเภท
ให้มีคุณภาพอย่างน้อยปีละ  ๑  โครงการ
4. จำนวนโครงการ/ กิจกรรมที่ดำเนินการสร้างความพร้อมของสื่อเทคโนโลยี
การเรียนการสอนที่ทันสมัยอย่างน้อยปีละ  ๑  โครงการ
5. จำนวนโครงการ/ กิจกรรมที่ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษา
แบบมีส่วนร่วมอย่างน้อยปีละ  ๑  โครงการ
6. จำนวนโครงการ/ กิจกรรมที่ดำเนินการเรื่องคุณธรรมและจริยธรรม
อย่างน้อยปีละ  ๑  โครงการ


กลยุทธ์

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้แก่นักเรียนพัฒนาทักษะวิชาชีพ
เบื้องต้นในระบบ  นอกระบบ  และตามอัธยาศัย
2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาทุกประเภทให้มีคุณภาพ
4. การสร้างความพร้อมของสื่อเทคโนโลยีการเรียนการสอนที่ทันสมัย
5. การบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม
6. พัฒนาและส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมที่ดีงาม
2. ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


2.1 วิสัยทัศน์



“เมืองพิจิตรน่าอยู่  บริหารจัดการมีประสิทธิภาพ  บริการมีประสิทธิผล  ประชาชนพอใจ”



2.2 ยุทธศาสตร์



1.) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคมนาคม



2.) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเศรษฐกิจ


3.) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว


4.) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


5.) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและคุณค่าทางสังคม


6.) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านชุมชมเข้มแข็งและศักยภาพของคน


7.) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารการจัดการ


8.) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านความมั่นคงและความสงบเรียบร้อยของชุมชน


9.) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต


10.) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเมืองคาร์บอนต่ำ นำสู่วิถีจักรยาน ผสานเรียนรู้สู้ภัยพิบัติ


2.3 เป้าประสงค์




1) ระบบสาธารณูปโภคใช้การได้ดี มีมาตรฐาน




2) ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้เพิ่มขึ้น




3) ประชาชนมีสถานที่ท่องเที่ยวและสถานที่พักผ่อนเพิ่มขึ้น
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4) บ้านเมืองสะอาดและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นมลพิษ



5) ประชาชนได้รับการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและอ่านออกเขียนได้



6) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ครอบครัวอบอุ่น



7) อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น



8) ชุมชนเข้มแข็ง สังคมอยู่เย็นเป็นสุข



9) ประชาขนมีความพึงพอใจในระบบการให้บริการและการบริหารจัดการของเทศบาล



10) พนักงานมีจิตสำนึกในการบริการที่ดีแก่ประชาชน



11) ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน



12) พนักงานเทศบาลใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน




13) ประชาชนในเขตเทศบาลลดการใช้พลังงาน และสามารถลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก

 
2.4 ตัวชี้วัด


1) ร้อยละของประชาชนได้รับบริการสาธารณูปโภคที่ได้มาตรฐานอย่างครบถ้วน


2) ร้อยละของครัวเรือนที่มีรายได้มากกว่ารายจ่าย


3) ร้อยละของประชาชนไปเที่ยวและพักผ่อนที่สถานท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น



4) จำนวนครัวเรือนที่มีการกำจัดขยะอย่างถูกสุขอนามัย



5) ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการศึกษาตามมาตรฐานและสามารถอ่านออกเขียนได้



6) ร้อยละของประชาชนได้รับการดูแลสุขภาพที่ดี



7) จำนวนประชาชนที่ร่วมกิจกรรมการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น



8) ร้อยละของประชาชนในชุมชนมีความเป็นอยู่ที่ดี และสามารถพึ่งตนเองได้



9) ร้อยละของประชาชนที่พอใจต่อการบริหารงานของเทศบาล



10) ร้อยละของประชาชนพึ่งพอใจการให้บริการของพนักงาน



11) ร้อยละของความเสียหายต่อทรัพย์สินลดลง



12) ร้อยละของพนักงานปฏิบัติงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล



13) ร้อยละของจำนวนการปล่อยมลพิษลดลง


2.5 ค่าเป้าหมาย



( ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคมนาคม


ตัวชี้วัด : ร้อยละของประชาชนได้รับบริการสาธารณูปโภคที่ได้มาตรฐานอย่างครบถ้วน


ค่าเป้าหมาย  :  ถนนเพิ่มขึ้นปีละ 2 สาย


( ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเศรษฐกิจ


ตัวชี้วัด :  ร้อยละของครัวเรือนที่มีรายได้มากกว่ารายจ่าย


ค่าเป้าหมาย  :  ครัวเรือนที่มีรายได้มากกว่ารายจ่ายเพิ่มขึ้นปีละ 10 ครัวเรือน


( ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว


ตัวชี้วัด :  ร้อยละของประชาชนไปเที่ยวและพักผ่อนที่สถานท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น


ค่าเป้าหมาย  :  ประชาชนไปเที่ยวและพักผ่อนที่สถานที่ท่องเที่ยวเพิ่มขึ้นปีละ 10 %



( ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


ตัวชี้วัด :  จำนวนครัวเรือนที่มีการกำจัดขยะอย่างถูกสุขอนามัย


ค่าเป้าหมาย  :  ครัวเรือนมีกำจัดขยะอย่างถูกสุขอนามัยเพิ่มขึ้นปีละ 10%


( ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและคุณค่าทางสังคม



ตัวชี้วัด :  ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการศึกษาตามมาตรฐานและสามารถอ่านออกเขียนได้



ค่าเป้าหมาย :นักเรียนที่ได้รับการศึกษาตามมาตรฐานและสามารถอ่านออกเขียนได้เพิ่มขึ้นปีละ 50 คน
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( ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านชุมชมเข้มแข็งและศักยภาพของคน



ตัวชี้วัด :  ร้อยละของประชาชนในชุมชนมีความเป็นอยู่ที่ดี และสามารถพึ่งตนเองได้



ค่าเป้าหมาย : ประชาชนในชุมชนมีความเป็นอยู่ที่ดี และสามารถพึ่งตนเองได้เพิ่มขึ้นปีละ20 คน




( ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารการจัดการ



ตัวชี้วัด :  ร้อยละของประชาชนพึ่งพอใจการให้บริการของพนักงาน



ค่าเป้าหมาย  :  ประชาชนมีความพึงพอใจในระบบการให้บริการและการบริหารจัดการของเทศบาลเพิ่มขึ้นร้อยละ 10



( ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านความมั่นคงและความสงบเรียบร้อยของชุมชน



ตัวชี้วัด :  ร้อยละของความเสียหายต่อทรัพย์สินลดลง



ค่าเป้าหมาย  :  ความเสียหายต่อทรัพย์สินลดลงปีละ 25 ชุมชน



( ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต



ตัวชี้วัด :  ร้อยละของพนักงานปฏิบัติงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล



ค่าเป้าหมาย  :  พนักงานปฏิบัติงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลปีละ 9 หน่วย



( ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเมืองคาร์บอนต่ำ นำสู่วิถีจักรยาน ผสานเรียนรู้สู้ภัยพิบัติ



ตัวชี้วัด :  ร้อยละของจำนวนการปล่อยมลพิษลดลง



ค่าเป้าหมาย  :  จำนวนมลพิษลดลงปีละ 5%



2.6 กลยุทธ์
(ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคมนาคม
  
กลยุทธ์  ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน ทางเท้า ท่อระบายน้ำ สะพาน เขื่อน
   
กลยุทธ์  พัฒนาระบบจราจร
   
กลยุทธ์  พัฒนาระบบไฟฟ้า
(ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเศรษฐกิจ
   
กลยุทธ์  พัฒนาและส่งเสริมอาชีพ เพิ่มรายได้ให้ประชาชน
(ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว
   
กลยุทธ์  ปรับปรุงสวนสาธารณะ สถานที่พักผ่อนหย่อนใจและภูมิทัศน์ให้สวยงาม
   
กลยุทธ์  ปรับปรุงและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตเทศบาล
(ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
   
กลยุทธ์  พัฒนาและปรับปรุงระบบกำจัดขยะ , สิ่งปฏิกูลและระบบบำบัดน้ำเสียให้ถูกต้องตามหลักสุขาภิบาล
   
กลยุทธ์  รณรงค์และสร้างจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม
  
กลยุทธ์  ด้านสุขาภิบาลและสถานที่
   
กลยุทธ์  ควบคุมและป้องกันมลพิษ
(ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและคุณค่าทางสังคม
   
กลยุทธ์  พัฒนาระบบการศึกษา
   
กลยุทธ์  จัดหาและปรับปรุงวัสดุ อุปกรณ์และสถานที่ด้านการศึกษา
   
กลยุทธ์  ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่น
   
กลยุทธ์  พัฒนาระบบสาธารณสุข
   
กลยุทธ์  การควบคุมและป้องกันการระบาดโรคติดต่อ
(ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านชุมชมเข้มแข็งและศักยภาพของคน
   
กลยุทธ์   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
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กลยุทธ์   จัดสงเคราะห์ , สวัสดิการต่างๆ ให้กับประชาชนและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส
   
กลยุทธ์   การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
   
กลยุทธ์   พัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมนันทนาการ
(ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารการจัดการ
   
กลยุทธ์   ปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร
   
กลยุทธ์   ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน
   
กลยุทธ์   ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารการจัดการ
(ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านความมั่นคงและความสงบเรียบร้อยของชุมชน
   
กลยุทธ์   การพัฒนาและปรับปรุงระบบการป้องกันภัย
(ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
   
กลยุทธ์   ส่งเสริมและพัฒนาการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในหน่วยงาน
(ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเมืองคาร์บอนต่ำ นำสู่วิถีจักรยาน ผสานเรียนรู้สู้ภัยพิบัติ
  
กลยุทธ์  ส่งเสริมและเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก
   
กลยุทธ์  ส่งเสริมและเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับภัยพิบัติ
   
กลยุทธ์  ส่งเสริมและเตรียมความพร้อมสู่เมืองจักรยาน


2.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์




เทศบาลเมืองพิจิตร เป็นชุมชนเมืองที่มีความเป็นอยู่แบบเรียบง่าย ประชาชนในชุมชนมีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ซึ่งกันและกัน ทำให้มีชุมชนที่เข้มแข็ง 




เทศบาลเมืองพิจิตร มีพื้นที่โดยประมาณ 12.017 ตารางกิโลเมตร ซึ่งเป็นเมืองที่ไม่มีโรงงานอุตสาหกรรม ทำให้การบริหารจัดการในเรื่องของโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค สาธารณปการ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ เทศบาลเมืองพิจิตร ยังมีสถานที่ท่องเที่ยวซึ่งเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ เทศบาลเมืองพิจิตร จึงกำหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ของเทศบาล คือ “เมืองพิจิตรน่าอยู่ บริหารจัดการมีประสิทธิภาพ บริการมีประสิทธิผล ประชาชนพึงพอใจ”


2.8 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม

 


ยุทธศาสตร์เทศบาลเมืองพิจิตร ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้านคมนาคม เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัดที่ 2 การพัฒนาเศรษฐกิจฐานการเกษตร และฐานชุมชนที่เข้มแข็ง เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด พิจิตร ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานการเกษตร และฐานชุมชนที่เข้มแข็ง

ยุทธศาสตร์เทศบาลเมืองพิจิตร ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านการเศรษฐกิจ เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัดที่ 2 การพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานการเกษตร และฐานชุมชนที่เข้มแข็ง เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด พิจิตร ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานการเกษตร และฐานชุมชนที่เข้มแข็ง
ยุทธศาสตร์เทศบาลเมืองพิจิตร ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว เชื่อมโยงยุทธศาสตร์จังหวัดที่  2 การพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานการเกษตร และฐานชุมชนที่เข้มแข็งเชื่อมโยงยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด พิจิตร ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานการเกษตร และฐานชุมชนที่เข้มแข็ง
     20

ยุทธศาสตร์เทศบาลเมืองพิจิตรยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัดที่  1 การบริหารจัดการน้ำ ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล  เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด พิจิตร ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารทรัพยากรน้ำ และดิน อนุรักษ์ฟื้นฟู ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล


ยุทธศาสตร์เทศบาลเมืองพิจิตร ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและคุณค่าทางสังคม เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัด  เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด พิจิตร ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างสังคมและคุณภาพชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน และยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและระบบการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลายเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ

ยุทธศาสตร์เทศบาลเมืองพิจิตร ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาด้านชุมชนเข้มแข็งและศักยภาพของคน เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัดที่ 3 การเสริมสร้างสังคมคุณภาพ สันติสุขอย่างยั่งยืน เชื่อมโยงยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด พิจิตร ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างสังคมและคุณภาพชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์เทศบาลเมืองพิจิตร ยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาด้านบริหารการจัดการ  เชื่อมโยงกับ ยุทธศาสตร์จังหวัดที่  4  การพัฒนาขีดความสามารถทางการบริหารและบริการสู่สากล  เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด พิจิตร ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาขีดความสามารถทางการบริหารและบริการสู่สากล

 


ยุทธศาสตร์เทศบาลเมืองพิจิตร ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาด้านความมั่นคงและความสงบเรียบร้อยของชุมชน  เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัดที่  3 การเสริมสร้างสังคมคุณภาพ สันติสุข อย่างยั่งยืน  เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด พิจิตร ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างสังคมคุณภาพ สันติสุขอย่างยั่งยืน



ยุทธศาสตร์เทศบาลเมืองพิจิตร ยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัดที่ 4 การพัฒนาขีดความสามารถทางการบริหารและบริการสู่สากลเชื่อมโยงกับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด พิจิตร ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาขีดความสามารถทางการบริหารและบริการสู่สากล


ยุทธศาสตร์เทศบาลเมืองพิจิตร ยุทธศาสตร์ที่  10  การพัฒนาด้านเมืองคาร์บอนต่ำ นำสู่วิถีจักรยาน ผสานการเรียนรู้สู้ภัยพิบัติ  เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัดที่  1 การบริหารจัดการน้ำ ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด พิจิตร ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารทรัพยากรน้ำ และดิน อนุรักษ์ฟื้นฟู ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล


การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น


3.1 การวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้การวิเคราะห์    (SWOT Analysis)
จุดแข็ง (S)

- มีการกำหนดโครงสร้างการทำงานชัดเจน
- องค์กรมีความพร้อมด้านเครื่องจักรและเครื่องมือ
- มีกฎหมายรองรับอำนาจหน้าที่
- มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานและการให้บริการเป็นอย่างดี
- มีแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน
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จุดอ่อน (W)

- อาคารสำนักงานคับแคบ
- ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงานในตำแหน่ง
- การอบรมบุคลากรไม่ชัดเจน
- แผนงานโครงการทำได้ 40%
อุปสรรค (T)

- งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรน้อย ไม่เพียงพอ (ข้อจำกัดด้านงบประมาณ)
- การเมืองขัดแย้ง
- ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขององค์กร
โอกาส (O)

- นโยบายส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
- เทศบาลได้รับความร่วมมือจากชุมชน
- สำนักงานอยู่กลางเมือง สามารถติดต่อได้สะดวก

การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง


เทศบาลเมืองพิจิตร มีพื้นที่โดยประมาณ 12.017 ตารางกิโลเมตร ซึ่งเป็นเมืองที่ไม่มีโรงงานอุตสาหกรรม ทำให้การบริหารจัดการในเรื่องของโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค สาธารณปการ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ เทศบาลเมืองพิจิตร ยังมีสถานที่ท่องเที่ยวซึ่งเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ แต่เทศบาลเมืองพิจิตรยังต้องมีการพัฒนาในเรื่องวางผังเมืองรวม และสถานที่ท่องเที่ยวให้มีความสวยงาม ตามวิสัยทัศน์ของเทศบาลเมืองพิจิตร คือ “เมืองพิจิตรน่าอยู่ บริหารจัดการมีประสิทธิภาพ บริการมีประสิทธิผล ประชาชนพึงพอใจ”
6.  ภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาลเมืองพิจิตรจะดำเนินการ
ภารกิจหลัก

1. พัฒนาระบบสาธารณูปโภคให้เพียงพอกับความต้องการและเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนในอนาคต

2. พัฒนาและส่งเสริมอาชีพเพื่อก่อให้เกิดรายได้แก่ประชาชนในท้องถิ่นรวมถึงสนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการลงทุนของเอกชน

3. พัฒนาและยกระดับคุณภาพทางการศึกษา

4. อนุรักษ์และส่งเสริมวัฒนธรรมและประเพณีในท้องถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่น

5. ส่งเสริมสุขภาพและพลานามัยของประชาชนในท้องถิ่นทั้งทางด้านสาธารณสุขและกีฬา
6. อนุรักษ์และพัฒนาสภาพแวดล้อมรวมทั้งปรับปรุงภูมิทัศน์ของท้องถิ่นให้เป็นเมืองน่าอยู่และเกิดความภาคภูมิใจแก่ประชาชนในท้องถิ่น

7. ให้การสงเคราะห์แก่เด็ก เยาวชน และผู้ด้อยโอกาส ให้พ้นจากปัญหาและสามารถดำรงชีวิตที่ดีตามสมควรแก่ฐานะ

8. พัฒนาและส่งเสริมประสิทธิภาพให้บริการประชาชน เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกรวดเร็วเป็นธรรม

9. ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของประชาชนและชุมชนในการพัฒนาและดำเนินกิจกรรมของท้องถิ่น
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10. ปรับปรุงระบบการบริหารงานของเทศบาลให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

11. พัฒนารายได้และจัดหาแหล่งงบประมาณเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น

12. เสริมสร้างความปลอดภัยและพัฒนาการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้มีประสิทธิ
ภาพสูงสุด

13 ให้ข่าวสารความรู้ความเข้าใจและปลูกฝังจิตสำนึกแก่ประชาชนในท้องถิ่นในการเลือกตั้ง ให้เป็นไปด้วยความบริสุทธิ์ยุติธรรม ปราศจากการซื้อสิทธิ์ ขายเสียง

14. สร้างขวัญและกำลังใจและจัดสวัสดิการแก่พนักงานและลูกจ้างทุกระดับ เพื่อให้ทุกคนเกิดความมั่นใจในการปกครองและบังคับบัญชาตลอดจนมีความก้าวหน้าในหน้าที่ราชการ
ภารกิจรอง
๑. จัดหาและสร้างแหล่งน้ำเพื่อการบริโภค และการเกษตร
2. ส่งเสริมให้ประชาชนในท้องถิ่นสนับสนุนสินค้าด้านการเกษตรที่ผลิตได้ในท้องถิ่น
3. สนับสนุนด้านเงินทุนสำหรับกลุ่มอาชีพภายในเขต
4. ส่งเสริมและให้ความรู้ด้านการทำการเกษตรแผนใหม่แบบครบวงจร
5. ส่งเสริมให้มีการแปรรูปผลผลิต เพื่อเป็นการถนอมอาหาร และเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์
6. ส่งเสริมให้มีการทำการเกษตรแบบปลอดสารพิษ
7. สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นในการส่งเสริมการเรียนรู้ภายในโรงเรียน
8. จัดระบบการศึกษาโดยประชาชนมีส่วนร่วมในการกำหนดวิชาการเรียนการสอน
9. ส่งเสริมการเรียนรู้ภาคปฏิบัติจากสถานที่ทำการท้องถิ่น
10. ส่งเสริมกิจกรรมด้านประเพณี วัฒนธรรมในท้องถิ่น
11. ส่งเสริมการกีฬาแก่ประชาชน
12. การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนตระหนักถึงความสำคัญของสุขภาพ
13. พัฒนาระบบการเรียนรู้ของประชาชนด้านสาธารณสุขมูลฐาน
14. ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด
15. พัฒนาศักยภาพของเทศบาลให้มีความพร้อมในการรองรับการถ่ายโอนอำนาจจากส่วนกลาง


16. สร้างจิตสำนึก และความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


17. สร้างระบบการป้องกันและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


18. สร้างระบบงานบำบัดและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม




19. พัฒนาระบบจัดเก็บรายได้และวินัยทางการคลังท้องถิ่น
20. ส่งเสริมให้มีการทำเกษตรแบบปลอดสารพิษ
21. สร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


22. พัฒนาระบบการเรียนรู้ของประชาชนด้านสาธารณสุขมูลฐาน


23. ส่งเสริมให้ประชาชนทุกเพศ ทุกวัยตระหนักถึงสิทธิและหน้าที่ตามระบบประชาธิปไตย


24. ส่งเสริมการกระจ่ายข่าวสารการเมืองการบริหารของเทศบาล


25. ส่งเสริมให้ประชาชน ทุกเพศ ทุกวัย ตระหนักถึงสิทธิและหน้าที่ตามระบอบประชาธิปไตย


26. ส่งเสริมการกีฬาแก่ประชาชนในเขตเทศบาล


27. จัดให้มีการประเมินโครงการของเทศบาลโดยให้กลุ่มมวลชนในเขตเทศบาลมีส่วนร่วมในการประเมินทุกครั้ง
23
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง

เทศบาลเมืองพิจิตร  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  1  สำนัก  7  กอง  และ 1  หน่วยงาน  ได้แก่ สำนักปลัดเทศบาล / กองคลัง / กองช่าง / กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม / 
กองการศึกษา  / กองวิชาการและแผนงาน / กองช่างสุขาภิบาล  / กองสวัสดิการสังคม  และหน่วยงานตรวจสอบภายใน  กำหนดกรอบอัตรากำลังจำนวน ทั้งสิ้น  441  อัตรา   แต่เนื่องจากที่ผ่านมาเทศบาลเมืองพิจิตรมีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นจำนวนมากในส่วนราชการ และจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดังนั้น  จึงต้องมีความจำเป็นต้องขอกำหนดตำแหน่งขึ้นใหม่  เพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการของเทศบาลเมืองพิจิตรต่อไป
8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ



จากสภาพปัญหาของเทศบาลเมืองพิจิตร มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่ต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 13) พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้


8.1  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม
(2558 - 2560)
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
(2561 - 2563)
	หมายเหตุ


	1.  สำนักปลัดเทศบาล
    1.1  ฝ่ายอำนวยการ
           - งานการเจ้าหน้าที่
           - งานพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว
    1.2  ฝ่ายธุรการ
           - งานธุรการ

    1.3  ฝ่ายปกครอง
          - งานทะเบียนและบัตร
    1.4  ฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ

          - งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย
          - งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง
	1.  สำนักปลัดเทศบาล
    1.1  ฝ่ายอำนวยการ
           - งานการเจ้าหน้าที่
           - งานพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว
    1.2  ฝ่ายธุรการ
           - งานธุรการ

    1.3  ฝ่ายปกครอง
           - งานทะเบียนและบัตร
    1.4  ฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ

           - งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย
           - งานรักษาความสงบเรียบร้อยและ
ความมั่นคง

	


24
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
(2558 - 2560)
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
(2561 - 2563)
	หมายเหตุ

	2.  กองคลัง
   2.1  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป      
          - งานธุรการ
   2.2  ฝ่ายพัฒนารายได้
          - งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์
   2.3  ฝ่ายแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
          - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
   2.4  ฝ่ายบริหารงานคลัง
          - งานการเงินและบัญชี
          - งานพัสดุและทรัพย์สิน
	2.  กองคลัง
   2.1  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป      
          - งานธุรการ
   2.2  ฝ่ายพัฒนารายได้
          - งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์
   2.3  ฝ่ายแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
          - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
   2.4  ฝ่ายบริหารงานคลัง
          - งานการเงินและบัญชี
          - งานพัสดุและทรัพย์สิน
	

	3.  กองช่าง
3.1  ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
       -  งานวิศวกรรม
       -  งานสถาปัตยกรรม
       -  งานผังเมือง
3.2  ฝ่ายการโยธา
       - งานสาธารณูปโภค
       - งานสวนสาธารณะ
       - งานสถานที่ไฟฟ้าและสาธารณะ
3.3   ฝ่ายบริหารงานทั่วไป

       - งานธุรการ
	3.  กองช่าง
3.1  ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
       -  งานวิศวกรรม
       -  งานสถาปัตยกรรม
       -  งานผังเมือง
3.2  ฝ่ายการโยธา
       - งานสาธารณูปโภค
       - งานสวนสาธารณะ
       - งานสถานที่ไฟฟ้าและสาธารณะ
3.3   ฝ่ายบริหารงานทั่วไป

       - งานธุรการ
	

	4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
  4.1  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
         - งานธุรการ
         - งานการเงินและบัญชี
  4.2  ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
        - งานสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม
        - งานวางแผนสาธารณสุข
        - งานศูนย์บริการสาธารณสุข
        - งานรักษาความสะอาด
4.3  ฝ่ายบริการสาธารณสุข
        - งานส่งเสริมสุขภาพ
        - งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ
        - งานสัตวแพทย์ 
        - งานเผยแพร่และฝึกอบรม
	4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
  4.1  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
         - งานธุรการ
         - งานการเงินและบัญชี
  4.2  ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
        - งานสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม
        - งานวางแผนสาธารณสุข
        - งานศูนย์บริการสาธารณสุข
        - งานรักษาความสะอาด
4.3  ฝ่ายบริการสาธารณสุข
        - งานส่งเสริมสุขภาพ
        - งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ
        - งานสัตวแพทย์ 
        - งานเผยแพร่และฝึกอบรม
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	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
(2558 - 2560)
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
(2561 - 2563)
	หมายเหตุ

	5.  กองการศึกษา
   5.1  ฝ่ายแผนงานและโครงการ
         - งานแผนงานและโครงการ
         - งานระบบสารสนเทศ
         - งานงบประมาณ
         - งานธุรการ
   5.2  ฝ่ายบริหารการศึกษา

         - งานการเจ้าหน้าที่
         - งานวางแผนบุคลากร
         - งานการศึกษาปฐมวัย
         - งานโรงเรียน
         - งานส่งเสริมคุณภาพหลักสูตร
         - งานพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี 
    5.3  ฝ่ายส่งเสริมการศาสนา วัฒนธรรมและกีฬา

          - งานการศึกษานอกระบบ
          - งานส่งเสริมการอาชีพ
          - งานห้องสมุด 
          - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน
          - งานกีฬาและนันทนาการ
          - งานประเพณี
          - งานส่งเสริมการศาสนาและวัฒนธรรม        
     5.4 สถานศึกษา (ผู้อำนวยการสถานศึกษา)

          - ฝ่ายวิชาการ            
          - ฝ่ายปกครอง     
          - ฝ่ายกิจการนักเรียน                      

     5.5 หน่วยศึกษานิเทศก์
           - งานนิเทศการศึกษา
	5.  กองการศึกษา
   5.1  ฝ่ายแผนงานและโครงการ
         - งานแผนงานและโครงการ
         - งานระบบสารสนเทศ
         - งานงบประมาณ
         - งานธุรการ
   5.2  ฝ่ายบริหารการศึกษา

         - งานการเจ้าหน้าที่
         - งานวางแผนบุคลากร
         - งานการศึกษาปฐมวัย
         - งานโรงเรียน
         - งานส่งเสริมคุณภาพหลักสูตร
         - งานพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี 
    5.3  ฝ่ายส่งเสริมการศาสนา วัฒนธรรมและกีฬา

          - งานการศึกษานอกระบบ
          - งานส่งเสริมการอาชีพ
          - งานห้องสมุด 
          - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน
          - งานกีฬาและนันทนาการ
          - งานประเพณี
          - งานส่งเสริมการศาสนาและวัฒนธรรม        
     5.4 สถานศึกษา (ผู้อำนวยการสถานศึกษา)

         - ฝ่ายวิชาการ            
         - ฝ่ายปกครอง     
        - ฝ่ายกิจการนักเรียน                      

     5.5 หน่วยศึกษานิเทศก์
           - งานนิเทศการศึกษา
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	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
(2558 - 2560)
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
(2561 - 2563)
	หมายเหตุ

	6. กองวิชาการและแผนงาน
      6.1  ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ
            - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
            - งานจัดทำงบประมาณ
      6.2  ฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ
            - งานบริการและเผยแพร่วิชาการ
            - งานบริการข้อมูลข่าวสาร
            - งานประชาสัมพันธ์
      6.3  งานธุรการ
      6.4  งานนิติการ
	6. กองวิชาการและแผนงาน
      6.1  ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ
            - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
            - งานจัดทำงบประมาณ
      6.2  ฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ
            - งานบริการและเผยแพร่วิชาการ
            - งานบริการข้อมูลข่าวสาร
            - งานประชาสัมพันธ์
      6.3  งานธุรการ
      6.4  งานนิติการ
	

	7. กองช่างสุขาภิบาล 
   7.1 ฝ่ายจัดการสิ่งแวดล้อมด้านวัสดุ
ใช้แล้ว
        - งานกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
   7.2  ฝ่ายจัดการคุณภาพน้ำ
        - งานแบบแผนและก่อสร้าง
        - งานควบคุมและตรวจสอบการ
บำบัดน้ำเสีย
   7.3  งานธุรการ
	7. กองช่างสุขาภิบาล 
   7.1 ฝ่ายจัดการสิ่งแวดล้อมด้านวัสดุ
ใช้แล้ว
          - งานกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
   7.2  ฝ่ายจัดการคุณภาพน้ำ
          - งานแบบแผนและก่อสร้าง
          - งานควบคุมและตรวจสอบการ
บำบัดน้ำเสีย
7.3 งานธุรการ
	

	8. กองสวัสดิการสังคม
     8.1  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
          - งานธุรการ 

     8.2  ฝ่ายสังคมสงเคราะห์
          - งานสังคมสงเคราะห์
           - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน
    8.3  ฝ่ายพัฒนาชุมชน
          - งานพัฒนาชุมชน
          - งานชุมชนเมือง
	8. กองสวัสดิการสังคม
     8.1  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
           - งานธุรการ 

     8.2  ฝ่ายสังคมสงเคราะห์
          - งานสังคมสงเคราะห์
           - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน
    8.3  ฝ่ายพัฒนาชุมชน
          - งานพัฒนาชุมชน
          - งานชุมชนเมือง
	

	9. หน่วยงานตรวจสอบภายใน
	9. หน่วยงานตรวจสอบภายใน
	


8.2  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง


เทศบาลเมืองพิจิตร   วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต  3  ปี  ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด  ในส่วนราชการใด  ในระยะเวลา 3 ปี  ข้างหน้า  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  และปริมาณงาน  และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลเมืองพิจิตร  และเพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลเมืองพิจิตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง  3  ปี  ดังนี้
	49




85
12. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล 


เทศบาลเมืองพิจิตร  กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาล และลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจำทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตามที่กฎหมายกำหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ความทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว เทศบาลเมืองพิจิตรยังตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0  ดังนั้น เทศบาลเมืองพิจิตรจึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ


1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการทำงานโดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน  และสามารถเข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง


2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากเทศบาล รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพื่อให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการของเทศบาลได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น


3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน



ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น
เทศบาลเมืองพิจิตร ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญและความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารราชการและส่งเสริมให้พนักงานและลูกจ้างมีคุณธรรมและจริยธรรม  ซึ่งจะก่อให้เกิดความพร้อมทั้งด้านความรู้ความสามารถความเชี่ยวชาญและเกิดจิตสำนึกในการให้บริการประชาชน   ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและนโยบายการปฎิรูประบบราชการ   เทศบาลฯ จึงได้จัดให้มีแนวทางการพัฒนาคณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างของเทศบาลแบ่งออกเป็น  5  ด้าน ประกอบด้วย
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1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานทั่วไป เช่น  สถานที่  โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น
2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะงานในแต่ละตำแหน่ง   ได้แก่  ความรู้ความ
สามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานพิมพ์ดีด  งานด้านช่าง  เป็นต้น
3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน  เช่น   การวางแผน   การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน 
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การพัฒนาบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ  เช่น มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อสาร  การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย
5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองพิจิตร
1. การปฐมนิเทศ  จะกระทำก่อนมอบหมายหน้าที่หรือก่อนบรรจุเข้ารับราชการ
2. การสอนงาน  การให้คำปรึกษา  การมอบหมายงาน  การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่
3. การฝึกอบรม  โดยการจัดฝึกอบรมภายในหน่วยงาน  หรือจัดส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจัดขึ้นหรือหน่วยงานจัดขึ้น
4. การศึกษา หรือ ดูงาน  จัดให้มีโครงการศึกษาดูงานนอกสถานที่  เพื่อให้
คณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล  พนักงาน  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 



5. การประชุมเชิงปฏิบัติงาน หรือ การสัมมนา  โดยการจัดส่งคณะผู้บริหาร 
พนักงาน  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง เข้าร่วมประชุมหรือสัมมนาตามที่หน่วยงานต่างๆจัดขึ้นและมีเนื้อหาเกี่ยวข้องกับงานของเทศบาล
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างของเทศบาลเมืองพิจิตร


พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาลเมืองพิจิตร มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้


(1) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม


(2) การมีจิตสำนึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ


(3) การยึดถือประโยชน์ของท้องถิ่นและประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน


(4) การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย


(5) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ


(6) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง


(7) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ  โปร่งใส และตรวจสอบได้


(8) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข


(9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
**************************************
ภาคผนวก
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