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คำนำ 
 
  แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 ) ขององค์การบริหารส่วนตำบลป่า
สัก จัดทำขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕64  – ๒๕๖6) โดยได้จัดให้มีการ
ประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เก่ียวข้อง เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วน
ตำบลป่าสัก ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ  
ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลัง การสำรวจความต้องการฝึกอบรมของ
บุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
อย่างเป็นรูปธรรม         
  องค์การบริหารส่วนตำบลป่าสัก หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าสัก จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของ
ประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลป่าสักได้  
 
 

        
        สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
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ส่วนที่ 1 
รายงานสรุปผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
องค์การบริหารส่วนตำบลป่าสัก  อำเภอวังชิ้น  จงัหวัดแพร่ 

กระบวนการ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
ด้านการสรรหา 1. การปรับปรุงโครงสร้าง

และอัตรากำลังให้เหมาะสม
กับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 

ระดับความสำเร็จในการ
ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลัง 

1. แผนงานปรับปรุงโครงสร้างและ 
อัตรากำลัง องค์การบริหารส่วนตำบล
ป่าสัก   
2. โครงการการวิเคราะห์สภาพ 
กำลังคนและจัดทำคุณลักษณะงาน 
เฉพาะตำแหน่ง 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล  

1. การประชุมเพ่ือติดตามผล 
ในระดับต่างๆ 
2. การประสานงานกับ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ 
รับทราบผลการดำเนินการ 
หรือปัญหาต่างๆ 

2. จัดทำแผนสร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้ชัดเจน 
(Career Path) 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
แผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้า 
(Career Path) 

1. แผนงานการสร้างเส้นทาง 
ความก้าวหน้า (Career Path) 
2. โครงการการให้ทุนการศึกษาแก่ 
ข้าราชการ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

1. การประชุมเพื่อติดตามผล 
การดำเนินการ 
2. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้ง 
ในกรมและหน่วยงาน 
ภายนอก 

3. จัดทำรายละเอียดของ
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจำตำแหน่งที่สอดคล้อง
กับการบริหารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ 
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจำตำแหน่งที่สอดคล้องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐแนวใหม่ 

1. โครงการจัดทำสมรรถนะหลักและ 
สมรรถนะประจำตำแหน่งที่ 
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร 
บุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

1. การประชุมเพ่ือติดตาม 
ความก้าวหน้าของการ
ดำเนินการ 
2. การประเมินผลการจัดทำ 
สมรรถนะ 

4. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ระดับของความสำเร็จในการ
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาทรัพยากร 
บุคคล 

1. แผนงานปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถ. 
2. แผนงานการหาความต้องการใน 
การฝึกอบรม 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

1. การประชุมเพ่ือติดตาม 
ความก้าวหน้าของการ 
ดำเนินการ 
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3. แผนงานการส่งเสริมให้นำความรู้ 
และทักษะจากการอบรมมาใช้ในการ 
ปฏิบัติงาน 
4. แผนงานการประเมินประสิทธิผล 
การศึกษาอบรมของบุคลากร 

5. ประชาสัมพันธ์และจัด
อบรมสัมมนาการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนว
ใหม่ให้บุคลากรในหน่วยงาน 

ระดับความสำเร็จของการ
ประชาสัมพันธ์และการจัด
อบรมการบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม่ 

1. โครงการประชาสัมพันธ์การ 
บริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 
2. โครงการอบรมการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

1. การประเมินผลโครงการ 
2. การทดสอบความรู้หลัง 
การอบรมสัมมนา 

6. มีการฝึกอบรมที่เก่ียวกับ
การพัฒนาภาวะผู้นำให้กับ
ข้าราชการ 

มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาภาวะผู้นำให้กบั
ข้าราชการ อย่างน้อย 
1 โครงการ 

1. แผนการสร้างหลักสูตรการพัฒนา 
ภาวะผู้นำให้กับข้าราชการ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

1. การนำหลักสูตรไปใช้ 
ฝึกอบรม 
2. การพัฒนาหลักสูตร 
หลังจากการนำไปใช้ 

7. การส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้นำ
ให้กับข้าราชการ 

ร้อยละของผู้ผ่านการฝึกอบรม
การพัฒนาภาวะผู้นำ 

1. แผนการส่งบุคลากรเข้ารับการ 
อบรม 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 
 

1. จำนวนผู้เข้ารับการอบรม 
2. จำนวนผู้ผ่านการอบรม 

ด้านประสิทธิภาพ 
ของการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

1. จัดทำฐานข้อมูลบุคลากร
ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ 
ฐานข้อมูลบุคลากร 

1. โครงการจัดทำฐานข้อมูลบุคลากร 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

1. การประชุมหน่วยงานที่ 
เกี่ยวข้อง เช่น กลุ่มงาน/ฝ่าย 
ในกองการเจ้าหน้าที่  
2. การประเมินผลความ 
ถูกต้องของระบบ 

2. จัดทำฐานข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละของข้อมูลสารสนเทศที่
ได้รับการจัดทำเป็นฐานข้อมูล
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. แผนงานจัดทำฐานข้อมูลสารสน- 
เทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. แผนงานเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลผ่าน 
ช่อง ทางที่หลากหลาย เช่น การ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

1. การประชุมหน่วยงานที่ 
เกี่ยวข้องเพ่ือติดตามผล 
2. การประเมินผลและพัฒนา 
ระบบ 
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โทรศัพท์แจ้งข้อมูลข่าวสาร การส่ง 
ข้อความเพ่ือแจ้งข้อมูลที่จำเป็น 
เร่งด่วน การจัดทำวารสารข่าวการ
บริหารทรัพยากรบุคคล การเผยแพร่ 
ข้อมูลผ่านทางเว็บไซด์ 
3. โครงการจัดทำคู่มือการบริหาร 
งานบุคคลของข้าราชการ สถ. 

3. มีการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้งท่ีสอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
แนวใหม่ โดยคำนึงถงึ
วัฒนธรรมความคิดของ
บุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
สรรหาและบรรจุแต่งตั้งที่
สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ โดย 
คำนึงถึงวัฒนธรรมความคิดของ 
บุคลากร 

1. แผนงานการสรรหาและบรรจุ 
แต่งตั้งท่ีสอดคล้องกับการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ โดยคำนึงถึง
วัฒนธรรมความคิดของบุคลากร 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

 

ด้านประสิทธิผล
ของการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

1. จัดทำรายละเอียดเกี่ยวกับ
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะใน
การทำงาน 

ร้อยละความสำเร็จของการ
จัดทำสมรรถนะประจำตำแหน่ง 

1. โครงการจัดทำสมรรถนะประจำ 
ตำแหน่ง 
2. โครงการศึกษาและวิเคราะห์กลุ่ม 
งาน (Job Family) 
3. โครงการพัฒนาสมรรถนะการ 
บริหารงานบุคคลของสำนักงาน 
ท้องถิ่นจังหวัด 
4. โครงการนิเทศงานการบริหาร 
งานบุคคลของสำนักงานท้องถิ่น 
จังหวัด สำนักงานท้องถิ่นอำเภอ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

1. การประชุมหน่วยงานที่ 
เกี่ยวข้องเพ่ือติดตามผลการ 
ดำเนินการ 
2. การสัมภาษณ์ความ 
คิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือ 
เก็บรวบรวมข้อมูล 
3. การนิเทศงาน 

2. การสร้างและปรับกระบวน
ทัศน์วัฒนธรรมในการทำงาน
ของบุคลากรให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการแนวใหม่ 
และเหมาะสมกับภารกิจ 

ระดับความสำเร็จในการสร้าง
และปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 
ค่านิยมและวัฒนธรรมในการ
ทำงานให้เหมาะสมกับภารกิจ 

1. โครงการสร้างและปรับเปลี่ยน 
กระบวนทัศน์วัฒนธรรมในการ 
ทำงานของบุคลากรให้สอดคล้องกับ 
การบริหารราชการแนวใหม่และ 
เหมาะสมกับภารกิจ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

1. การจัดโครงการฝึกอบรม 
ให้แก่บุคลากร 
2. การส่งบุคลากรไปอบรม 
กับหน่วยงานอื่นๆ 
3. การประชุมเพื่อติดตามผล 
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3. การพัฒนาความรู้และ
ทักษะด้าน IT ของบุคลากร
กองการเจ้าหน้าที่อย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 

ร้อยละของบุคลากรกองการ
เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการพัฒนา
ความรู้และทักษะด้าน IT 

1. โครงการฝึกอบรมทักษะด้าน IT แก่
บุคลากร งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบล 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

1. การประเมินผลโครงการ
ฝึกอบรม 
2. การทดสอบสมรรถนะของ 
บุคลากรหลังจากเสร็จสิ้นการ 
ฝึกอบรม 

4. การพัฒนาผู้บริหารให้มี
ภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ อย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 

ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับการ
พัฒนา 

1. โครงการพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะ 
ผู้นำ มีวิสัยทัศน ์
2. โครงการพัฒนาข้าราชการตาม 
หลักสูตรนายอำเภอ หลักสูตรนัก 
ปกครองระดับสูง ฯลฯ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

1. การประเมินผลผู้บริหารที่ 
ได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา 
วิสัยทัศน์ 
2. การประชุมเพื่อติดตาม 
ความก้าวหน้าของการดำเนิน 
โครงการ 

5. จัดให้มีระบบการสอนงาน 
Coaching) เพ่ือพัฒนาภาวะ
ผู้นำและผู้ปฏิบัติงานควบคู่กัน
ไป 

จำนวนบุคลากรกองการ
เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการสอนงาน 

1. แผนงานการสร้างระบบการสอน 
งานในหน่วยงาน (Coaching) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

1. การติดตามประเมินผล 
การสอนงาน 
2. การปรับปรุงและพัฒนา 
ระบบการสอนงาน 

6. มีระบบการรักษาบุคลากร
ที่มีสมรรถนะสูง เช่น Talent 
Management 

ร้อยละของบุคลากรที่มี
สมรรถนะสูงที่ กรมฯ สามารถ
รักษาไว้ได้ 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรที่มี 
สมรรถนะสูง (Talent Management) 
2. โครงการส่งข้าราชการเข้าศึกษา 
อบรมในหลักสูตรของสถาบัน 
หน่วยงานภายนอก 
3. โครงการพัฒนาและติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ข้าราชการบรรจุใหม่และรับโอน 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

1. การประเมินผลโครงการ 
2. การประเมินผลกลุ่ม 
เป้าหมาย 

7. หน่วยงานมีแผนการ
จัดการความรู้ 

ระดับความสำเร็จของจัดทำ
แผนการจัดการความรู้ 

1. แผนการจัดการความรู้ งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

1. การประชุมเพ่ือติดตาม 
ความก้าวหน้าของการ
ดำเนินการ 
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8. องค์ความรู้ที่กระจัด
กระจายอยู่ได้รับการรวบรวม 

จำนวนองค์ความรู้ที่ได้รับการ
รวบรวม 

1. แผนงานการรวบรวมองค์ความรู้ใน
องค์กร 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

1. การรวบรวมองค์ความรู้
จากหน่วยงานต่าง ๆ ที่ 
เกี่ยวข้อง 

9. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่
ได้รวบ รวมแล้วให้กับ
บุคลากรอ่ืนได้เรียนรู้ด้วย 

ระดับความสำเร็จของการ
เผยแพร่ 
องค์ความรู้ 

1. แผนการเผยแพร่องค์ความรู้ งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

1. แบบประเมินผลการ 
เรียนรู้ 

ด้านความพร้อม
รับผิดด้านการ 
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

1. มีการสร้างมาตรฐานความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ 
กระบวนงานในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีความ
โปร่งใส 

1. แผนงานการจัดทำมาตรฐาน 
ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
2. โครงการรณรงค์เพ่ือกระตุ้นให้ 
ภาคประชาชน/องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นแจ้งเบาะแสเฝ้าระวังทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 
3. โครงการสร้างเครือข่ายภาค 
ประชาชน/องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น ในการแจ้งเบาะแสเฝ้าระวัง 
ทุจริตฯ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

1. การประเมินและปรับปรุง 
มาตรฐานความโปร่งใสในการ 
บริหารงานบุคคล 
2. การประเมินผลโครงการ 

2. มีการจัดทำรายละเอียด
มาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากรกรมส่งเสริมการ 
ปกครองท้องถิ่น 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ 
มาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากรกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
 

1. แผนงานการจัดทำมาตรฐาน 
จริยธรรมของบุคลากรกรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

1. การประเมินและปรับปรุง 
มาตรฐานจริยธรรมของ 
บุคลากรกรมส่งเสริมการ 
ปกครองท้องถิ่น 

3. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์
ให้บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติ
ตามค่านิยมของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าใจและ 
ปฏิบัติตามค่านิยมของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

1. โครงการส่งเสริมและ 
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจและ 
ปฏิบัติตามค่านิยมของกรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

1. การประเมินผลโครงการ 
ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้ 
บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติ 
ตามค่านิยมของกรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
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ด้านคุณภาพชีวิต 
และความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับ
การทำงาน 

1. การจัดทำแผนการจัด
สวัสดิการของบุคลากรให้
สอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากร รวมทั้งมีการ
ประเมินผลเป็นระยะ 
อย่างสม่ำเสมอ 
 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
แผนสวัสดิการของบุคลากรกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

1. โครงการจัดทำแผนสวัสดิการ 
บุคลากร กรมส่งเสริมการปกครอง 
ท้องถิ่น 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

1. การประเมินผลและพัฒนา 
แผนสวัสดิการกรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

2. การส่งเสริมและสนับสนุน
ให้นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการทำงาน
และดำรงชีวิต 
 

ระดับความสำเร็จในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ทำงานและดำรงชีวิต 

1. โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้นำ 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
ในการทำงานและดำรงชีวิต 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

1. การประเมินผลโครงการ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้นำหลัก 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา 
ใช้ในการทำงานและดำรงชีวิต 

3. การพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสร้างแรงจูงใจในการ
ทำงานของบุคลากร 

ระดับความสำเร็จในการพัฒนา 
คุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจ
ในการทำงานของบุคลากร 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ 
สร้างแรงจูงใจในการทำงานของ 
บุคลากร 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

1. การประเมินผลโครงการ 
พัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้าง 
แรงจูงใจในการทำงานของ 
บุคลากร 
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ส่วนที่ 2 
ผลการดำเนินงาน 

  ผลการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
(ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564 )  
 
1. งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
 1) การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง และรับโอน 
  การสรรหา 
  ร้องขอให้ ก.ส.ถ. ดำเนินการสอบแข่งขันแทนเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหาร
ที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566 ) จำนวน  3  ตำแหน่ง ได้แก่  
ตำแหน่ง รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา  
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา 
ตำแหน่ง นายช่างโยธา (ปง/ชง) จำนวน 1 อัตรา 
  ปัญหาและอุปสรรค ยังไม่ได้รับการจัดสรรจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
  ข้อเสนอแนะ รอการจัดสรรจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นไปตามกฎหมายระเบียบฯ  
  การรับโอน โอน(ย้าย) 
  งานการเจ้าหน้าที่ องค์การบริหารส่วนตำบลป่าสัก ได้ดำเนินการโอน(ย้าย)พนักงานส่วนตำบล
ในตำแหน่งตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566 ) จำนวน  1  ตำแหน่ง ได้แก่ 
  (1) ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา ระดับชำนาญการ จำนวน 1 อัตรา ตามประกาศองค์การ
บริหารส่วนตำบลป่าสัก เรื่อง ให้โอน(ย้าย)ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ลงวันที่  1 พฤศจิกายน 2564 
โดยได้ให้โอน(ย้าย)พนักงานส่วนตำบล ราย นายณรงค์ศักดิ์ สังข์ประเสริฐ ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา ระดับ
ชำนาญการ สังกัด กองการศึกษาฯ องค์การบริหารส่วนตำบลป่าสัก ไปดำรงตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา ระดับ
ชำนาญการ สังกัด กองการศึกษาฯ องคก์ารบริหารส่วนตำบลคอกควาย อำเภอบ้านไร่ จังหวัดอุทัยธานี 
  ปัญหาและอุปสรรค  ไมมี่ 
  ข้อเสนอแนะ          ไม่มี 
 2) การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือนประจำปี 
  การประเมินผลการปฏิบัติงานครึ่งปีแรก ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 
2564 ดังนี้ 
  1. พนักงานส่วนตำบล จำนวน   10   ราย ได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดือน ดังนี้ 
   - 0.5 ขั้น     จำนวน    8   ราย 
   -  1   ขั้น     จำนวน    2   ราย 
  2. ลูกจ้างประจำ    จำนวน    2  ราย ได้รับการเพ่ิมค่าจ้าง ดังนี้ 
   - 0.5 ขั้น     จำนวน   2    ราย 
   -  1   ขัน้     จำนวน   -     ราย 
  3. พนักงานครู    จำนวน   4   ราย ได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดือน ดังนี้ 
   - 2.0 %     จำนวน    4   ราย 
   - 2.5 %     จำนวน    -    ราย 
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  การประเมินผลการปฏิบัติงานครึ่งปีหลัง ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2564 – 30 กันยายน 
2564 ดังนี้ 
  1. พนักงานส่วนตำบล จำนวน   10   ราย ได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดือน ดังนี้ 
   - 0.5 ขั้น     จำนวน    -    ราย 
   -  1   ขั้น     จำนวน   10  ราย 
  2. ลูกจ้างประจำ    จำนวน    2  ราย ได้รับการเพ่ิมค่าจ้าง ดังนี้ 
   - 0.5 ขั้น     จำนวน     -   ราย 
   -  1   ขั้น     จำนวน    2   ราย 
  3. พนักงานครู    จำนวน  4    ราย ได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดือน ดังนี้ 
   - 2.0 %     จำนวน    1   ราย 
   - 2.5 %     จำนวน    3   ราย 

 
  ปัญหาและอุปสรรค  ไมมี่ 
  ข้อเสนอแนะ          ไม่มี 
 
 3) การประเมินผลงานเพื่อเลื่อนระดับ 
  ปัญหาและอุปสรรค  ไม่มี 
  ข้อเสนอแนะ          ไม่มี 
 4) การลาออก 
  ปัญหาและอุปสรรค  ไมมี่ 
  ข้อเสนอแนะ          ไม่มี 
 5) เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
  ปัญหาและอุปสรรค  ไมมี่ 
  ข้อเสนอแนะ          ไม่มี 
 
2. งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลป่าสัก ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ดังนี้ 
 1) ฝึกอบรมภายใน 
  งดกิจกรรมจัดโครงการฝึกอบรมภายในภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) 
  ปัญหาและอุปสรรค  เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) ทำให้การจัดโครงการ/กิจกรรมอบรม ไม่สามารถทำได ้
  ข้อเสนอแนะ          ต้องปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในพ้ืนทีจ่ังหวัดแพร่ อย่างเคร่งครัด 
 2) ฝึกอบรมภายนอก 
  ไม่ได้มีการฝึกอบรมภายนอก 
  ปัญหาและอุปสรรค  เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) ทำให้การจัดโครงการ/กิจกรรมอบรม ไม่สามารถทำได ้
  ข้อเสนอแนะ          ต้องปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในพ้ืนทีจ่ังหวัดแพร่ อย่างเคร่งครัด 
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ส่วนที่ 3 

ปัญหาอุปสรรคและในการดำเนินงาน 
1) ระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล 
  ปัญหา เนื่องจากพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ยังไม่
มีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับระยะเวลาที่เปลี่ยนแปลงไป ส่งผลให้เกิดอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน เช่น ปัญหา
ความไม่เป็นเอกภาพและมาตรฐานที่ต่างกันของคณะกรรมการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ปัญหาการ
สอบแข่งขัน ปัญหาการกำหนดโครงสร้างและอัตรากำลัง ปัญหาการขาดประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น ปัญหากระบวนการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นมิได้บัญญัติไว้ในกฎหมาย เป็นต้น 
  ข้อเสนอแนะ เห็นควรปรับปรุงแก้ไขพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 เพ่ือไมใ่ห้เกดิอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

2) การนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้กับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ปัญหา สำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้นำระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น โดยโครงการศูนย์บริการข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ ระยะที ่1 ตั้งแต่ พ.ศ. 2559 จนมาถึงระยะที่ 2 พ.ศ. 2561 เพ่ือเป็นการอำนวยความสะดวก
ในการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่เนื่องจากระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
ยังมีปัญหาในการเข้าใช้งานระบบ ซอฟต์แวร์ระบบยังไม่มีความเสถียรจึงทำให้การลงข้อมูลคาดเคลื่อน ส่งผลให้
ไม่สามารถใช้งานได้อย่างเต็มที่ 
  ข้อเสนอแนะ เห็นควรปรับปรุงระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ  ให้มีความ
สมบูรณ์พรอ้มใช้งาน 

3) การพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2564 – 2566) 
  ปัญหา  ตามประกาศ ก.อบต.แพร่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตำบล หมวด 12 การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ได้
กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบล
สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษา หรือดูงาน การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา แต่เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ทำให้การจัดโครงการ/กิจกรรมการฝึกอบรม ไม่สามารถทำได้ครบทุกโครงการ/กิจกรรม 
  ข้อเสนอแนะ  ต้องปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) ในพ้ืนที่จังหวัดแพร่ อย่างเคร่งครัด 
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ภาคผนวก 



 

ตารางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลป่าสัก  อำเภอวังช้ิน  จังหวัดแพร่ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีดำเนินการ 
 

หน่วยงานดำเนินการ 
ต.ค. 

 
พ.ย. 

 
ธ.ค. 

 
ม.ค. 

 
ก.พ. 

 
มี.ค. 

 
เม.ย. 

 
พ.ค. 

 
มิ.ย. 

 
ก.ค. 

 
ส.ค. 

 
ก.ย. 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติ
ราชการ 

1.การปฐมนิเทศ 
2.การสอนงาน 
3.การฝึกอบรม 
4.การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 

อบต.ดำเนินการเอง 
ก.อบต. 
สถาบันพฒันาบุคลากร
ท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

            ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
พนักงานจ้าง 
 

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานท่ี
รบัผิดชอบ 

1.การฝึกอบรม 
2.การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3.การศึกษาดูงาน 
 

อบต.ดำเนินการเอง 
ก.อบต. 
สถาบันพฒันาบุคลากร
ท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

            ตำแหน่งสายงานผู้บริหาร 
ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
พนักงานจ้าง 
 

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 1.การฝึกอบรม 
2.การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3.การศึกษาดูงาน 

อบต.ดำเนินการเอง 
ก.อบต. 
สถาบันพฒันาบุคลากร
ท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

            ตำแหน่งสายงานผู้บริหาร 
ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
พนักงานจ้าง 
 

4. หลักสูตรด้านการบริหาร 1.การฝึกอบรม 
2.การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3.การศึกษาดูงาน 

อบต.ดำเนินการเอง 
ก.อบต. 
สถาบันพฒันาบุคลากร
ท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

            ตำแหน่งสายงานผู้บริหาร 

5. หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 1.การฝึกอบรม 
2.การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3.การศึกษาดูงาน 

อบต.ดำเนินการเอง 
ก.อบต. 
สถาบันพฒันาบุคลากร
ท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

            ตำแหน่งสายงานผู้บริหาร 
ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
พนักงานจ้าง 
 

 
หมายเหตุ เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) กำหนดการอาจเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
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