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ค าน า 

  เหตุการณ์ความเส่ียงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ    
การป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตท่ียั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบพนักงานและผู้บริหาร
ทุกคน และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรท่ีร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล   
การน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ
ด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบการทุจริตท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปัญหา
น้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน าเครื่องมือ
ประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนาพูน เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีบทบาทในการขับเคล่ือน
หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเส่ียงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือ
หนึ่งในการขับเคล่ือนธรรมาภิบาล เพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามค าส่ังคณะรักษาความสงบแห่งชาติ       
ท่ี 69/2557 ลงวัน ท่ี  18  มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ ไขปัญหาการทุจริต            
ประพฤติมิชอบ ท่ีก าหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐมุ่งเน้นการสร้ างธรรมาภิบาลในการ
บริหารงาน และส่งเสริมการมี ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิ ให้               
เกิดการทุจริต ประพฤติมิชอบ จึงได้ด าเนินการประเมินความเส่ียงในองค์กรขึ้น เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ 
ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ี ยงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้ เกิดการทุจริต                   
ซึ่งเป็นมาตรการการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
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1 
ประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ 

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น    
การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม
จะช่วยลดความเส่ียงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้ แก่
บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ท้ังนี้การน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมา
ใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณี
ท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น    
ก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 
 วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเส่ียงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือ 
แนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

 การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการท างานในลักษณะท่ีทุกภาระงานต้องประเมินความเส่ียงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ
การเฝ้าระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกัน โดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรู้ 
และยอมรับจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น
ลักษณะก ากับติดตามความเส่ียงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 

๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร  ตามมาตรฐาน  COSO 2013 (Committee of 
Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับมาต้ังแต่เริ่มออก
ประกาศใช้เมื่อปี ๑9๙๒ ส าหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ 1๗ หลักการ ดังนี้ 
 องค์ประกอบท่ี ๑ สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
   หลักการท่ี ๑ องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
  หลักการท่ี ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
  หลักการท่ี ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการส่ังการชัดเจน 
  หลักการท่ี ๔ องค์กร จูงใจ รักษาไว้และจูงใจพนักงาน 
  หลักการท่ี ๕ องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

 องค์ประกอบท่ี ๒ การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
  หลักการท่ี ๖ ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
  หลักการท่ี ๗ ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม 
  หลักการท่ี ๘ พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
  หลักการท่ี ๙ ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 องค์ประกอบท่ี ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

  หลักการท่ี ๑0 ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
  หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการควบคุม 
  หลักการท่ี ๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
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 องค์ประกอบท่ี ๔ สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
  หลักการท่ี ๑๓ องค์กรขอ้มูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ  

  หลักการท่ี ๑๔ มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 
   หลักการท่ี ๑๕ มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการ      
                                           ควบคุมภายใน 

 องค์ประกอบท่ี ๕ กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
  หลักการท่ี 1๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

  หลักการท่ี 17 ประเมินและส่ีอสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ
เหมาะสม ท้ังนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function          
(มีอยู่จริงและน าไปปฏิบัติได้) อีกท้ังท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมี 
ประสิทธิผล 
4. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยท่ีน าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน หรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี
สามเหล่ียมการทุจริต (Fraud Triangle) 
5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต องค์การบริหารส่วนต าบลนาพูน จะแบ่งความเส่ียงออกเป็น ๓ ด้าน  
ดังนี้ 
 ๕.๑ ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมี ภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
 5.2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
 5.๓ ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากร  
ภาครัฐ 

  - การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
  - การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
  - การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากร 

6. ชั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน  ดังนี้ 
6.1 การระบุความเส่ียง 
6.๒ การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 

 6.3 เมทริกส์ระดับความเส่ียง 
 6.4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
 6.๕ แผนบริหารความเส่ียง 
 6.6 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 
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ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identiflcation) 
 ประเมินความเส่ียงการทุจริต ด้าน 

  1) ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
  2) ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
      3) ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ      

ทรัพยากรภาครัฐ 
ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknow Factor)  

 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

    Know Factor     Unknow Factor 
1                   ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ 

อนุญาต 
- การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ อนุมัติ 

อนุญาต ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

- / 

2  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและ
ต าแหน่งหน้าที่ 

- ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมิน
ความดีความชอบการแต่งต้ัง โยกย้าย การด าเนินการทางวินัย 
เป็นต้น 

- / 

3  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่าย 
งบประมาณและการบริหารทรัพยากรของรัฐ 

- เบิ ก เงิน ราชการตาม สิทธิ เป็ น เท็ จ  เช่น  ค่าเช่ าบ้ าน           
ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าพาหนะ ค่าเช่าท่ีพัก 

- / 

 
    Know Factor : ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว 
    Unknow Factor : ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 
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ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
  ตารางที่ ๒ ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร)  

 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมั ติ 

อนุญาต ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 
/    

2 ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมิน ความดี 
ความชอบการแต่งต้ัง โยกย้าย การด าเนินการทางวินัย เป็นต้น 

/    

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบ้ียเล้ียง 
ค่าพาหนะ ค่าเช่าท่ีพัก 

/    

ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร 
สีเขียว : ความเส่ียงระดับต่ า 
สีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างการปฏิบัติงาน 

              ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
สีส้ม : ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลาย 

          ขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมขา้มหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ 
สีแดง : ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม่รู้จักไม่สามารถ 

           ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
  น าโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเส่ียงระดับสูงจนถึงความเส่ียงระดับสูงมากท่ีเป็น     
สีส้ม และสีแดง จากตารางท่ี ๒ มาท าการหาค่าความเส่ียงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง     
ท่ีมีค่า 1 - ๓ คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีค่า 1 - ๓ เช่นกัน 

 

ตารางที่ ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลท่ีต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ 

 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3     2     1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3     2     1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น * 
รุนแรง 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ 
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต 
ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

2 2 4 

2 ความโปร่งใส่ในการบริหารงาน 
บุคคล เช่น การประเมินความดี 
ความชอบการแต่งต้ัง โยกย้าย 
การด าเนินการทางวินัย เป็นต้น 

2 2 4 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ 
เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบ้ียเล้ียง 
ค่าพาหนะ ค่าเช่าท่ีพัก 

2 2 4 
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ตารางที่ 3.1 ระดับความจ าเป็นของการฝ้าระวัง 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น   

ของการอนุมัติ อนุญาต ไม่ด าเนินการตามล าดับ
ค าขอ 

2 - 

2 ความโปร่งใส่ในการบริหารงานบุคคล เช่น     
การประเมินความดี ความชอบ การแต่งต้ัง
โยกย้าย การด าเนินการทางวินัย เป็นต้น 

2 - 

3 เบิกเงินรายการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น 
ค่าเช่าบ้าน ค าเบ้ียเล้ียง ค่าพาหนะ ค่าเช่าท่ีพัก 

2 - 

3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 ระดับ ๓ : เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเส่ียงในการทุจริตสูง 

 ระดับ ๒ : เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเส่ียงในการทุจริตท่ีไม่สูงมาก 
 ระดับ ๓ : เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 

ตารางที่ ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

1 
การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ การอนุมัติ 
อนุญาต ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

 ×  

2 
ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การ ประเมินความดี
ความชอบ การแต่งต้ัง โยกย้าย การด าเนินการทางวินัย เป็นต้น 

 ×  

3 
เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบ้ียเล้ียง 
ค่าพาหนะ ค่าเช่าท่ีพัก 

 ×  

3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 ระดับ ๓ : มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน 
                     ในระดับท่ีรุนแรง 
 ระดับ 2 : มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน          
                     ในระดับไม่รุนแรง 
  ระดับ ๑ : มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 
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ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control Matrix Assessment) 
ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าระดับ 

ความเส่ียงต่ า 
ค่าระดับความ 
เส่ียงปานกลาง 

ค่าระดับ  
ความเส่ียงสูง 

การพิ จ ารณ าตรวจสอบและ เสน อ
ความ เห็ น ของก ารอนุ มั ติ  อนุญ าต       
ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

ดี / 
  

ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
เช่น  การประเมินความดีความชอบ    
การแต่งต้ัง โยกย้าย การด าเนินการทาง
วินัย เป็นต้น 

ดี / 

  

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น      
ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ ยเล้ียง ค่าพาหนะ         
ค่าเช่าท่ีพัก 

ดี / 
  

ระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริต แบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 
 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสีย 
        ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรแต่ 
 ยอมรับได้ มีความเข้าไจ 
 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ 

    มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 
 กรณีท่ีหน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเส่ียงในตารางท่ี 4 ไม่พบว่าความเส่ียงอยู่ในระดับสูง 
ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับ ต่ า หรือ ค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท าแผน
บริหารความเส่ียงในเชิงเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต 

ตารางที่ ๕ การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                           การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5                                            7 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาพูน อ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ 

 
 

ท่ี 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ที่อาจเกิดขึ้น 
ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบ/กระตุ้นให้เกิด 

การทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 
 มาตรการป้องกันเพื่อไม่เกิดการทุจริต 

 
ตัวชี้วัดผลส าเร็จ 

 ต่ า กลาง สูง สูง
มาก 

1 การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 
การพิจารณาตรวจสอบและ
เสนอความ เห็ น ของก าร
อนุมัติ อนุญาตไม่ด าเนินการ
ตามล าดับค าขอ 
 

๑. เจ้าหน้าท่ีบางราย เรียกรับเงิน  หรือ
ประโยชน์ตอบแทนอื่นในการขออนุมัติ หรือ
ขออนุญาต ต่าง ๆ นอกเหนือจากท่ีกฎหมาย
ก าหนด 

 /   1.ประกาศแจ้งอัตราภาษี/ค่าธรรมเนียม ต่าง ๆ 
ให้ประชาชนได้ทราบโดยท่ัวกัน 
2. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการ
ท างานอย่างใกล้ชิดและ 
ก าชับให้ เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
3. รายงานความเส่ียงเมื่อพบเหตุ 

จ านวนเรื่องร้องเรียน
การเรียกรับเงิน หรือ
ประโยชน์ตอบแทนอื่น 
ในการขออนุมัติ หรือ
ขออนุญาต ต่าง ๆ 

2 การใช้อ านาจและต าแหน่ง
หน้าที่ 
ความโปร่งใส่ในการ
บริหารงานบุคคล  

๑. ความโปร่งใส่ในการบริหารงานบุคคล เช่น 
การประเมินความดี ความชอบการแต่งต้ัง 
โยกย้าย การด าเนินการทางวินัย เป็นต้น 

/    ๑. ควบคุมดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ วิธีการและแนวทาง ปฏิบัติ
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
อย่างเคร่งครัด 
2. จัดท ามาตรการ ได้แก่ มาตรการในการสร้าง
จิตส านึกและความตระหนักแก่  บุ คลากร 
มาตรการป้องกันการรับสินบนเพื่อป้องกันการ
ปราบปรามหรือต่อต้าน การทุจริตคอรัปช่ันและ
ประพฤติมิชอบมาตรการป้องกันการขัดกัน
ระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม 
3. มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตทาง
เว็บไซต์ อบต.นาพูน และ หมายเลขโทรศัพท์
นายก อบต.นาพูน 
4. จัดต้ังศูนย์จัดการเรื่องร้องเรียน อบต.นาพูน 
5. รายงานความเส่ียงเมื่อพบเหตุการณ์ 

จ านวนเรื่องร้องเรียน
ก า ร ทุ จ ริ ต ข อ ง
เจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล 
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ท่ี 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ที่อาจเกิดขึ้น 
ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบ/กระตุ้นให้เกิด 

การทจุริต 

ระดับความเสี่ยง 
 มาตรการป้องกันเพื่อไม่เกิดการทุจริต 

 
ตัวชี้วัดผลส าเร็จ 

 
ต่ า กลาง สูง 

สูง
มาก 

3 การใช้จ่ายงบประมาณและ
การทรัพยากรของรัฐ 
การขออนุมัติเบิกจ่ายเงิน 

1. เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่า
เช่าบ้าน ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าพาหนะ ค่าเช่าท่ีพัก 
2. การเบิกจ่ายเงินโดยไม่มีหลักฐานประกอบ
ครบถ้วนอันอาจเข้าข่ายการทุจริต 
3. การจัดท าทะเบียนคุมต่าง ๆ ไม่ครบถ้วน 

 /   1. การก ากับดูแลตรวจสอบของผู้บังคับบัญชา 
หัวหน้างาน 
2. การปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการ 
๓. ก าหนดมาตรการขององค์กรในการ
ตรวจสอบและการรายงาน 
4. รายงานความเส่ียงเมื่อพบเหตุ 

จ านวนเรื่องร้องเรียน
การทุจริตของเจ้าหน้าท่ี
จ านวนการร้องเรียน
ก า ร ทุ จ ริ ต / ก า ร
ตรวจสอบของหน่วย
ตรวจสอบ ท้ั งภายใน
และภายนอก 
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 ขั้นตอนที่ 6 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง        

    ตารางที่ 6 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง        

 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม กระบวนการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน 
 

การเรียกรับ เงิน  หรือประโยชน์ตอบแทนยื่น  ในการขออนุมั ติ         
หรือ ขออนุญาต ต่าง ๆ 

เหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
 

มีเจ้าหน้าท่ีบางราย เรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอื่นในการขอ
อนุมัติ หรือขออนุญาต ต่าง ๆ นอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต 
 

1.ประกาศแจ้งอัตราภาษี/ค่าธรรมเนียม ต่าง ๆ ให้ประชาชนได้ทราบ
โดยท่ัวกัน 
2. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการท างานอย่างใกล้ชิดและ 
ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

ระดับของความเส่ียง ปานกลาง 
สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเส่ียง    ยังไม่ได้ด าเนินการ 

   เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
   เริ่มด าเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
   ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
   เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ) .......................................................... 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน 1. ประกาศแจ้งอัตราภาษี/ค่าธรรมเนียม ต่าง ๆ ให้ประชาชนได้ทราบ
โดยท่ัวกัน 
๒. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการท างานอย่างใกล้ชิดและ
กับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

ตัวชีว้ัด จ านวนเรื่องร้องเรียนการเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอื่น ใน
การขออนุมัติ หรือขออนุญาต ต่าง ๆ 

ผลการด าเนินงาน ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
ผู้รายงาน ................................. 
สังกัด  องค์การบริหารส่วนต าบลนาพูน 
วัน เดือน ปี ท่ีรายงาน ................................ 

 


