
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค ำน ำ 
 

การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารท้องถ่ินจนถึงเจ้าหน้าที่   
ทุกระดับ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงจะมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนดกลยุทธ์ 
ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมดขององค์กร แผนการบริหารความเสี่ยงจะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้  
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับต้องให้ความร่วมมือกับผู้บริหารในการน าแบบบริหารจัดการความเสี่ยง           
ไปด าเนินการเพื่อให้ความเสี่ยงที่มีอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถควบคุม ตรวจสอบและยอมรับได้ 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลนาป่า พร้อมด้วยคณะท างานบริหาร
จัดการความเสี่ยงจึงร่วมกันจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565           
ข้ึน เพื่อให้ผู้บริหารท้องถ่ินและผู้ปฏิบัติงานทุกส านัก/กอง/หน่วยงาน ของเทศบาลต าบลนาป่า มีความเข้าใจ        
ถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการที่ได้ก าหนด    
ไว้ในแผน โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กรแล้วก าหนด
แผนการจัดการความเสี่ยง โดยมีการรายงานและติดตามผลการจัดการความเสี่ยง น ามาสรุปผลการประเมิน      
ความเสี่ยงภายหลังการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงขององค์กรอยู่ในระดับที่สามารถ
ยอมรับและจัดการได้ เพื่อการสร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 
คณะกรรมการบรหิารจัดการความเสี่ยง  
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บทท ี่ ๑ 

บทน ำ 
 

หลักกำรและเหตุผล 
 

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ทที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วยให ้
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ อาทิ การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม ควบคุม และ    
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน ลดการ
สญูเสีย และโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

ภายใตส้ภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจส่งผล 
กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็น
ระบบโดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้ าหมายขององค์กร 
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดข้ึน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทาง     
ในการจัดการความเสี่ยงและต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  

นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ได้ก าหนดให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือ 
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0๔๐๙.๔/    
ว ๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคมพ.ศ.๒๕๖๒ เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ   
การบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ดังนั้น คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลนาป่า จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการ     
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 ข้ึนหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของ
ความเสี่ยง และผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่นระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบ
ได้อย่างมีระบบ 
 

วัตถุประสงค์ของแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(๑) เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ กระบวนการและข้ันตอนการบริหารจัดการ    

ของเทศบาลต าบลนาป่า 
(๒)  เพื่อให้ผู้บริหารมีเครื่องมือในควบคุม ก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลนาป่า 
(๓) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีแนวทาง กระบวนการ และข้ันตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน 

สามารถ ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลนาป่าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(๔) เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะเกดิ 

ข้ึนกับเทศบาลต าบลนาป่า ซึ่งจะน าไปสู่การลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับเทศบาล
ต าบล นาป่าต่อไป 

(๕) เพื่อให้ส านัก/กอง ในสังกัดเทศบาลต าบลนาป่าทราบถึงแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง    
ของเทศบาลต าบลนาป่า ไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง ได ้
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เป้ำหมำย 
(๑) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๒) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงเและจัดการ 

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
(๓) สามารถน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
(๔) เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในเทศบาลต าบลนาป่า                 

อย่างต่อเนื่อง 
(๕) ส านัก/กอง ของเทศบาลต าบลนาป่ามีความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ถูกก าหนดข้ึนอย่างเหมาะสม 
(๖) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรของเทศบาลต าบลนาป่า 

 

ประโยชน์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
การด าเนินการบริหารความเสีย่งจะช่วยให้ผู้บริหารทอ้งถ่ินมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและท าให ้

เทศบาลต าบลนาป่าสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์   
ที่อาจท าให้เทศบาลต าบลนาป่าเกิดความเสียหาย 

ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี ้
(1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะท างาน 

บริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลนาป่า ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน ทุกระดับตระหนักถึงควางเสี่ยง         
ที่ส าคัญและสามารถท าหน้าที่ในการก ากับดูแลเทศบาลต าบลนาป่าอย่างมีประสิทธิภาพ 

(๒) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงาน การบริหารความเสี่ยงจะเป็น 
แหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ  ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยง  ซึ่งตั้งอยู่               
บนสมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักของเทศบาลต าบลนาป่ารวมถึงระดับความเสี่ยง           
ที่ยอมรับได้ 

(๓) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะท าให้ 
บุคลากรภายในมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักของเทศบาลต าบลนาป่าและตระหนักถึง ความเสี่ยง
ส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบได้อย่างครบถ้วน 

(๔) เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหาร การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถ 
มั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหาร       
ในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และ
วัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของเทศบาลต าบลนาป่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ก า หนด           
และสามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพิ่มภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่เทศบาลต าบลนาป่า 

(๕) ช่วยให้การพัฒนาเทศบาลต าบลนาป่าเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบ 
การตัดสินใจ ในระดับ การปฏิบัติงาน มีการพัฒนา เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยให้ผู้บริหาร  
มีความเข้าใจ วัตถุประสงค์ และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
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(๖) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิ ทธิผล       
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้ 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหร ับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่างๆ และกิจกรรม  
ที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือก ใช้มาตรการแต่ละประเภท ย่อมใช้ทรัพยากร แตกต่างกัน เป็นต้น 

 

นิยำมควำมเสี่ยง 
๑. ควำมเสี่ยง(Risk) 
ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิดข้ึนภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน

และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย(ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือ  
ลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงินและ     
การบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้โดยวัดจากผลกระทบ(Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) ของเหตุการณ์ 

ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกเป็น ๓ ส่วน ดังนี้ 
(1) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ นโยบาย 
(2) สาเหตุของความเสี่ยงคือ ตัวผลักดันให้เกิดความเสี่ยง หรือสาเหตุที่จะท าให้เกดิความเสี่ยง 
(๓) ผลกระทบของความเสีย่ง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกดิข้ึนจากเหตุการณ์ 

ความเสี่ยงซึ่งอาจเป็นผลกระทบทั้งด้านบวกหรือด้านลบ 
๒. กำรบริหำรควำมเสี่ยง(Risk Management) 
การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง 

กระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของความเสียหาย    
จากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

๓. ระบบบริหำรควำมเสี่ยง(Risk Management Syatem) 
ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการ

ด าเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายในระดับของความเสี่ยงและผลกระทบ    
ที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  ประเมินได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ           
โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และช่ือเสียงขององค์กร      
เป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
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บทท่ี ๒ 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำเทศบำลต ำบลนำป่ำ 

 
วิสัยทัศน์ 
“นาป่าเป็นเมืองน่าอยู่ บริหารงานอย่างโปร่งใส ใส่ใจสิ่งแวดล้อม เพียบพร้อมสาธารณูปการ ก้าวน าด้าน

เศรษฐกิจ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี” 
 

พันธกิจ 
๑. พัฒนาระบบเศรษฐกิจและพัฒนารายได้ 
๒. พัฒนาการเมืองการบริหาร  
๓. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
๔. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค  
5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างต่อเนื่อง 
๖. พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารให้ทันสมัย  
๗. พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ  
๘. จัดผังเมืองให้เป็นระบบ  
๙. ขจัดมลพิษในต าบล 
๑๐. ส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถ่ินให้คงอยู่สืบไป 
๑๑. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้กับเยาวชน และประชาชนในท้องถ่ิน 

 

เป้ำประสงค์(Target) 
๑. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ปราศจากโรคระบาด 
๒. ประชาชนได้รับโอกาสทางการศึกษาเท่าเทียมกัน และเป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม 
๓. ประเพณีท้องถ่ินได้รับการอนุรักษ์ให้คงอยู่คู่กับท้องถ่ินสืบไป  
๔. ประชาชนได้รับสวัสดิการครบถ้วนตามสิทธิ  
๕. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
๖. ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
๗. ปัญหายาเสพติดลดลงและผู้ติดยาเสพติดได้รับการบ าบัดรักษา  
๘. การคมนาคมมีมาตรฐาน สะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย  
๙. ประชาชนมีน้ าสะอาดเพียงพอส าหรับอุปโภค บริโภค  
๑๐. ชุมชนเข้มแข็งสามารถพึ่งพาตนเองได้ 
๑๑. ประชาชนมีอาชีพและรายได้เพียงพอส าหรับเลี้ยงตนเองและครอบครัว  
๑๒. ชุมชนมีสภาพแวดล้อมที่ดี  
๑๓. ประชาชนได้รับการบริการที่สะดวก รวดเร็ว และได้มาตรฐาน 
๑๔. ประชาชนได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง 
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กลยุทธ์(Strategies) 
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 

(๑) การจัดบริการสาธารณสุขที่ดีและทั่วถึง 
(๒) ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
(๓) การพัฒนาด้านการศึกษา 
(๔) การส่งเสริมศาสนา วัฒนธรรม และประเพณี 
(๕) การพัฒนาชุมนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
(๖) การจัดสวัสดิการสังคม 
(๗) การสงเคราะห์ประชาชน 
(8) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๒. ยุทธศาสตร์การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
(๑) การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
(๒) การกีฬาและนันทนาการ 

๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
(๑) การพัฒนาการคมนาคม 
(๒) การพัฒนาผังเมืองและสิ่งสาธารณประโยชน์ 
(๓) การระบายน้ า 
(๔) การไฟฟ้าและโทรศัพท์สาธารณะ 
(๕) การพัฒนาและบ ารุงรักษาแหล่งน้ า 

๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ 
(๑) ส่งเสริมอาชีพและยกระดับรายได้ 
(๒) การพัฒนาและสร้างโอกาสให้ชุมชน 

๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๑) สร้างจิตส านึกให้ประชาชนตระหนักในการรักษาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
(๒) การพัฒนาระบบการจัดการขยะและสิ่งแวดล้อม 

๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเมืองการบริหาร 
(๑) การส่งเสริมระบอบประชาธิปไตยและการสนับสนุนการสร้างเครือข่ายประชาธิปไตย 
(๒) การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
(๓) การส่งเสริมการให้บริการที่ดี 

 

แนวทำงกำรพัฒนำ/จุดยืนทำงยุทธศำสตร์ 
๑. การด าเนินงานด้านสังคม 

(๑) ส่งเสริมสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ให้แก่ผู้ด้อยโอกาส 
(๒) สนับสนุนการประชุมประชาคมหมู่บ้าน/ต าบล 
(๓) ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณประโยชน์ 
(๔) รณรงค์และอุดหนุนการต่อต้านปัญหายาเสพติดและโรคเอดส์อย่างต่อเนื่อง 
(๕) จัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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๒. การด าเนินงานด้านเศรษฐกจิ 
(๑) ส่งเสริมและสนบัสนุนการรวมตัวของกลุ่มอาชีพ 
(๒) ส่งเสริมการจัดต้ังกองทุนหมุนเวียนชุมชน 
(๓) จัดอบรมให้แก่ประชาชน กลุ่มอาชีพ และกลุม่เกษตรกร 
(๔) ส่งเสริมการจัดต้ังร้านค้าชุมชน 
(๕) ส่งเสริมและสนบัสนุนการด าเนินงานตามหลักเศรษฐกจิพอเพียง 

๓. การด าเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
(๑) ก่อสร้างและซ่อมแซมถนนใหอ้ยู่ในสภาพดี และได้มาตรฐาน 
(๒) ขยายเขตระบบจ าหน่ายไฟฟ้าและติดตั้งโคมไฟฟ้าสาธารณะ 
(3) ติดต่อประสานงานการขยายเขตโทรศัพท์และการติดตั้งตู้โทรศัพทส์าธารณะ 

๔. การด าเนินงานด้านแหลง่น้ า 
(๑) ขุดลอกคลองและสระน้ าที่ตื้นเขิน 
(๒) ขยายเขตระบบจ าหน่ายประปา 
(๓) บริการจัดส่งน้ าส าหรับอปุโภคบริโภคแก่ประชาชนที่ประสบภัยแล้ง 

๕. การด าเนินงานด้านสาธารณสุข 
(๑) ส่งเสริมใหป้ระชาชนมีความรู้ในการดูแลรักษาสุขภาพ 
(๒) สนับสนุนโครงการและกิจกรรมในการป้องกันโรคติดต่อ 
(๓) สนับสนุนวัคซีนและเวชภัณฑ์ในการป้องกันโรคติดต่อ 
(๔) ประชาสัมพันธ์ข้อมลูข่าวสารด้านการสาธารณสุข 
(๕) ส่งเสริมให้ประชาชนออกก าลังกาย 

๖. การด าเนินงานด้านการเมืองการบรหิาร 
(๑) ประชาสมัพันธ์ใหป้ระชาชนทราบถึงวิธีการเลือกตั้ง 
(๒) ส่งเสริมใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมทางด้านการเมืองการบริหาร 
(๓) พัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ในการให้บริการสาธารณะ 
(๔) ให้ความรู้แก่พนกังาน ลูกจ้าง ในการให้บริการแก่ประชาชนอย่างมีประสทิธิภาพ 

๗. การด าเนินงานด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(๑) สนับสนุนอาหารกลางวัน วัสดุอปุกรณ์ สื่อการเรียนการสอนแก่โรงเรียน 
(๒) ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 
(๓) อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน 
(๔) จัดกิจกรรมวันส าคัญของทางราชการและวันส าคัญทางศาสนา 

๘. การด าเนินงานด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๑) ปลูกจิตส านึกใหป้ระชาชนรักและหวงแหนในทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
(๒) ให้ความรู้แกป่ระชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
(๓) ด าเนินกจิกรรมตามโครงการพระราชเสาวนีย์ 
(๔) เฝ้าระวังการท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
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โครงสร้ำงผู้บริหำรเทศบำลต ำบลนำป่ำ 
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โครงสร้ำงส่วนรำชกำรเทศบำลต ำบลนำป่ำ 
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บทท่ี 3 
แนวทำงกำรบรหิำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 
เทศบาลต าบลนาป่า เป็นหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่ตาม พ.ร.บ.เทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขถึงฉบับที่ 14 

พ.ศ.2562 ซึ่งความหมายรวมของอ านาจหน้าที่ของเทศบาล คือ การบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขให้กับประชาชน โดยผ่าน
กระบวนการปฏิบัติงานตามระเบียบ กฎหมาย โดยเทศบาลต าบลนาป่าได้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ
อุปสรรค (SWOT Analysis) ของหน่วยงานไว้ดังนี้ 
 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน 
จุดแข็ง(Strength – S) 
- การขยายตัวของชุมชนเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
- พื้นที่อยู่ติดถนนสายหลัก การคมนาคมสะดวก 
- ประชาชนเห็นความส าคัญของเทศบาลมากขึ้น 
- กฎหมายให้อ านาจการบริหารจัดการของเทศบาลมากขึ้น 
- ผู้บริหารเทศบาลให้ความส าคัญต่อการพฒันาในด้านต่างๆ 
- การเมืองมีความเข้มแข็ง ผู้บรหิารเทศบาลและสภาเทศบาลไม่มีความขัดแย้ง 
- การก าหนดนโยบายการพฒันาต าบลเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
- อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้มีเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
- บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัตงิาน 
- ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรอ์ าเภอและจังหวัด 

 

จุดอ่อน(Weak – W) 
- ประชากรแฝงมีจ านวนมาก ท าให้การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตไม่ทั่วถึง 
- น้ าส าหรับอปุโภค บริโภคทีส่ะอาดไม่เพียงพอ 
- บางหน่วยงานบุคลากรไมเ่พียงพอ เช่น กองช่าง กองสาธารณสุขฯ 

 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก 
 โอกำส (Opportunity – O) 
- รัฐบาลให้ความส าคัญกับการกระจายอ านาจสู่ท้องถ่ิน 
- อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกจิในระดับทอ้งถ่ินและระดบัประเทศเพิ่มข้ึน 
- มีเทคโนโลยสีารสนเทศใหม่ๆ 
- ระดับการศึกษาของประชาชนสงูข้ึน 
- สภาพที่ตั้งเหมาะแก่การท าธุรกจิ 

 

อุปสรรค(Threat – T) 
- ค่าครองชีพสงูข้ึนอย่างรวดเร็ว 
- ประชาชนมีรายได้น้อย 
- ประชาชนมีทัง้สงัคมเมืองและสงัคมชนบท การบริหารจัดการจึงแตกต่างกัน 
- ประชากรแฝงมีจ านวนมากยากต่อการควบคุม 
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กำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสีย่ง 
ผู้บริหารเทศบาลต าบลนาป่า ได้ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ไว้ดังนี้ 

 

นโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้เทศบาลต าบลนาป่า สามารถใช้การบริหารความเสี่ยงในการบริหารจัดการองค์กรให้บรรลุ  

วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายในการด าเนินงาน และเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสอดคล้อง         
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 

หลักส ำคัญในกำรปฏิบัติ 
1. รักษาสมดุลระดับความเสี่ยงและผลกระทบเพื่อให้บรรลุเป้าหมายจากการด าเนินงาน ความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
2. ก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงาน ให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่คณะกรรมการยอมรับได้ 
3. การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมที่ส าคัญในองค์กร เพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลโดยผู้บริหารและบุคลากรทุกคน 
ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของเทศบาลต าบลนาป่า  จะต้อง     

การจัดการอย่างทันเวลาและต่อเนื่องดังนี้ 
- ต้องมีการระบุความเสี่ยงอย่างครอบคลุมและทันเวลา 
- ต้องมีการประเมินความเสี่ยงในด้านของโอกาสที่เหตุการณ์นั้นจะเกิดข้ึนและผลกระทบ 
- หากความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึนต้องมีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้ ต้องมี     

การพิจารณาความเหมาะสมของต้นทุน และผลลัพธ์ที่จะเกิดข้ึนควบคู่กันไปด้วย 
- ต้องมีการติดตามและรายงานความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้สามารถบริหารความเสี่ยง        

ของเทศบาลต าบลนาป่าได้อย่างเหมาะสมและทันเวลา 
 

บทบำทและควำมรับผิดชอบ 
1. ผู้บริหารท้องถ่ิน เป็นผู้ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลนาป่าโดยผ่านคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลนาป่า 
2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ก ากับดูแลในการน านโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง   

ไปปฏิบัติภายในองค์กร ติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ความเพียงพอของการจัดการความเสี่ยงที่ส าคัญและ  
รายงานให้ผู้บริหารท้องถ่ินทราบเป็นระยะ 

3. ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการน านโยบายการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติและติดตามการน าไปใช้ 
อย่างต่อเนื่อง โดยได้รับการสนับสนุนจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

4. บุคลากรทุกคนต้องรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีหน้ำท่ีดังน้ี 
1. พิจารณาอนมุัตินโยบายการบริหารความเสี่ยง และคู่มือหรือแนวทางการบรหิารความเสี่ยง 
2. พิจารณาอนุมัติความเสี่ยงระดบัองค์กร แผนบรหิารความเสีย่ง และเกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 
3. ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมสนับสนุนให้ค าแนะน าในการ

ทบทวน ปรับปรุงมาตรการต่างๆ ที่ก าหนดในแผนบริหารความเสี่ยง และแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวกับการบริหาร       
ความเสี่ยง 

4. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อผู้บริหารท้องถ่ิน 
 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง มีหน้ำท่ี ดังน้ี 
1. ระบุ ประเมินความเสี่ยง รวมทั้งจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามแนวทางและนโยบายที่ผู้บริหาร

มอบหมาย 
2. ประเมินติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยงตามก าหนดเวลา 
3. สนับสนุนสง่เสรมิการด าเนินการตามแผนบรหิารความเสี่ยงของบุคลากรในหน่วยงานให้มปีระสิทธิภาพ 

 

หัวหน้ำฝ่ำย/ผู้ปฏิบัติงำน มีหน้ำท่ี ดังน้ี 
1. ระบุ ประเมินความเสี่ยง ก าหนดมาตรการ/แผนงานในแผนบริหารความเสี่ยงน าแผนงานไปปฏิบัติ  

ตามแนวทางที่ก าหนดได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
2. ปฏิบัติงาน ดูแลและติดตามงานต่าง ๆ  ตามกรอบและกระบวนการความเสี่ยงรวมถึงรายงานความเสี่ยง 

ของการปฏิบัติงานให้ผู้บริหารหน่วยงาน (ผอ.ส านัก/กอง) ทราบอย่างสม่ าเสมอ 
3. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ความร่วมมือและปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน             

ที่ปฏิบัติงานอยู่ในขณะนั้น เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานประจ าตามปกต ิ
 

กำรทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
1. ในกรณีที่ผู้บริหารพบว่านโยบายการบริหารความเสี่ยงไม่เหมาะสมกับสภาพการด าเนินต้องน าเสนอ 

ต่อผู้บริหารท้องถ่ิน โดยผ่านคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อขออนุมัติในการปรับปรุงนโยบายบริหารความเสี่ยง 
2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงทุกปี และน าเสนอต่อผู้บริหาร

ท้องถ่ิน เพื่อให้มั่นใจว่านโยบายดังกล่าวยังเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการด าเนินงานขององค์กร 
 

คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  ตามค าสั่งเทศบาลต าบลนาป่าที่ 532/2564  ลงวันที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ.2564  เรื่อง แต่งตั้ง

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลนาป่า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
1. นายสราวุธ    เย็นยิ่ง                      ปลัดเทศบาล                              ประธานกรรมการ 
2. นางสาวสุรีย์   อัตตสรรค์สาธิต           รองปลัดเทศบาล                                   กรรมการ 
3. นางสาวตะวัน  ทองทองหลาง            รองปลัดเทศบาล                                   กรรมการ 
4. ว่าที่ร้อยตรีบุญชนะ  เนาว์รัตน์           หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล                        กรรมการ 
5. นางรุ่งทิวา  สุขสวัสดิ์                      ผู้อ านวยการกองคลัง                               กรรมการ 
6. นายชฤทธ์ิ   พงษ์พระเกตุ                 ผู้อ านวยการกองช่าง                               กรรมการ 

 



 
 
 

12 
 

7. นางจิณหจ์ุฑา  ภุมรินทร์                    ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ                    กรรมการ 
8. นางสาวศุภรัศมิ ์วงศ์อินทร์                  ผู้อ านวยการกองศึกษา                            กรรมการ 
9. นายยุทธนา ยินดีสุข                         หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน                           กรรมการ 
  รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
10. นางณัฏฐนันท์ ขันสุวรรณา ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร ์          กรรมการ 
  และงบประมาณ  
11. นางสาวรุ่งรัตน์ ฉินนะโสต                นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ         กรรมการ 
12. นางสาวบรูยา เจริญพืช                   หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ             กรรมการ 
   และเลขานุการ 
13. นางสาวธรรญชนก ยังสบาย              นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ       กรรมการ 

                                                                                                       และผู้ช่วยเลขานุการ 
 

โดยคณะกรรมการมีหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลนาป่า เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่ วยงานของรัฐ 
พ.ศ.2562 ดังนี ้

 

1. จัดท าแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง 
2. ติดตามประเมินผลการบรหิารจัดการความเสี่ยง 
3. จัดท ารายงานผลการแผนการบริหารความเสี่ยง 
4. พิจารณาทบทวนแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง 
5. ปฏิบัติหน้าทีอ่ื่นที่เกี่ยวข้องในการบรหิารจัดการความเสี่ยงตามที่ได้รับมอบหมาย 
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ติดตามและ
ทบทวน 

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

บทท่ี 4 
กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 
            กระบวนการบรหิารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการทีเ่ป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย   

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรวิเครำะห์องค์กร 
เน้นการวิเคราะห์หน่วยงาน โดยต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับพันธกิจอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ของหน่วยงานรวมถึงยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง รวมถึงนโยบายของรัฐบาลในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
กับหน่วยงาน โดยอาจใช้ SWOT Analysis (เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) ในการวิเคราะห์ 
 

กำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ผู้บริหารฯ เป็นผู้ก าหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงและเป็นผู้ก ากับดูแล เป็นผู้ให้ความเห็นนโยบาย 

ดังกล่าว โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจระบุถึงวัตถุประสงค์ทางการบริหารจัดการความเ สี่ยง 
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบทางการบริหารจัดการความเสี่ยง และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร 
 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร (Risk Appetite) หมายถึง ระดับความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร 
ที่ยอมรับได้ เพื่อด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรการระบุความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กรเป็นการแสดง 
เจตนารมณ์ของผู้บริหารและผู้ก ากับดูแลในการด าเนินงานขององค์กร การก าหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ควรค านึงถึง 
ศักยภาพขององค์กรในเรือ่งการจัดการความเสี่ยง โดยศักยภาพในการจัดการความเสี่ยงขององค์กร (Risk Capacity)  
ข้ึนอยู่กับงบประมาณบุคลากรและความคาดหวังของผูม้ีส่วนได้เสีย 
 
 
 

  การวิเคราะห ์
  องค์กร 

 
 
 
  ก าหนดนโยบาย 
  การบริหารจัดการ 
  ความเสี่ยง 

   
   

การสื่อสารและ 
การรายงาน ระบุความเสี่ยง 

  

 

ประเมินความเสี่ยง 
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กำรระบุควำมเสี่ยง 
การระบุความเสี่ยง คือ การระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหนว่ยงาน ทั้งใน          

ด้านบวกและด้านลบ ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานอาจท ารายช่ือความเสี่ยงทั้งหมด (Risk Inventory) โดยรายช่ือ 
ความเสี่ยงต้องมีการปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอโดยอาศัยข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน การระบุความเสี่ยงหน่วยงานควรระบุ 
ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงดังนี้ 

1. เหตุการณ์ความเสี่ยง 
2. สาเหตุของความเสี่ยงหรือตัวผลักดันความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่แท้จริง(RootCause) 

ของความเสี่ยง 
3. ผลกระทบทัง้ด้านลบและ/หรอืด้านบวก 

 

กำรประเมินผลควำมเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย 
1. การก าหนดเกณฑก์ารประเมินความเสี่ยง หน่วยงานอาจให้คะแนนความเสี่ยงตามเกณฑก์ารประเมิน  

ความเสี่ยงด้านต่างๆ เช่น ด้านโอกาส ด้านผลกระทบ รวมถงึด้านความสามารถขององค์กรในการจัดการความเสี่ยง 
และด้านสถานะทางความเสี่ยง โดยช่วงคะแนนอาจก าหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน หรือ 5 ช่วงคะแนน 
 

โอกำสท่ีจะเกิด
ควำมเสี่ยง 

ควำมถี่ท่ีจะเกิด 
ควำมเสี่ยง 

เปอร์เซ็นต์โอกำส 
 ท่ีจะเกิดขึ้น 

ควำมเสียหำย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้ง/เดือน มากกว่า 80% มากที่สุด 5 

สูง ระหว่าง 1 - 6 เดือน/ครั้ง 70 - 79% มาก 4 

ปานกลาง ระหว่าง 7 - 12 เดือน/ครั้ง 60 - 69% ปานกลาง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน         
3 ปี/ครั้ง 

50 - 59% น้อย 2 

น้อยที่สุด มากกว่า 3 ปี/ครั้ง น้อยกว่า 50% น้อยที่สุด 1 
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2. การให้คะแนนความเสี่ยง วิธีการให้คะแนนความเสี่ยง เช่น การสัมภาษณ์ การท าแบบส ารวจการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการของหน่วยงานภายใน การท า Benchmarking การวิเคราะห์สถานการณ์ (Scenario  
Analysis) เป็นต้น  

3. การพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวม เมื่อหน่วยงานประเมินความเสี่ยงในแต่ละความเสี่ยงที่ มีต่อ
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมแล้ว หน่วยงานต้องพิจารณาผลกระทบของความเสี่ยงต่อวัตถุประสงค์ในระดับกลุ่ม
และผลกระทบที่มีต่อหน่วยงานในภาพรวม เช่น ผลกระทบต่อความเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรมอาจมีน้อยแต่มีผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ระดับกอง หรือความเสี่ยงที่ไม่มีผลกระทบต่อกิจกรรมอาจมีผลกระทบต่อหน่วยงานในภาพรวม
เป็นต้น 

4. การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อหน่วยงานพิจารณาให้คะแนนความเสี่ยงแล้ว หน่วยงานต้องจัดล าดับ
ความเสี่ยง เพื่อน าไปสู่การพิจารณาจัดสรรทรัพยากรในการตอบสนองความเสี ่ยง  หน่วยงานอาจใช้คะแนน
ความเสี่ยง(โอกาสxผลกระทบ) ในการจัดล าดับความเสี่ยงโดยความเสี่ยงที่เท่ากันอาจพิจารณาจากปัจจั ยอื่น
ประกอบ เช่น ความสามารถของหน่วยงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นๆ  หรือลักษณะของความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อหน่วยงาน เป็นต้น 
 

ประเภทควำมเสี่ยง(Risk Categories) จ าแนกเป็น 6 ประเภท  
1. ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์(Strategy Risks) คือ ความเสี ่ยงที ่เก ิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่

เหมาะสมหรือความเสี่ยงเกิดจากการน ากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง  
2. ความเสี่ยงด้านการเงิน(Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน เช่น      

ความเสี่ยง เกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติ    
ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น 

3. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน(Operation Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการท างานที่ไม่มี 
ประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ  

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ(Legal Risks) คือ ความเสี่ยงทีห่น่วยงานไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย   
ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ ์ประกาศ มติคณะรัฐมนตรีรวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน  
   5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ(Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ  

6. ความเสี่ยงด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร(Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อช่ือเสียง 
ความเช่ือมั่น และความน่าเช่ือถือขององค์กร 
 

กำรตอบสนองควำมเสี่ยง  
การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบรหิารในการจัดการความเสี่ยงทีอ่าจจะเกิดข้ึน 

โดยผู้บริหารควรพิจารณาประเด็นในการตัดสินใจเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยง เพื่อจัดท าแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงของหน่วยงาน ดังนี ้
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1. การจัดการต้นเหตุของความเสี่ยง 
2. ทางเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง 
3. ทรัพยากรที่ต้องใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

     หน่วยงานสามารถพิจารณาเลือกวิธีจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี โดยการพิจารณาวิธีการ  
จัดการความเสี่ยงควรค านึงถึงต้นทุนกบัประโยชน์ที่ได้รบัของวิธีการจัดการความเสี่ยงแต่ละวิธี เช่น 

1) ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ด าเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง 
และหน่วยงานไมส่ามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได ้หน่วยงานอาจพิจารณาไม่ด าเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ 

2) การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น การลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน โดยการวาง  
ระบบการควบคุมภายใน ได้แก่ การแบง่แยกหน้าที ่การตรวจสอบ การสอบทานและการกระทบยอด เป็นต้น 

3) การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การท าประกัน หรือการใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยง 
ทางการเงิน เป็นต้น 

4) การโอนความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงาน  
เห็นว่าควรด าเนินการเพื่อประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจ ากัดที่ไม่สามารถด าเนินการเองได้หรือไม่ 
สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนด าเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทน 
ได้ด้วย เป็นต้น 

5) ยอมรับความเสี่ยง โดยไม่ด าเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ 
หน่วยงานยอมรับได ้หรอืต้นทุนในการบริหารจัดการความเสี่ยงมมีากกว่าประโยชน์ที่ได้รบั 

6) ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง หน่วยงานต้องก าหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ 
การแจ้งเตือนและการด าเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดข้ึน เช่น ความเสี่ยงของปริมาณน้ าฝนที่อาจเกิดน้ าท่วมได้ 

7) การท าแผนฉุกเฉิน การจัดท าแผนฉุกเฉินเป็นการระบุข้ันตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น 
โดยต้องระบุบุคคลและวิธีการด าเนินการที่ชัดเจน เช่น ความเสี่ยงกรณีที่เจ้าหน้าที่ไม่สามารถเข้าสถานที่ท างาน 

8) การส่งเสรมิหรอืผลกัดันเหตกุารณ์ที่อาจจะเกิดข้ึน เมื่อเหตกุารณ์ทีอ่าจจะเกิดข้ึนสง่ผลกระทบ 
เชิงบวกกบัองค์กร รวมถึงก าหนดแผนการด าเนินงานเมื่อเหตุการณ์เกิดข้ึน 
 

กำรติดตำมและทบทวน 
การติดตามและทบทวน เป็นกระบวนการที่ให้ความเช่ือมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ 

ยังคงมีประสิทธิภาพ เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดข้ึนและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
ดังนั้น การติดตามและทบทวน จึงเป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งปัจจัยที่ท าให้ 

หน่วยงานต้องทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญที่เกิดจากปัจจัยภายใน  
และภายนอกหรือผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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กำรสื่อสำรและกำรรำยงำน 
การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง หน่วยงานจึงควรมีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก  โดยการสื่อสารภายในต้องเป็นการสื่อสาร 
แบบให้และรับข้อมูล(Two-way Communication) กล่าวคือ สื่อสารจากผู้บริหารไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา 
(Top Dawn) จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร (BottomUp) รวมถึงระหว่างหน่วยงานย่อยภายในด้วย 
(Across Divisinos) โดยหน่วยงานควรก าหนดบุคคลที่ควรได้รับข้อมูลประเภทข้อมูลความถ่ีของการรายง าน 
รูปแบบและวิธีการรายงาน เพื่อให้ผู้ก ากับดูแล ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วนสามารถ 
ตัดสินใจได้ทันต่อเวลา 

การสื่อสารและรายงานต่อผู้ก ากับดูแล เป็นการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร 
เพื่อสนับสนุนหน้าที่ของผู้ก ากับดูแลในการก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร หน่วยงาน  
อาจพิจารณาก าหนดตัวช้ีวัดความเสี่ยงที่ส าคัญ(Key Risk Indicators)  เพื่อติดตามข้อมูลความเสี่ยงและรายงาน 
เมื่อระดับความเสี่ยงถึงจุดตัวช้ีวัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 
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บทท่ี 5 
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 
ผู้บริหารได้ตระหนักและยอมรับว่าการด าเนินงานขององค์กรมีความเสี่ยงที่อาจท าให้ไม่บรรลุ ตามวัตถุ  

ประสงค์ขององค์กร การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร  โดยผู้บริหารท าหน้าที่ 
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมุ่งมั่นและตั้งใจ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร                
โดยค านึงถึงประโยชน์ต่อประเทศชาติเป็นที่ตั้ง (PublicInterest) ดังนั้นผู้บริหารและคณะกรรมการบริหาร  
จัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลนาป่า จึงได้ก าหนดประเภทความเสี่ยง(RiskCategories) ไว้ดงันี ้

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(Strategy Risks) 
2. ความเสี่ยงด้านการเงิน(Financial Risks) 
3. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน(Operation Risks) 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ(Legal Risks) 
5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ(Technology Risks) 
6. ความเสี่ยงด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร(Reputational Risks) 

   

การสื่อสารและรายงานต่อผู้ก ากับดูแล เป็นการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร  
เพื่อสนับสนุนหน้าที่ของผู้ก ากับดูแลในการก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร  หน่วยงาน 
อาจพิจารณาก าหนดตัวช้ีวัดความเสี่ยงที่ส าคัญ (Key Risk Indicators) เพื่อติดตามข้อมูลความเสี่ยงและการรายงาน  
เมื่อระดับความเสี่ยงถึงจุดตัวช้ีวัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แบบก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์(ส ำนักปลัดเทศบำล) 

 

ยุทธศำสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

โครงกำร/กระบวนงำน/
กิจกรรมท่ีสนับสนุน

ยุทธศำสตร ์
(2) 

งบประมำณ(บำท) 
(3) 

วัตถุประสงค์ 
(4) 

ตัวชี้วัด 
(5) 

เป้ำหมำย 
(6) 

ยุทธศาสตร ์
การพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม 

กิจกรรมด้านการจัดระเบียบ 
ฟุตบาท ทางเท้า และป้าย
โฆษณา 

- 
 
 
 
 
 

เพื่อความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของฟุตบาท
ทางเท้า และถนนในเขต
พื้นที่ของเทศบาล 
ตลอดจนความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยส์ินของ
ประชาชน 
 

ประเมินจากจ านวนเรื่อง
ร้องเรียนของประชาชน    
ที่น้อยลง 

มีการท าผิดระเบียบ  
การใช้ฟุตบาท ทางเท้า        
และป้ายโฆษณา         
ที่ลดน้อยลง 
 
 
 

ยุทธศาสตร ์
การบริหารและการเมือง 

กิจกรรมการใช้รถยนตแ์ละ
รักษารถยนตส์่วนกลาง 

- เพื่อใหก้ารใช้และรักษา
รถยนตเ์ป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการใช้
และรักษารถยนต์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน พ.ศ.2563   
และให้การใช้และรักษา
รถยนตส์่วนกลางเป็นไป
ตามระบบควบคุมภายใน
ที่วางไว้ 

การปฏิบัตงิานของ
เจ้าหน้าที่เป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการใช้
และรักษารถยนต์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน พ.ศ.2563 
ถูกต้องครบถ้วน 

การใช้และรักษารถยนต์
เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย    
ว่าด้วยการใช้และรักษา
รถยนต์ขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
พ.ศ.2563 
 
 
 
 

แบบ RM - 1 



 

 

แบบก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์(กองคลัง) 

 

 

ยุทธศำสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

โครงกำร/กระบวนงำน/
กิจกรรมท่ีสนับสนุน

ยุทธศำสตร ์
(2) 

งบประมำณ(บำท) 
(3) 

วัตถุประสงค์ 
(4) 

ตัวชี้วัด 
(5) 

เป้ำหมำย 
(6) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเมือง   
การบริหาร 

กิจกรรม การจัดท าแผนจัดซื้อ   
จัดจ้าง 

- 
 
 
 
 
 

เพื่อใหก้ารปฏิบัติงาน
ด้านการจัดท าแผน
จัดซื้อจัดจ้างเป็นไป
ตามระยะเวลาที่
ก าหนด 
 
 
 
 
 
 

จัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้างได้
ตามเวลาทีก่ าหนด 

การปฏิบัตงิาน ถูกต้อง
เป็นไปตามระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM - 1 



 

 

แบบก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์(กองช่ำง) 

 

ยุทธศำสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

โครงกำร/กระบวนงำน/
กิจกรรม 

ท่ีสนับสนุนยุทธศำสตร์ 
(2) 

งบประมำณ 
(บำท) 
(3) 

 

วัตถุประสงค์ 
(4) 

ตัวชี้วัด 
(5) 

 

เป้ำหมำย 
(6) 

 
  

แบบโครงกำร 
ยุทธศาสตร ์การพฒันา
โครงสร้างพื้นฐาน 
 
 
 
 
 
แบบงำนประจ ำ 
ยุทธศาสตร ์การพฒันา
การเมืองการบริหาร 
  
  
  
  
  
  

โครงการก่อสร้างถนน คสล.
พร้อมวางท่อระบายน้ า  
 
 
 
 
 
 
กิจกรรม งานออก
ใบอนุญาตก่อสร้าง/
ดัดแปลงและต่อเติมอาคาร 
  
  
  
  

13,070,000 -เพื่อให้การคมนาคม
สะดวกและปลอดภัย 
-เพื่อลดปญัหาน้ าท่วมขัง
ในช่วงฤดูฝน 
 
 
 
 
-เพื่อให้การปฏิบัตงิาน
ด้านการขออนุญาต
ก่อสร้างและดัดแปลง
อาคารต่างๆในเขต 
เทศบาลต าบลนาป่า 
ด าเนนิการถูกต้องตาม
พระราชบัญญัตกิาร
ควบคุมอาคาร 

-จ านวนถนนที่ได้มาตรฐาน
เพิ่มข้ึน 
 
 
 
 
 
 
ผู้มารบับริการยื่นขออนุญาต 
ก่อสร้าง/ดัดแปลงและ 
ต่อเติมอาคารไดร้ับ
ใบอนุญาต 
ภายในระยะเวลาทีก่ าหนด  
  

-ประชาชนเดินทางสะดวก
ปลอดภัย 
-ลดปัญหาการเกิด
อุบัติเหต ุ
 
 
 
 
เพื่อใหง้านออกใบอนุญาต 
แล้วเสร็จภายในระยะเวลา 
ที่ก าหนด  

  

  
- 

  
   
  
  
  
  
  
  

แบบ RM - 1 



 

 

แบบก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์(กองกำรศึกษำ) 

 

 

ยุทธศำสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

โครงกำร/กระบวนงำน/
กิจกรรมท่ีสนับสนุน

ยุทธศำสตร ์
(2) 

งบประมำณ(บำท) 
(3) 

วัตถุประสงค์ 
(4) 

ตัวชี้วัด 
(5) 

เป้ำหมำย 
(6) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสังคม  

งานการเงินและบญัชีของศูนย์
พัฒนาเด็กเลก็ สังกัดเทศบาล
ต าบลนาป่า 

- 
 
 
 
 
 

๑. เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน
และบญัชีของ
สถานศึกษา
ด าเนินการไปอย่าง
ถูกต้องตาม พรบ. 
วินัยการเงินการคลงั 
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๒. เพื่อให้การจัด
การศึกษาของศูนย์
พัฒนาเด็กเลก็บ้าน
ท้องคุ้งเป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษา
ระดับปฐมวัย ของกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน 
 

๑. มีการบันทึกบัญชีใน
ระบบบญัชีคอมพิวเตอร์
ของ อปท. ของศูนย์พฒันา
เด็กเล็กทกุแห่ง 
๒. การจัดท าบัญชีของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ทุกแห่ง 
ด าเนินการตามระเบียบ
และกฎหมายอย่างถูกต้อง 

๑. มีบุคลากรในการ
จัดท าบญัชีและการเงิน
ของสถานศึกษา
โดยเฉพาะ 
๒. การบันทกึบญัชีของ
สถานศึกษาทุกแหง่ได้รับ
การตรวจสอบจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
ปรับปรงุให้ถูกตอ้งเป็น
ปัจจุบัน 
 

แบบ RM - 1 



 

 

แบบก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร(์กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม) 

 

 

 

 
ยุทธศำสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

(1) 

โครงกำร/กระบวนงำน/ 
กิจกรรม 

ท่ีสนับสนุนยุทธศำสตร์ 
(2) 

งบประมำณ 
(บำท) 

 
(3) 

วัตถุประสงค์ 
 

(4) 

ตัวชี้วัด 
 

(5) 

เป้ำหมำย 
 

(6) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสงัคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- โครงการควบคุมปอ้งกัน 
โรคไข้เลือดออก 

100,000   - เพื่อลดอัตราการป่วยและ
ตายด้วยโรคไข้เลือดออก  
ทุกกลุม่อายุ 

- ไม่มีผู้เสียชีวิตจากโรค
ไข้เลือดออก 

 - จ านวนผู้ป่วยและเสียชีวิต
ด้วยโรคไข้เลือดออกลดลง 

 

 

 

 

แบบ RM - 1 



 

 

แบบ RM - 1 
แบบก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์(กองยุทธศำสตร์และงบประมำณ) 

 

 

 

ยุทธศำสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

โครงกำร/กระบวนงำน/
กิจกรรมท่ีสนับสนุน

ยุทธศำสตร ์
(2) 

งบประมำณ 
(บำท) 
(3) 

วัตถุประสงค์ 
(4) 

ตัวชี้วัด 
(5) 

เป้ำหมำย 
(6) 

งานประจ า 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาการเมืองการ
บรหิาร 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดท างบประมาณ - -เพื่อให้การจัดท างบประมาณ 
ด าเนินการเป็นไปตามระเบียบ
กระทรวง มหาดไทยว่าด้วย
วิธีการงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน           
พ.ศ.2563 และกฎหมาย
ระเบียบ ค าสัง่ ข้อบังคับและ
หนังสือสัง่การที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 

-จ านวนครั้งในการโอน
งบประมาณ 
-จ านวนครั้งในการ
แก้ไขเปลี่ยนแปลง    
ค าช้ีแจงงบประมาณ 
 

-การตั้งงบประมาณให้
เพียงพอตอ่การใช้จ่าย 
-การตั้งงบประมาณให้
ถูกต้องเป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมายและ
หนังสือสัง่การ 
-ลดการโอนงบประมาณ 
-ลดการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงค าช้ีแจง 



 

 

แบบก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์(กองสวัสดิกำรสังคม) 

 

 

ยุทธศำสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

      (1) 

โครงกำร/กระบวนงำน/
กิจกรรมท่ีสนับสนุน

ยุทธศำสตร์ 
(2) 

งบประมำณ 
(บำท) 
(3) 

วัตถุประสงค์ 
(4) 

ตัวชี้วัด 
(5) 

เป้ำหมำย 
(6) 

งำนประจ ำ 
ยุทธศาสตร ์
การพัฒนาชีวิตและ
สังคม  
 
  

กระบวนงานพัฒนาการ
จ่ายเงินเบี้ยยังชีพผูสู้งอายุ/
งานส่งเสริมสวัสดิการชุมชน 
กองสวัสดิการสังคม 
ปีงบประมาณ 2565      
 

- 
 
 
 
 

1. เพื่อป้องกันจ่ายเงินให้กบั
ผู้สงูอายุที่ไม่ได้รบัสทิธิในการรับ
เงินเบี้ยยังชีพผู้สงูอายุ  จากกรณี
ย้ายที่อยู ่
2. เพื่อให้การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สงูอายุ เป็นไปตาม ค าสั่ง 
ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
 

 ไม่พบการจ่ายเงินให้
ผู้สงูอายุ ที่ไม่ได้รับสิทธิ
เงินเบี้ยยังชีพผู้สงูอายุ    
จากกรณีย้ายที่อยู่  
 
 
 
 

การเบิกจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สงูอายุ จากกรณีย้ายที่
อยู่ถูกต้องครบถ้วนทุกราย 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร ์
การพัฒนาชีวิตและ
สังคม  
 

กระบวนงานพัฒนาการ
ช่วยเหลือประชาชนตาม
อ านาจหน้าที่ของเทศบาล /
งานสังคมสงเคราะห์ กอง
สวัสดิการสงัคม ประจ าปี
งบประมาณ 2565 

- 1. เพื่อป้องกันเจ้าหน้าที่ จากกรณี
ปฏิบัติงานลงพื้นที่ช่วยเหลอื
ประชาชนตามอ านาจหน้าที่ของ
เทศบาล ไม่ให้ติดเช้ือโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
2. เพื่อให้การช่วยเหลือประชาชน
ตามอ านาจหน้าที่ เป็นไปตาม 
ค าสั่ง ระเบียบ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

ไม่พบเจ้าหน้าที่ จากกรณี
ปฏิบัติงานลงพื้นที่
ช่วยเหลือประชาชนตาม
อ านาจหน้าที่ของเทศบาล 
ติดเช้ือโรคติดเช้ือไวรสัโค
โรนา 2019 (COVID-
19) 

เพื่อปอ้งกันการแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 

แบบ RM - 1 



 

 

แบบก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์(หน่วยตรวจสอบภำยใน) 

 

 

ยุทธศำสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
(๑) 

โครงกำร/กระบวนงำน/
กิจกรรมท่ีสนับสนุน

ยุทธศำสตร ์
(๒) 

งบประมำณ(บำท) 
(๓) 

วัตถุประสงค์ 
(๔) 

ตัวชี้วัด 
(๕) 

เป้ำหมำย 
(๖) 

แบบประจ ำ 
ยุทธศำสตร์  การพัฒนา
การเมือง การบริหาร 
 

 
กิจกรรม งานให้ความเช่ือมั่น 
(การตรวจสอบตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี และการ
ติดตามผลการตรวจสอบ) 
 

 
- 

 
 
 
 
 

 
เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ใ ห้ ค ว า ม เ ช่ื อ มั่ น 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น
ส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ แก้ไข
เพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๓) 
พ.ศ. ๒๕๖๔  
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  แ ล ะ
บรรลุผลสัมฤทธ์ิของ
งานตามวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ 
 

 
๑.  การตรวจสอบตาม
แ ผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ประจ าปี เป็นไปตามแผนที่
ก าหนดไว้  
๒.  การป ฏิบั ติ งานการ
ติดตามความก้าวหน้าของ
ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ มี
แนวทางปฏิบัติที่ ชัดเจน 
และถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้             
คว าม เ ช่ื อ มั่ น  เ ป็ น ไป           
ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์
ป ฏิบั ติ ก า รต รวจส อบ
ภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ แก้ไข
เพิ่มเติมถึง (ฉบับที่  ๓) 
พ.ศ. ๒๕๖๔ และสามารถ
ด าเนินการตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี ได้
ครบถ้วน มีประสิทธิภาพ 
และก่อให้เกิดประสิทธิผล
กับเทศบาลต าบลนาป่า 

แบบ RM - 1 



 

 

แบบก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์(หน่วยตรวจสอบภำยใน) 

 

 

 

ยุทธศำสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
(๑) 

โครงกำร/กระบวนงำน/
กิจกรรมท่ีสนับสนุน

ยุทธศำสตร ์
(๒) 

งบประมำณ(บำท) 
(๓) 

วัตถุประสงค์ 
(๔) 

ตัวชี้วัด 
(๕) 

เป้ำหมำย 
(๖) 

แบบประจ ำ 
ยุทธศำสตร ์การพฒันา
การเมือง การบริหาร 
 

 
กิจกรรม  งานบริการให้
ค าปรึกษา 

 
- 

 
เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ป ฏิ บั ติ               
งานบริการให้ค าปรึกษา 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบั ติก ารตรวจสอบ
ภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรั ฐ  พ .ศ .  ๒๕๖๑ 
แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 
๓ )  พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๔  มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ประสิทธิผล และบรรลุ
ผลสัมฤทธ์ิของงานตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 

 
ผู้ตรวจสอบภายใน
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน สามารถ
ปฏิบัติงานบริการให้
ค าปรึกษา ในเรื่องการ
ด าเนินงานตาม
มาตรฐานบญัชีภาครัฐ 
ผ่านระบบบันทึกบัญชี
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน  (e-LAAS) 
ของเทศบาลต าบลนา
ป่า และหน่วยงาน
ภายใต้สังกัด 

 
การปฏิบัตงิานบริการให้
ค าปรึกษา เป็นไปตาม
หลักเกณฑก์ระทรวง    
การคลงัว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายในส าหรบั
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๑ แก้ไขเพิ่มเติมถึง 
(ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๔   
มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และบรรลุ
ผลสัมฤทธ์ิของงานตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

แบบ RM - 1 



 

 

แบบฟอร์มกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำรตอบสนองควำมเสี่ยง(ส ำนักปลัดเทศบำล) 

งำนหลักของ
ฝ่ำย (1) 

วัตถุประสงค์
(เพ่ือ)/

เป้ำหมำย 
(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงำน 

(3) 

ควำมเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

(5) 

ปัจจัยเสี่ยง
ภำยใน/
ภำยนอก 

(6) 

ผลกระทบ
ทำงตรง/
ทำงอ้อม 

(7) 

โอกำสท่ี
จะเกิด 
(8) 

ผลกระ
ทบ 
(9) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(10) 

ตอบสนองควำม
เสี่ยง 
(11) 

 

งำนประจ ำ (Routine) 

กิจกรรมด้าน
การจัด
ระเบียบ 
ฟุตบาท      
ทางเท้า และ
ป้ายโฆษณา 

เพื่อความเป็น
ระเบียบ
เรียบร้อยของ
ฟุตบาททางเท้า 
และถนนในเขต
พื้นที่ของ
เทศบาล 
ตลอดจนความ
ปลอดภัยใน
ชีวิตและ
ทรัพยส์ินของ
ประชาชน 

-งานเทศกิจ 
-ส านักปลัด 

๑.ประชาชนและ
ผู้ประกอบการ
ยังมีการฝ่าฝืน
วางวัสดุ สิ่งของ
บนฟุตบาท    
ทางเท้าทั้งใน
ถนนสายหลัก
และสายรอง 
๒.ผู้ประกอบการ
ยังมีการติดตัง้
ป้ายโฆษณาโดย
ไม่ได้รับอนุญาต
ทั้งในถนนสาย
หลักและสาย
รอง 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

(O) 
ด้านการ

ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

(L) 

ขาดเจ้าหน้าที่
ในการออก
ตรวจด าเนิน
ใช้กฎหมาย
กับผูท้ี่ด าเนิน  
การฝ่าฝืน 

ประชาชน
ร้องเรียน

เรื่องความไม่
สะดวกใน
การใช้
ฟุตบาท 

4 4 16 ลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

 

 

แบบ RM - 2 



 

 

แบบฟอร์มกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำรตอบสนองควำมเสี่ยง(ส ำนักปลัดเทศบำล) 

งำนหลัก
ของฝ่ำย 

(1) 

วัตถุประสงค์
(เพ่ือ)/เป้ำหมำย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
/หน่วยงำน 

(3) 

ควำมเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

(5) 

ปัจจัยเสี่ยง
ภำยใน/
ภำยนอก 

(6) 

ผลกระทบทำงตรง/
ทำงอ้อม 

(7) 

โอกำสท่ี
จะเกิด 
(8) 

ผล 
กระทบ 

(9) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(10) 

กำรตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

(11) 
 

งานประจ า (Routine) 

กิจกรรม
การใช้
รถยนตแ์ละ 
รักษา
รถยนต์
ส่วนกลาง 

 

เพื่อใหก้ารใช้และ
รักษารถยนต์
เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการใช้และ
รักษารถยนต์ของ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.
2563และใหก้าร
ใช้และรักษา
รถยนตส์่วนกลาง
เป็นไปตามระบบ
ควบคุมภายในที่
วางไว้ 

 

-ฝ่าย
อ านวยการ 
-ส านักปลัด 

 

การจัดท า
ใบอนุญาตใช้
รถยนต์
ส่วนกลาง   
(แบบ3) บันทึก
การใช้รถยนต์   
(แบบ4)และ
รายละเอียดการ
ซ่อมบ ารุง
รถยนต(์แบบ6)        
ไม่ครบถ้วนและ
ไม่เป็นปจัจุบัน 

 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

(O) 
ด้านการ

ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

(L) 
 

เจ้าหน้าที่
ผู้รบัผิดชอบ
ยังปฏิบัติไม่
ครบถ้วนตาม
ระเบียบ
กระทรวง  
มหาดไทยว่า
ด้วยการใช้
และรักษา
รถยนต์ของ
องค์กร
ปกครอง  
ส่วนท้องถ่ิน       
พ.ศ.2563 

 

ไม่สามารถตรวจสอบ
ได้ว่ามีการใช้รถยนต์
ส่วนกลางเดินทาง
ออกนอกเหนือ
เส้นทางหรือไม่และ
ผู้ใช้รถยนตเ์ป็นผู้
ได้รับมอบหมายหรือ
พนักงานขับรถยนต์ที่
ได้รับอนุญาตความ
เห็นชอบจากผู้บริหาร 
อาจเกิดการทจุริตต่อ
เทศบาลต าบล 
นาป่าในการน า
รถยนตส์่วนกลางไป
ใช้ 
 

 

4 4 16 ลดโอกาสและ
ส่งเสริม/
ผลักดัน

เหตุการณ์ที่
อาจจะเกิดข้ึน 

 

 

แบบ RM - 2 



 

 

แบบฟอร์มกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำรตอบสนองควำมเสี่ยง(กองคลัง) 

งำนหลัก
ของฝ่ำย 

(1) 

วัตถุประสงค์
(เพ่ือ)/

เป้ำหมำย 
(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงำน 

(3) 

ควำมเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

(5) 

ปัจจัยเสี่ยง
ภำยใน/
ภำยนอก 

(6) 

ผลกระทบ
ทำงตรง/
ทำงอ้อม 

(7) 

โอกำสท่ี
จะเกิด 
(8) 

ผล 
กระทบ 

(9) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(10) 

กำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

(11) 
 

งานประจ า 
งานพัสด ุ

เพื่อใหก้าร
ปฏิบัติงาน
ด้านการจัดท า
แผนจัดซือ้จัด
จ้างเป็นไป
ตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 
 

งานพัสดุและ
ทะเบียน
ทรัพยส์ิน 
กองคลงั 

1.แต่ละ
หน่วยงานจัดท า
แผนจัดซือ้จัด
จ้างไม่ครบถ้วน 
2.แต่ละ
หน่วยงานไม่
ตรวจสอบ
ช่วงเวลาในการ
จัดหาพสัดุ 
เพื่อให้ตรงตาม
แผนฯ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

(O) 

ผู้ปฏิบัตงิาน
ยังขาด
ความรู้ความ
เข้าใจใน
ระเบียบ 

๑. เกิดความ
ล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน 
๒. เกิดข้อผิด 
พลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

2 ๓ 6 ลดโอกาส
ความเสี่ยง
และลด

ผลกระทบ
ความเสี่ยง 

 

 

แบบ RM - 2 



 

 

แบบฟอร์มกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำรตอบสนองควำมเสี่ยง(กองช่ำง) 

งำนหลัก
ของฝ่ำย 

(1) 

วัตถุประสงค์
(เพ่ือ)/เป้ำหมำย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงำน 

(3) 

ควำมเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

(5) 

ปัจจัยเสี่ยง
ภำยใน/ภำยนอก 

(6) 

ผลกระทบ
ทำงตรง/
ทำงอ้อม 

(7) 

โอกำสท่ี
จะเกิด 
(8) 

ผล  
กระทบ 

(9) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(10) 

กำรตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

(11) 

แบบ
โครงกำร 
โครงการ
ก่อสร้างถนน 
คสล.พร้อม
วางท่อ
ระบายน้ า  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-เพื่อให้การ
คมนาคมสะดวก
และปลอดภัย 
-เพื่อลดปญัหา 
น้ าท่วมขังใน   
ช่วงฤดูฝน 

-ฝ่ายแบบแผน
และก่อสร้าง 
-กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากรควบคุม
งานโครงการ
ก่อสร้างไม่
เพียงพอจึงท าให้
เกิดความล่าช้า
และไม่เป็นไป
ตามแผนที่
ก าหนด 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

(O) 

ช่างควบคุมงาน
โครงการก่อสร้าง
ไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงาน
โครงการตามที่ตัง้
ไว้ในเทศบัญญัติ/ 
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน
ไม่สามารถจัดสรร
บุคลากรต าแหน่ง
วิศวกรรมและ
นายช่างโยธาเป็น
ต าแหน่งที่มผีูส้อบ
ได้น้อย 

ท าให้งานเกิด
ความล่าช้าและ
ไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่
ก าหนด 

๓ ๓ ๙ -ลดโอกาสความ
เสี่ยง 
-ลดผลกระทบ
ความเสี่ยง 

 

 

 

แบบ RM - 2 



 

 

แบบฟอร์มกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำรตอบสนองควำมเสี่ยง(กองช่ำง) 

งำนหลัก
ของฝ่ำย 

(1) 

วัตถุประสงค์(เพ่ือ)/
เป้ำหมำย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
/หน่วยงำน 

(3) 

ควำมเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

(5) 

ปัจจัยเสี่ยง
ภำยใน/ภำยนอก 

(6) 

ผลกระทบ
ทำงตรง/
ทำงอ้อม 

(7) 

โอกำสท่ี
จะเกิด 
(8) 

ผล  
กระทบ 

(9) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(10) 

กำรตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

(11) 

งานประจ า (Routine) 
กิจกรรม 
งานออก
ใบอนุญาต 
ก่อสร้าง/
ดัดแปลง 
และต่อ
เติมอาคาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อใหก้ารปฏิบัติงาน
ด้านการขออนุญาต
ก่อสร้างและดัดแปลง
อาคารต่างๆในเขต
เทศบาลต าบลนาป่า 
ด าเนิน การถูกต้อง
ตามพระราชบัญญัติ
การควบคุมอาคาร 

-ฝ่ายควบคุม
อาคารและ
ผังเมือง 
-กองช่าง 

-เจ้าหน้าทีท่ี่
รับผิดชอบ 
ต้องออก
ตรวจสอบพื้นที่
ก่อสร้างตาม
พรบ.ควบคุม
อาคารพ.ศ.
2522 จึงท าให้
เกิดความล่าช้า 
-ผู้ขออนุญาต
ก่อสร้าง 
ดัดแปลงอาคาร 
ยังคงยื่นเอกสาร
ที่เกี่ยวข้องกบั
การขออนุญาต
ก่อสร้างไม่
ครบถ้วนและไม่
ท าตามแบบ
แปลนที่ถูกตอ้ง 

1.ด้านการ
ด าเนินงาน 
(O) 
2.ด้าน
ปฏิบัต ิ
กฎหมาย 
ระเบียบ 
(L) 

1.ก าชับเจ้าหน้าที่
ผู้รบัผิดชอบให้
ค าแนะน าแก่
ประชาชนผู้มา
ขอรับบริการถึง
ข้ันตอนการขอ
ใบอนุญาตก่อสร้าง/
ดัดแปลงอาคารโดย
ละเอียด 
2.ก าชับเจ้าหน้าที่
ให้ศึกษาหลกัเกณฑ์
การปฏิบัตงิานให้
เป็นไปตามระเบียบ
กฎหมาย ที่ก าหนด
ในคู่มือปฏิบัติงาน 
 
 

-การออก
ใบอนุญาต
ก่อสร้าง/
ดัดแปลง
อาคารยังไม่
เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่
ก าหนด 
 
 

4 3 12 
 

-ลดโอกาสความ
เสี่ยง 
-ลดผลกระทบ
ความเสี่ยง 

 

แบบ RM - 2 



 

 

แบบฟอร์มกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำรตอบสนองควำมเสี่ยง(กองกำรศึกษำ) 

งำนหลัก 
ของฝ่ำย 

 (1) 

วัตถุประสงค์
(เพ่ือ)/เป้ำหมำย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงำน 

(3) 

ควำมเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ควำม
เสี่ยง 
(5) 

ปัจจัยเสี่ยง
ภำยใน/
ภำยนอก 

(6) 

ผลกระทบ
ทำงตรง/
ทำงอ้อม 

(7) 

โอกำสท่ี
จะเกดิ 
(8) 

ผล 
กระทบ 

(9) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(10) 

กำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

(11) 
 

งานการเงิน
และบญัชีของ
ศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก สงักัด
เทศบาลต าบล 
นาป่า 

๑. เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานด้าน
การเงินและบัญชี
ของสถานศึกษา
ด าเนินการไป
อย่างถูกต้องตาม 
พรบ.วินัยการเงิน
การคลงัของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๒. เพื่อให้การจัด
การศึกษาของศูนย์
พัฒนาเด็กเลก็
บ้านท้องคุ้งเป็นไป
ตามมาตรฐาน
การศึกษาระดบั
ปฐมวัย ของกรม
ส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน 
 

-ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
-กอง
การศึกษา 

การปฏิบัติ 
งานด้าน
การเงินและ
บัญชีของ
สถานศึกษา
ยังไม่มีความ
เข้าใจที่
ชัดเจน 

ด้านการ
ด าเนนิงาน 

(O) 

๑. ขาดเจ้าหน้า 
ที่ด้านการเงิน
และบญัชี 
๒. การเปลี่ยน 
แปลงแนวปฏิบัติ 
ในการบันทกึ
บัญชีของหน่วย 
งานภายใต้สังกัด 
อปท. 

๑. การบันทกึ
บัญชีและการเงิน
ไม่ถูกต้อง  
๒. ไม่ด าเนินการ
ตามระเบียบ
กฎหมาย 

๓ ๒ ๖ ลดโอกาสและ
ลดผลกระทบ
ของความ
เสี่ยง 

 

แบบ RM - 2 



 

 

แบบฟอร์มกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง และกำรตอบสนองควำมเสีย่ง(กองสำธำรณสขุและสิ่งแวดล้อม) 

 

 

งำนหลัก 
ของฝ่ำย 

 
(1) 

วัตถุประสงค์ 
(เพ่ือ)/

เป้ำหมำย 
 

 (2) 

ผู้รับผิดชอบ 
/หน่วยงำน 

 
(3) 

ควำมเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ควำมเสี่ยง 

 
(5) 

ปัจจัยเสี่ยง 
ภำยใน/ 
ภำยนอก 

(6) 

ผลกระทบ 
ทำงตรง/ 
ทำงอ้อม 

(7) 

โอกำส 
ท่ีจะเกิด 

 
(8) 

ผล 
กระทบ 
 

(9) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(10) 

กำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

 
(11) 

โครงการ
ควบคุม
ป้องกันโรค
ไข้เลือดออก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- เพื่อลดอัตรา 
การป่วยและ
ตายด้วยโรค
ไข้เลือดออก 
ทุกกลุม่อายุ 

-นายดุสิต สุวรรณฉวี 
 หน.ฝ่ายบริการ
สาธารณสุข 
-น.ส.จารุณี  ยอดยิ่ง 
 ผช.นักวิชาการ
สาธารณสุข 
กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

ยังมีความเสี่ยง 
จากการเกิดโรค
ไข้เลือดออก
ระบาดอยู ่

ด้านการ
ด าเนินงาน 

(O) 

- เจ้าหน้าที่พ่น
หมอกควันไม่
เพียงพอตอ่การ
ปฏิบัติงาน 
- ประชาชนยัง
ขาดความรู้
ความเข้าใจใน
การป้องกัน 
โรคไข้เลือดออก 

ยังมีความ
เสี่ยงจาก  
การเกิดโรค
ไข้เลือดออก
ระบาดอยู ่

3 2 6 - ลดโอกาส
ความเสี่ยง 
- ลดผลกระทบ
ความเสี่ยง 

แบบ RM - 2 



 

 

แบบฟอร์มกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำรตอบสนองควำมเสี่ยง(กองยุทธศำสตร์และงบประมำณ) 

งำนหลัก  
ของฝ่ำย 

(1) 

วัตถุประสงค์
(เพ่ือ)/เป้ำหมำย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงำน 

(3) 

ควำมเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

(5) 

ปัจจัยเสี่ยง
ภำยใน/
ภำยนอก 

(6) 

ผลกระทบ
ทำงตรง/
ทำงอ้อม 

(7) 

โอกำส   
ท่ีจะเกิด 

(8) 

ผล 
กระทบ 

(9) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(10) 

กำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

(11) 
งานประจ า (Routine) 
กิจกรรม 
การจัดท า
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-เพื่อให้การจัดท า
งบประมาณ 
ด าเนินการเป็นไป
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยวิธีการ
งบประมาณของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน พ.ศ.2563 
ข้อกฎหมาย 
ระเบียบ ค าสัง่ 
ข้อบังคับและ
หนังสือสัง่การที่
เกี่ยวข้อง 

-งานจัดท า
งบประมาณ 
-กองยุทธศาสตร์ 
และงบประมาณ 

-มีการโอน
งบประมาณและ
การแก้ไข
เปลี่ยนแปลงค า
ช้ีแจงจ านวน
หลายรายการ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

(O) 

-ส านัก/กอง ตั้ง
งบประมาณไม่
เพียงพอตอ่การ
ใช้จ่ายและมีการ
แก้ไขเปลี่ยน 
แปลงค าช้ีแจง
งบประมาณ
(ครุภัณฑ์) 

-มีการโอน
งบประมาณ
เพิ่มเตมิ 
-มีการแก้ไข
เปลี่ยนแปลง
ค าช้ีแจง  
(ราคา
มาตรฐาน
ครุภัณฑ์
เปลี่ยน) 
 
 

4 3 12 -การลดโอกาส
ความเสี่ยง 
-การลด
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 

 

 

แบบ RM - 2 



 

 

แบบฟอร์มกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำรตอบสนองควำมเสี่ยง(กองสวัสดิกำรสังคม) 

 

 

 

งำนหลักของ
ฝ่ำย (1) 

วัตถุประสงค์
(เพ่ือ)/

เป้ำหมำย 
(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงำน 

(3) 

ควำมเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

(5) 

ปัจจัยเสี่ยง
ภำยใน/
ภำยนอก 

(6) 

ผลกระทบ
ทำงตรง/
ทำงอ้อม 

(7) 

โอกำส  
ท่ีจะเกิด 

(8) 

ผล  
กระทบ 

(9) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(10) 

กำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

(11) 
 

งำนประจ ำ (Routine) 
กระบวนงาน
พัฒนาการ
จ่ายเงินเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุ/
งานส่งเสริม
สวัสดิการ
ชุมชน กอง
สวัสดิการสงัคม 
ปีงบประมาณ 
2565 

1. เพื่อป้องกัน
จ่ายเงินให้กบั
ผู้สงูอายุที่ไม่ได้
รับสิทธิในการ
รับเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สงูอายุ  จาก
กรณีย้ายที่อยู ่
2. เพื่อให้การ
จ่ายเงินเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุ
เป็นไปตามค าสั่ง 
ระเบียบและ
กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
 

-งานส่งเสริม
สวัสดิการสงัคม 
-กองสวัสดกิาร
สังคม 

ผู้สงูอายุที่ย้าย
ภูมิล าเนาไปยงั 
อปท.อื่น 
ภายในจังหวัด
เดียวกัน ระบบ
สารสนเทศ 
ไม่ได้ตัดรายช่ือ
ออกจากระบบฯ 
ท าให้ยังคงมี
สิทธิได้รับเบี้ย
ยังชีพผู้สงูอายุ
จาก อปท. เดิม
อยู ่

ด้านการ
ด าเนินงาน 

(O) 
ด้าน

เทคโนโลย ี
(T) 

ผู้สงูอายุย้าย
ภูมิล าเนาแล้ว 
ไม่มาแจ้ง/
เจ้าหน้าที่      
ไม่สามารถ
ตรวจสอบสิทธิ
ในระบบ
สารสนเทศ
เบี้ยยังชีพ
ผู้สงูอายุได ้

- เป็นการเบิก
จ่ายเงินเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุที่ 
ไม่มีสิทธิ กรณี
ย้ายภูมิล าเนา 
- เจ้าหน้าที่ต้อง
ติดตามเรียกรับ
เงินคืน 

3 1 3 ลดโอกาส
ความเสี่ยง 

แบบ RM - 2 



 

 

แบบฟอร์มกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำรตอบสนองควำมเสี่ยง(กองสวัสดิกำรสังคม) 

งำนหลักของ
ฝ่ำย (1) 

วัตถุประสงค์
(เพ่ือ)/เป้ำหมำย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
/หน่วยงำน 

(3) 

ควำมเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

(5) 

ปัจจัยเสี่ยง
ภำยใน/ภำยนอก 

(6) 

ผลกระทบ
ทำงตรง/
ทำงอ้อม 

(7) 

โอกำส 
ท่ีจะเกิด 

(8) 

ผล 
กระทบ 

(9) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(10) 

กำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

(11) 
 

งำนประจ ำ (Routine) 
กระบวนงาน
พัฒนาการ
ช่วยเหลือ
ประชาชนตาม
อ านาจหน้าที่
ของเทศบาล /
งานสังคม
สงเคราะห์   
กองสวัสดิการ
สังคม ประจ าปี
งบประมาณ 
2565 

1. เพื่อป้องกัน
เจ้าหน้าที่ จากกรณี
ปฏิบัติงานลงพื้นที่
ช่วยเหลือประชาชน 
ตามอ านาจหน้าที่
ของเทศบาล ไม่ให้
ติดเช้ือโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 
2. เพื่อให้การ
ช่วยเหลือประชาชน 
ตามอ านาจหน้าที่ 
เป็นไปตามค าสั่ง 
ระเบียบและ
กฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง 

-งานสังคม
สงเคราะห์      
-กอง
สวัสดิการ
สังคม 

เจ้าหน้าที่ จาก
กรณีปฏิบัตงิาน  
ลงพื้นที่ช่วยเหลือ
ประชาชนตาม
อ านาจหน้าที่ของ
เทศบาล  ในการ
ช่วยเหลือ
ประชาชนที่ได้รบั
ผลกระทบจาก
โรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 
(COVID-19)      
มีโอกาสติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 
2019 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

(O) 

มีโอกาสสัมผสักับ
ประชาชนผู้ติดเช้ือ
หรือผู้มีความเสี่ยง
จากโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 
2019/ เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัตงิานลง
พื้นที่อาจติดโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 แล้วแพร่
ระบาด  สูผู่้อื่นได้ 

เจ้าหน้าที่ไม่
เพียงพอในการ
ช่วยเหลือ
ประชาชน/   
การช่วยเหลือ
ประชาชนที่
ได้รับผลกระทบ
จากการติดโรค
ติดเช้ือไวรัส    
โคโรนา 2019 
ได้รับการ
ช่วยเหลือล่าช้า 

4 4 16 ลดโอกาส
ความเสี่ยง 

 

 

 

แบบ RM - 2 



 

 

แบบฟอร์มกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำรตอบสนองควำมเสี่ยง(หน่วยตรวจสอบภำยใน) 

งำนหลักของ
ฝ่ำย (1) 

วัตถุประสงค์(เพ่ือ)/
เป้ำหมำย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงำน 

(3) 

ควำมเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ควำม
เสี่ยง 
(5) 

ปัจจัยเสี่ยง
ภำยใน/
ภำยนอก 

(6) 

ผลกระทบ
ทำงตรง/
ทำงอ้อม 

(7) 

โอกำส
ท่ีจะ
เกิด 
(8) 

ผล 
กระทบ 

(9) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(10) 

กำร
ตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

(11) 
 

งำนประจ ำ (Routine) 
กิจกรรม   
งานให้ความ
เช่ือมั่น 
(การตรวจสอบ 
ตามแผนการ
ตรวจสอบ
ประจ าปีและการ
ติดตามผลการ
ตรวจสอบ) 
 

 
เพื่อใหก้ารปฏิบัติงาน
ให้ความเช่ือมั่น เป็นไป
ตามหลกัเกณฑ์
กระทรวงการคลงัว่า
ด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑป์ฏิบัติการ
ตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ แก้ไข
เพิ่มเตมิถึง (ฉบบัที่ ๓) 
พ.ศ. ๒๕๖๔ มี
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และบรรลุ
ผลสัมฤทธ์ิของงานตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด
ไว้ 

 
นางสาว 
รุ่งรัตน์ 
ฉินนะโสต 
นักวิชาการ 
ตรวจสอบ
ภายใน 
ช านาญการ/ 
หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

 
๑. การตรวจสอบ
ตามแผนการ
ตรวจสอบ
ประจ าปีไมเ่ป็น 
ไปตามแผนที่
ก าหนดไว้  
๒. การปฏิบัต ิ
งานการติดตาม
ความก้าวหน้า
ของผลการตรวจ 
สอบยงัไม่มี
แนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจน และถือ
ปฏิบัติโดย
เคร่งครัด 

 
ด้านการ

ด าเนินงาน 
(O) 

 
ข้อจ ากัดเรื่อง
จ านวนคน/
สถานการณ์   
โรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา ๒๐๑๙ 
และระเบียบ
กฎหมาย ต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกบั
ภารกิจงานมี
การแก้ไข 
เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 
 

 
การปฏิบัตงิาน   
ยังไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วน ทุกข้อ
ตามหลกัเกณฑ์
กระทรวงการคลงั
ว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๑ แก้ไข
เพิ่มเตมิถึง     
(ฉบับที่ ๓)     
พ.ศ. ๒๕๖๔  

 
๒ 

 
๒ 

 
๔ 
 

 
ลดความเสี่ยง
และ
ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยง 

 

แบบ RM - 2 



 

 

แบบฟอร์มกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำรตอบสนองควำมเสี่ยง(หน่วยตรวจสอบภำยใน) 

งำนหลักของ
ฝ่ำย (1) 

วัตถุประสงค์
(เพ่ือ)/เป้ำหมำย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงำน 

(3) 

ควำมเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

(5) 

ปัจจัยเสี่ยงภำยใน/
ภำยนอก 

(6) 

ผลกระทบ
ทำงตรง/
ทำงอ้อม 

(7) 

โอกำสท่ี
จะเกิด 
(8) 

ผล 
กระทบ 

(9) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(10) 

กำร
ตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

(11) 
 

งำนประจ ำ (Routine) 
กิจกรรม  
งานบรกิารให้
ค าปรึกษา 

 
เพื่อให้การปฏิบตัิ              
งานบริการให้
ค าปรึกษา เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังวา่
ด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ตรวจสอบ ภายใน
ส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
แก้ไขเพิ่มเติมถงึ 
(ฉบับที ่๓) พ.ศ. 
๒๕๖๔ มี
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และ
บรรลุผลสัมฤทธิข์อง
งานตามวัตถปุระสงค์
ที่ก าหนดไว ้

 
นางสาว 
รุ่งรัตน์ 
ฉินนะโสต 
นักวิชาการ 
ตรวจสอบ
ภายใน 
ช านาญการ/ 
หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

 
ผู้ตรวจสอบภายใน
นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน  
ไม่สามารถ
ปฏิบตัิงานบริการ 
ให้ค าปรึกษา  
ในเร่ืองการ
ด าเนินงานตาม
มาตรฐานบัญชี
ภาครัฐ ผา่น
ระบบบันทึกบัญชี
ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น      (e-
LAAS) ของ
เทศบาลต าบล         
นาป่า และ
หน่วยงานภายใต้
สังกัด 

 
ด้านการ

ด าเนินงาน 
(O) 

 
ข้อจ ากัดใน
ปฏิบัติงาน บริการให้
ค าปรึกษา ในเรื่อง
มาตรฐานบญัชี
ภาครัฐ /สถานการณ์ 
สถานการณ์โรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 
๒๐๑๙ ท าให้ไม่
สามารถเข้ารับการ
อบรมและแสวงหา
ความรู้ เพื่อน ามา
เพิ่มทกัษะ และ
ความรู้ความเข้าใจ
ในเรื่องดงักล่าวได้ 

 
เกิดข้อจ ากัดการ
ปฏิบัติงานให้
ค าปรึกษา 
เพราะไม่
สามารถบรหิาร
ให้ค าปรึกษาได้
ครอบคลมุการ
ปฏิบัติงานทกุ
ด้านของ
มาตรฐานบญัชี
ภาครัฐ / ข้อ
ตรวจพบจาก
หน่วยตรวจสอบ
ภายนอก 

 
๒ 

 
๒ 

 
๔ 
 

 
ลดความเสี่ยง
และ
ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยง 

แบบ RM - 2 



 

 

แบบแสดงแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง / แผนบริหำรควำมเสี่ยง(ส ำนักปลัดเทศบำล) 

โครงกำร/
กระบวนงำน/

ประเภทควำมเสี่ยง 
(1) 

ควำมเสี่ยง/      
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ระบุตัวชี้วัด 
(3) 

แนวทำง
ตอบสนองต่อ
ควำมเสี่ยง 

(4) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง/ขั้นตอนกำร

ปฏิบัติงำน/
แผนงำน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

หลัก/
หน่วยงำน 

(6) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(7) 

วิธีกำรติดตำม
และรำยงำน
ควำมเสี่ยง 

(8) 

กิจกรรม 
ด้านการจัดระเบียบ 
ฟุตบาท ทางเท้า และ
ป้ายโฆษณา 
ด้านการด าเนินงาน 
(O) 
ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (L) 

๑.ประชาชนและ
ผู้ประกอบการยังมกีาร
ฝ่าฝืนวางวัสดุ สิ่งของ
บนฟุตบาท ทางเท้าทั้ง
ในถนนสายหลกัและ
สายรอง 
๒.ผู้ประกอบการยังมี
การติดตั้งป้ายโฆษณา
โดยไม่ได้รับอนญุาตทั้ง
ในถนนสายหลกัและ
สายรอง 
3.ขาดเจ้าหน้าที่ในการ
ออกตรวจด าเนินใช้
กฎหมายกบัผู้ที่
ด าเนินการฝ่าฝืน 
 

ประเมินจาก
จ านวนเรื่อง
ร้องเรียนของ
ประชาชนที่
น้อยลง 

ลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

1.ประชาสัมพันธ์ให้
ผู้ประกอบการหาบเร่
แผงลอยทีรุ่กล้ าที่
สาธารณะเพือ่ท า
ความเข้าใจเกี่ยวกบั
ขอบเขตและพื้นที่ใน
การจ าหน่ายสินค้า 
2.ประสานงานกับ
เจ้าหน้าพนักงาน
จราจรในเขตพื้นที่
รับผิดชอบ 
3.สรรหาพนักงานให้
เพียงพอในการออก
ตรวจด าเนินการใช้
กฎหมายกบัผู้ที่
ด าเนินการฝ่าฝืน 
 

-งานเทศกิจ 
-ส านักปลัด 

1 ต.ค. 2564  
ถึง 

30 ก.ย. 2565 

ติดตามจากผล
การปฏิบัตงิาน
ตามแผนการ
ตรวจและผล
การแก้ไขปัญหา
จากเรื่อง
ร้องเรียนตาม
รายงานผลสรปุ
ให้คณะผู้บริหาร
ทราบ 

 

 

แบบ RM - 3 



 

 

แบบแสดงแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง / แผนบริหำรควำมเสี่ยง(ส ำนักปลัดเทศบำล) 

โครงกำร/
กระบวนงำน/

ประเภทควำมเสี่ยง 
(1) 

ควำมเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระบุตัวชี้วัด 
(3) 

แนวทำง
ตอบสนองต่อ
ควำมเสี่ยง 

(4) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง/ขั้นตอนกำร

ปฏิบัติงำน/
แผนงำน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก/

หน่วยงำน 
(6) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(7) 

วิธีกำรติดตำม
และรำยงำน
ควำมเสี่ยง 

(8) 

กิจกรรมการใช้
รถยนตแ์ละรักษา   
รถยนตส์่วนกลาง 
ด้านการด าเนินงาน 
(O) 
ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (L) 

- การจัดท าใบอนญุาต
ใช้รถยนตส์่วนกลาง
(แบบ3)บันทกึการใช้
รถยนต(์แบบ4)และ
รายละเอียดการซ่อม
บ ารุงรถยนต(์แบบ6)ไม่
ครบถ้วนและไมเ่ป็น
ปัจจุบัน 
-เจ้าหน้าทีผู่ร้ับผิดชอบ
ยังปฏิบัติไม่ครบถ้วน
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการใช้และรักษา
รถยนต์ขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน       
พ.ศ.2563 

การปฏิบัตงิานของ
เจ้าหน้าที่เป็นไป
ตามระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการใช้และ
รักษารถยนต์ของ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน        
พ.ศ.2563 ถูกต้อง
ครบถ้วน 

ลดโอกาสและ
ส่งเสริม/
ผลักดัน
เหตุการณ์ที่
อาจจะเกิดข้ึน 

1.มอบหมายพนกังาน
เทศบาลระดบัช านาญ
การข้ึนไปรบัผิดชอบ
ในการควบคุมการใช้
รถยนตใ์ห้เป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการ
ใช้และรักษารถยนต์
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน         
พ.ศ.2563 
2.จัดท าค าสัง่แบง่งาน
เป็นลายลักษณ์อักษร 
มอบหมายเจ้าหน้าที่
ผู้รบัผิดชอบอย่าง
ชัดเจน 
 

-ฝ่ายอ านวยการ 
-ส านักปลัด 
 

1 ต.ค. 2564  
ถึง 

30 ก.ย. 2565 

ติดตามแบบ
รายงาน/แบบ
ขออนุญาตการ
ใช้รถยนต์ที่มี
การบันทึกเป็น
ปัจจุบันจากผูม้ี
อ านาจ 

 

 

แบบ RM - 3 



 

 

แบบแสดงแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง / แผนบริหำรควำมเสี่ยง(กองคลัง) 

โครงกำร/
กระบวนงำน/
ประเภทควำม

เสี่ยง 
(1) 

ควำมเสี่ยง/      
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ระบุตัวชี้วัด 
(3) 

แนวทำง
ตอบสนอง
ต่อควำม

เสี่ยง 
(4) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง/ขั้นตอนกำร

ปฏิบัติงำน/
แผนงำน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก/

หน่วยงำน 
(6) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
(7) 

วิธีกำรติดตำม
และรำยงำน
ควำมเสี่ยง 

(8) 

งานพัสด ุ
ด้านการ
ด าเนินงาน (O) 

-แต่ละหน่วยงาน
จัดท าแผนจัดซื้อ 
จัดจ้างไม่
ครบถ้วน 
-แต่ละหน่วยงาน  
ไม่ตรวจสอบ
ช่วงเวลาในการ
จัดหาพสัดุ 
เพื่อให้ตรงตาม
แผนฯ 
-ผู้ปฏิบัติงานยงั
ขาดความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบ 
 

จัดท าแผน
จัดซื้อจัดจ้าง   
ได้ตามเวลาที่
ก าหนด 

ลดโอกาส
ความเสี่ยง
และลด
ผลกระทบ 
ความเสี่ยง 

๑.ให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานตาม
ระเบียบ กฎหมาย 
หนังสือสัง่การ และ
มติคณะรัฐมนตรี      
ที่เกี่ยวข้อง 
๒.ส่งเจ้าหน้าที่           
ที่เกี่ยวข้องเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
 

งานพัสดุและ
ทะเบียนทรพัย์สิน 

กองคลงั 

1 ตุลาคม 25๖๔ 
ถึง 

 30 กันยายน 25๖๕ 

การติดตามผล
และรายงานให้
ผู้บริหารทราบ
เป็นลายลักษณ์
อักษร 

 

 

 

แบบ RM - 3 



 

 

แบบ RM - 3 
แบบแสดงแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง/แผนบริหำรควำมเสี่ยง(กองช่ำง) 

โครงกำร/
กระบวนงำน/

ประเภทควำมเสี่ยง 
(1) 

ควำมเสี่ยง/    
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ระบุตัวชี้วัด 
(3) 

แนวทำงกำร
ตอบสนองต่อ
ควำมเสี่ยง 

(4) 

วิธีกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง/
ขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำน/

แผนงำน/กิจกรรม 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก/

หน่วยงำน 
(6) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(7) 

วิธีกำรติดตำมและ
รำยงำนควำมเสี่ยง 

(8) 

แบบโครงกำร 
โครงการก่อสร้าง
ถนน คสล.พรอ้มวาง
ท่อระบายน้ า  
 
ประเภทควำมเสี่ยง 
1.ด้านการด าเนินงาน 

(O) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ช่างควบคุมงาน
โครงการก่อสร้างไม่
เพียงพอตอ่ปริมาณ
งานโครงการตามที่ตั้ง
ไว้ในเทศบัญญัต ิ
2.กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ินไม่
สามารถจัดสรร
บุคลากรต าแหน่ง
วิศวกรรมและนาย
ช่างโยธาเป็น
ต าแหน่งที่มผีูส้อบได้
น้อย 

-จ านวนถนนที่ได้
มาตรฐานเพิ่มข้ึน 
 
 

-ลดโอกาสความ
เสี่ยง 
-ลดผลกระทบ
ความเสี่ยง 

1.สรรหาบุคลากร
หรือรับโอน
ต าแหน่งที่ว่างตาม
กรอบอัตราก าลังให้
ครบถ้วน เพื่อให้
เกิดประสทิธิภาพใน
การท างาน และท า
ให้โครงการกอ่สร้าง
เสร็จทันตาม
ระยะเวลาก าหนด 
2.ประชาสัมพันธ์
รับโอนบุคลากรทีม่ี
ความช านาญ
โดยตรง เช่น 
ต าแหน่งวิศวกร
โยธาหรือนายช่าง
โยธา 

-ฝ่ายแบบแผน
และก่อสร้าง 
-กองช่าง 

 

1 ตุลาคม 2564 
- 

30 กันยายน 2565 
 

1.มีการติดตามการ
ปฏิบัติงานจากบันทกึ
รายงานช่างอย่าง
ต่อเนื่องทุกสปัดาห์
และสม่ าเสมอให้
หัวหน้าทราบเป็น
ลายลักษณ์อกัษร 
2.มีการตรวจสอบ
งานโครงการอย่าง
ต่อเนื่องให้แล้วเสรจ็
ภายในระยะเวลาที่
ก าหนดและถูกตอ้ง
ตามมาตรฐานที่
ก าหนด 
 
 

 



 

 

แบบ RM - 3 
แบบแสดงแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง/แผนบริหำรควำมเสี่ยง(กองช่ำง) 

โครงกำร/
กระบวนงำน/

ประเภทควำมเสี่ยง 
(1) 

ควำมเสี่ยง/   
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ระบุตัวชี้วัด 
(3) 

แนวทำงกำร
ตอบสนองต่อ
ควำมเสี่ยง 

(4) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง/ขั้นตอนกำร

ปฏิบัติงำน/แผนงำน/
กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

หลัก/หน่วยงำน 
(6) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(7) 

วิธีกำรติดตำมและ
รำยงำนควำมเสี่ยง 

(8) 

งานประจ า 
กิจกรรม 
งานออกใบอนุญาต 
ก่อสร้าง/ดัดแปลง 
และต่อเตมิอาคาร 
 
ประเภทควำมเสี่ยง 
1.ด้านการด าเนินงาน 

(O) 
2.ด้านปฏิบัต ิ
กฎหมาย ระเบียบ 

(L) 
 

1.เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบต้องออก 
ตรวจสอบพื้นที่
ก่อสร้างตามพรบ.
ควบคุมอาคารพ.ศ.
2522 จึงท าให้เกิด
ความล่าช้า 
2.ผู้ขออนญุาต
ก่อสร้าง ดัดแปลง
อาคาร ยังคงยื่น
เอกสารทีเ่กี่ยวข้อง
กับการขออนุญาต
ไม่ครบถ้วนและไม่
ท าตามแบบแปลน
ที่ถูกต้อง 

ผู้มารบับริการยื่น
ขออนุญาต
ก่อสร้าง/ดัดแปลง
อาคารได้รับ
อนุญาตภายใน
ระยะเวลาที่
ก าหนด 

-ลดโอกาสความ
เสี่ยง 
-ลดผลกระทบ
ความเสี่ยง 

1. มีค าสั่งแบง่งานตาม
ภารกิจหน้าที่ความรบั 
ผิดชอบเป็นลายลักษณ์
อักษรอย่างชัดเจน 
2.จัดท าคู่มือและแผ่น
พับเกี่ยวกบัการ 
ขออนุญาตก่อสร้าง/
ดัดแปลงอาคาร 
ให้แก่ผูป้ฏิบัติงานและผู้
มารับบรกิาร 
3.ประชาสัมพันธ์คู่มือขอ
อนุญาตก่อสร้าง/
ดัดแปลงอาคาร 
ตามสื่อต่างๆ เช่น เสียง
ไร้สาย,เว็ปไซต์และ
วารสารของเทศบาล
ต าบลนาป่า ฯลฯ 

-ฝ่ายควบคุม
อาคารและผัง
เมือง 
-กองช่าง 

1 ตุลาคม 2564 
- 

30 กันยายน 2565 

1.ติดตามจากผล
ส ารวจความพงึพอใจ
ของผู้มารับบรกิาร 
2.มีการสรปุผลและ
รายงานผลในการ
ด าเนินงานเสนอให้
ผู้บริหารทราบเป็น
ประจ าทุกเดือน 

 

 



 

 

แบบ RM - 3 
แบบแสดงแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง / แผนบริหำรควำมเสี่ยง(กองกำรศึกษำ) 

โครงกำร/
กระบวนงำน/
ประเภทควำม

เสี่ยง 
(1) 

ควำมเสี่ยง/      
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ระบุตัวชี้วัด 
(3) 

แนวทำง
ตอบสนองต่อ
ควำมเสี่ยง 

(4) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง/ขั้นตอนกำร

ปฏิบัติงำน/แผนงำน/
กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

หลัก/หน่วยงำน 
(6) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(7) 

วิธีกำรติดตำม
และรำยงำน
ควำมเสี่ยง 

(8) 

ด้านการด าเนินงาน 
(O) 

งานการเงินและ
บัญชีของศูนย์
พัฒนาเด็กเลก็ 
สังกัดเทศบาล
ต าบลนาป่า 

- การปฏิบัติงาน
ด้านการเงนิและ
บัญชีของสถาน 
ศึกษายังไม่มีความ
เข้าใจที่ชัดเจน 
- ขาดเจ้าหน้าที่
ด้านการเงนิและ
บัญชี 
- การเปลีย่นแปลง
แนวปฏิบัติในการ
บันทึกบัญชีของ
หน่วยงานภายใต้
สังกัด อปท. 

๑. มีการบันทึก
บัญชีในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ของ 
อปท.ของศูนย์
พัฒนาเด็กเลก็ทุก
แห่ง 
๒. การจัดท าบัญชี
ของศูนย์พัฒนาเดก็
เล็กทุกแหง่ 
ด าเนินการตาม
ระเบียบและ
กฎหมายอย่าง
ถูกต้อง 

ลดโอกาสและ
ลดผลกระทบ
ของความเสี่ยง 

๑. มอบหมาย/ออก
ค าสั่งใหเ้จ้าหน้าที่ทีม่ี
ความรู้ด้านบัญชี
ด าเนินการบันทึก
บัญชีและการเงิน
อย่างชัดเจน 
๒. ส่งเสรมิใหผู้้บันทึก
บัญชีได้ศึกษาระเบียบ 
แนวทาง วิธีการ
บันทึกบัญชีและ
การเงินให้ถูกต้อง 
๓. ขอความร่วมมือ
หน่วยงานแม่ในการ
ตรวจสอบ/ให้
ค าแนะน าในการ
จัดท าบญัชีและ
การเงินของ
สถานศึกษาอยู่เสมอ 

-ศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก 
-กองการศึกษา 

๑ ตุลาคม 2564 
ถึง 

30 กันยายน 2565 

๑. ตรวจสอบ
การจัดท า
เอกสารด้าน
การเงินให้
ถูกต้องเป็นไป
ตามระเบียบ 
๒. ตรวจสอบ
การบันทึกบญัชี
ของสถานศึกษา
อย่างสม่ าเสมอ 
๓. รายงานผล
ให้ผู้บรหิาร
ทราบตามล าดับ 
 

 

 



 

 

แบบ RM - 3 
แบบแสดงแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง/แผนบริหำรควำมเสี่ยง(กองสำธำรณสขุและสิ่งแวดล้อม) 

 

โครงกำร/ 
กระบวนงำน/ 

ประเภทควำมเสี่ยง 
(1) 

ควำมเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

 (2) 

ระบุตัวชี้วัด 
(3) 

แนวทำง
ตอบสนองต่อ
ควำมเสี่ยง 

(4) 

วิธีกำรจัดกำรควำมเสีย่ง/ 
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 

แผนงำน/กิจกรรม 
(5) 

ผู้รับผิดชอบหลัก/ 
หน่วยงำน 

(6) 

ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

(7) 

วิธีกำรติดตำม 
และรำยงำน 
ควำมเสี่ยง 

(8) 
โครงการควบคุม
ป้องกัน 
โรคไข้เลือดออก 
ประเภทควำมเสี่ยง 
ด้านการด าเนินงาน 

(O) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- ยังมีความเสี่ยง 
จากการเกิดโรค
ไข้เลือดออกระบาด
อยู ่
- เจ้าหน้าที่พ่น
หมอกควันไม่
เพียงพอตอ่การ
ปฏิบัติงาน 
- ประชาชนยังขาด
ความรู้ความเข้าใจ
ในการป้องกัน 
โรคไข้เลือดออก 

- ไม่มีผู้เสียชีวิต
จากโรค
ไข้เลือดออก 

- ลดโอกาส
ความเสี่ยง 
- ลดผลกระทบ
ความเสี่ยง 

1. เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงาน
จัดท าแผนด าเนินการ
รองรับกบัสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรค
ไข้เลือดออกอย่างต่อเนื่อง 
ปีละ 4 ครั้ง 
2. พ่นหมอกควันครอบคลมุ
ทุกพื้นที่ต าบลนาป่าและ
เจ้าหน้าที่ให้ความรู้
ประชาชนในการตระหนกั
ถึงการควบคุมป้องกันโรค
ไข้เลือดออกตามแผน
ด าเนินการที่วางไว้ 
3. สนับสนุนทรายอะเบท  
และกิจกรรมท าลายแหล่ง
เพาะพันธ์ุยุงลาย โดย
ประสานงานกบัหน่วยงาน     
ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
ภาคเอกชนและประชาชน 

-นายดุสิต สุวรรณฉวี 
 หน.ฝ่ายบริการ
สาธารณสุข 
-น.ส.จารุณี  ยอดยิ่ง 
 ผช.นักวิชาการ
สาธารณสุข 
กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

1 ต.ค.2564  
- 

30 ก.ย.2564 

ติดตาม 
การปฏิบัตงิาน
จากการประชุม
ประจ าเดือน 



 

 

แบบ RM - 3 
แบบแสดงแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง/แผนบริหำรควำมเสี่ยง(กองสำธำรณสขุและสิ่งแวดล้อม)(ต่อ)  

โครงกำร/ 
กระบวนงำน/ 
ประเภทควำม

เสี่ยง 
(1) 

ควำมเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

 (2) 

ระบุตัวชี้วัด 
(3) 

แนวทำง
ตอบสนองต่อ
ควำมเสี่ยง 

(4) 

วิธีกำรจัดกำรควำมเสีย่ง/ 
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 

แผนงำน/กิจกรรม 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก/ 

หน่วยงำน 
(6) 

ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

(7) 

วิธีกำร
ติดตำม 

และรำยงำน 
ควำมเสี่ยง 

(8) 
    4. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 

ให้ความรู้ เพื่อด าเนินการควบคุม
ป้องกันโรคไข้เลือดออก เช่น   
แผ่นพับ ป้ายไวนิลและ
ประชาสมัพันธ์เสียงตามสาย     
ในพื้นที่ต าบลนาป่า 
5. ปรับปรงุค าสัง่มอบหมายงาน
ให้ชัดเจน กรณีเจ้าหน้าที่ไม่อยู่ 
ให้มอบหมายผู้ปฏิบัตงิานแทน 
6. ประสานงานกบัโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพในเขตพื้นที่
เทศบาลต าบลนาป่าในการสง่ต่อ
ข้อมูลการเจ็บป่วยด้วยโรค
ไข้เลือดออก  
7. จัดท าโครงการ/กิจกรรม     
ให้ความรู้ประชาชนให้เกิดความ
ตระหนักและการควบคุมแหล่ง
เพาะพันธ์ุยุงลาย 

   

 



 

 

แบบ RM - 3 
แบบแสดงแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง/แผนบริหำรควำมเสี่ยง(กองยุทธศำสตร์และงบประมำณ) 

โครงกำร/
กระบวนงำน/ประเภท

ควำมเสี่ยง 
(1) 

ควำมเสี่ยง/
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ระบุตัวชี้วัด 
(3) 

แนวทำงกำร
ตอบสนองต่อ
ควำมเสี่ยง 

(4) 

วิธีกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง/
ขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำน/

แผนงำน/กิจกรรม 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

หลัก/หน่วยงำน 
(6) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(7) 

วิธีกำรติดตำมและ
รำยงำนควำมเสี่ยง 

(8) 

งานประจ า 
 -งานจัดท างบประมาณ  

 ประเภทควำมเสี่ยง 
 ด้านการด าเนินงาน 

(O) 
 ด้านการปฏิบัติตาม 
 ระเบียบกฎหมาย  

(L) 
 
 

-ส านัก/กอง       
ตั้งงบประมาณ  
ไม่เพียงพอต่อ   
การใช้จ่าย 
-มีการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงค า
ช้ีแจงงบประมาณ 
เนื่องจากส านัก
งบประมาณได้
ก าหนดบญัชีราคา
มาตรฐานครุภัณฑ์
ใหม ่

-จ านวนครั้ง 
ในการโอน
งบประมาณ
และการแก้ไข
เปลี่ยนแปลง     
ค าช้ีแจง
งบประมาณ 

-การลดโอกาส
ความเสี่ยง 
-การลด
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 

บันทึกแจง้เวียนทกุ
กองงานให้
ตรวจสอบการใช้
จ่ายเงินโครงการ/
กิจกรรม จากระบบ 
e-plan และจาก
รายงานผลการ
ติดตามประเมินผล
แผนพัฒนา 

-งานจัดท างบ 
ประมาณ 
-กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

1 ตุลาคม 2564 
ถึง 

30 กันยายน 2565 

ก่อนต้ังงบประมาณ
ควรน าโครงการ/
กิจกรรม ในปทีี่ผ่านมา
เทียบกับโครงการ/
กิจกรรมใน
ปีงบประมาณใหม่ เพื่อ
เช็คยอดการใช้จ่าย
งบประมาณ 
-เมื่อสิ้นปี งบประมาณ
จัดท าบญัชีสรปุการ
โอนและการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงค าช้ีแจง
เสนอต่อผูบ้รหิารได้
รับทราบข้อมูล 

 

 

 



 

 

แบบ RM - 3 
ทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง / แผนบริหำรควำมเสี่ยง(กองสวัสดิกำรสังคม) 

โครงกำร/
กระบวนงำน/

ประเภทควำมเสี่ยง 
(1) 

ควำมเสี่ยง/ปัจจัย
เสี่ยง 
(2) 

ระบุตัวชี้วัด 
(3) 

แนวทำง
ตอบสนองต่อ
ควำมเสี่ยง 

(4) 

วิธีกำรจัดกำรควำมเสีย่ง/
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน/

แผนงำน/กิจกรรม 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

หลัก/หน่วยงำน 
(6) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(7) 

วิธีกำรติดตำม
และรำยงำน
ควำมเสี่ยง 

(8) 
กระบวนงาน
พัฒนาการจ่ายเงิน
เบี้ยยังชีพผู้สงูอายุ/
งานส่งเสริม
สวัสดิการชุมชน   
กองสวัสดิการสังคม 
ปีงบประมาณ 
2565 
ประเภทควำมเสี่ยง 
ด้านการด าเนินงาน 

(O) 
ด้านเทคโนโลย ี

(T) 
 

 

- ผู้สูงอายุที่ย้าย
ภูมิล าเนาไปยงั   
อปท.อื่น ภายใน
จังหวัดเดียวกัน 
ระบบสารสนเทศ 
ไม่ได้ตัดรายช่ือออก
จากระบบฯ ท าให้
ยังคงมสีิทธิได้รับเบี้ย
ยังชีพผู้สงูอายุ     
จาก อปท. เดิมอยู ่
- ผู้สูงอายุย้าย
ภูมิล าเนาแล้วไมม่า
แจ้ง/เจ้าหน้าที่ไม่
สามารถตรวจสอบ
สิทธิในระบบ
สารสนเทศเบี้ยยังชีพ
ผู้สงูอายุได ้

ไม่พบการ
จ่ายเงินให้
ผู้สงูอายุ ที่
ไม่ได้รับสทิธิ
เงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สงูอายุ จาก
กรณีย้ายที่อยู่  

ลดโอกาส
ความเสี่ยง 

- ประสานทะเบียนราษฎร์
เทศบาลต าบลนาป่า 
ตรวจสอบการย้ายภูมิล าเนา
ของผู้มสีิทธิได้รบัเงินเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุทั้งหมด ช่วงวันที่ 
15 – 30 ก.ย. ทุกปี  
- กรณีพบผูสู้งอายุที่ไม่ได้รับ
สิทธิ กรณีย้ายภูมิล าเนา ให้
จ าหน่ายรายช่ือออกจาก
ระบบสารสนเทศฯและ
ประกาศสิ้นสทิธิในปีงบ 
ประมาณถัดไป 
- แจ้งผู้สงูอายุที่ถูกตัดสิทธิให้
ไปลงทะเบียน ณ อปท.ที่ใหม่ 
ภายในเดือนกันยายน ของ
ทุกป ี

-งานส่งเสริม
สวัสดิการสงัคม 
-กองสวัสดกิาร
สังคม 

1  ตุลาคม 2564  
ถึง 

30 กันยายน 2565 

ติดตามโดยมีการ
บันทึกรายงานผล 
การด าเนินงาน
เสนอผู้บริหาร
ทราบ 

 

 

 



 

 

แบบแสดงแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง / แผนบริหำรควำมเสี่ยง(กองสวัสดิกำรสังคม) 

โครงกำร/
กระบวนงำน/

ประเภทควำมเสี่ยง 
(1) 

ควำมเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระบุตัวชี้วัด 
(3) 

แนวทำง
ตอบสนองต่อ
ควำมเสี่ยง 

(4) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง/ขั้นตอนกำร

ปฏิบัติงำน/
แผนงำน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

หลัก/หน่วยงำน 
(6) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(7) 

วิธีกำรติดตำม
และรำยงำน
ควำมเสี่ยง 

(8) 

กระบวนงาน
พัฒนาการช่วยเหลอื 
ประชาชนตามอ านาจ
หน้าที่ของเทศบาล /
งานสังคมสงเคราะห์   
กองสวัสดิการสังคม 
ประจ าปงีบประมาณ 
2565 
ประเภทควำมเสี่ยง 
ด้านการด าเนินงาน 

(O) 
 
 

- เจ้าหน้าที่ จากกรณี
ปฏิบัติงานลงพื้นที่ช่วย 
เหลือประชาชนตาม
อ านาจหน้าที่ของ
เทศบาลในการช่วยเหลือ
ประชาชนที่ได้รบั
ผลกระทบจากโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) มีโอกาสติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
- มีโอกาสสมัผสักบั
ประชาชนผู้ติดเช้ือหรอื   
ผู้มีความเสี่ยงจากโรค 
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019/ เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัตงิานลงพื้นที่  
อาจติดโรคติดเช้ือไวรสั  
โคโรนา 2019 แล้วแพร่
ระบาดสู่ผูอ้ื่นได้ 

ไม่พบเจ้าหน้าที่    
จากกรณีปฏิบัติงาน
ลงพื้นที่ช่วยเหลือ
ประชาชนตามอ านาจ
หน้าที่ของเทศบาล 
ติดเช้ือโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 

ลดโอกาส
ความเสี่ยง 

- ปฏิบัติตนตาม
มาตรการของ
กระทรวง
สาธารณสุข อย่าง
เคร่งครัด ดังนี้ 
1.เว้นระยะห่าง 
2.สวมหน้ากาก
อนามัย 
3.หมั่นล้างมอืด้วย
เจลแอลกอฮอล ์
4.ล้างมือบ่อยๆ 

-งานสังคม
สงเคราะห ์
-กองสวัสดกิาร
สังคม 

1  ตุลาคม 2564  
ถึง 

30 กันยายน 2565 

สังเกตอาการและ
สุขภาพของการผู้
ลงพื้นที่ หลงัลง
พื้นที่ทุกครัง้และ
ตรวจหาเช้ือด้วย
ชุดตรวจ ATK 
สม่ าเสมอ 

 

แบบ RM - 3 



 

 

แบบ RM - 3 
แบบแสดงแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง / แผนบริหำรควำมเสี่ยง(หน่วยตรวจสอบภำยใน) 

โครงกำร/
กระบวนงำน/

ประเภทควำมเสี่ยง 
(1) 

ควำมเสี่ยง/      
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ระบุตัวชี้วัด 
(3) 

แนวทำง
ตอบสนองต่อ
ควำมเสี่ยง 

(4) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง/ขั้นตอนกำร

ปฏิบัติงำน/
แผนงำน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

หลัก/หน่วยงำน 
(6) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(7) 

วิธีกำรติดตำมและ
รำยงำนควำมเสี่ยง 

(8) 

กิจกรรม   
งานให้ความเช่ือมั่น 
(การตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบ
ประจ าปี และการ
ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ตรวจสอบ 
ประเภทควำมเสี่ยง 
ด้านการด าเนินงาน 

(O) 
 

ความเสีย่ง 
๑. การตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบ
ประจ าปี ไม่เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนดไว ้ 
๒. การปฏิบตัิงานการ
ติดตามความก้าวหน้า
ของผลการตรวจสอบ   
ยังไม่มีแนวทางปฏิบตัิ  
ที่ชัดเจนและถือปฏบิัต ิ
โดยเคร่งครัด 
ปัจจัยความเสีย่ง 
ข้อจ ากัดเร่ืองจ านวน
คน/สถานการณ์โรคตดิ
เชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
และระเบียบ กฎหมาย
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับ
ภารกิจงานมีการแก้ไข 
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

 
๑. การตรวจสอบ
ตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี 
เป็นไปตามแผนที่
ก าหนดไว้  
๒. การปฏิบัตงิาน
การติดตาม
ความก้าวหน้าของ
ผลการตรวจสอบมี
แนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจน และถือ
ปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

 
ลดความเสี่ยง
และ
ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยง 

 
๑ .  ประ เมิ นความ
เสี่ยง จัดล าดับความ
เ สี่ ย ง  ก่ อ น จั ด ท า
แผนการตรวจสอบ
ประจ าปี เพื่อล าดับ
ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง
กิ จ ก ร ร ม ที่ จ ะ
ตรวจสอบก่อนหลัง 
๒. จัดท านโยบายและ
ข้ันตอนการปฏิบัติ 
งานตรวจสอบภายใน 
เป็นลายลักษณ์อักษร 
และเผยแพร่ให้หน่วย
รับตรวจทราบทั่วกัน 

 
นางสาวรุ่งรัตน์ 
ฉินนะโสต 
นักวิชาการ 
ตรวจสอบภายใน 
ช านาญการ/ 
หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

 
๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ 

- 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 

 
การติดตามผล   
และรายงานให้
นายกเทศมนตรี
ต าบลนาป่าทราบ
เป็นลายลักษณ์
อักษร กรณีการ
ตรวจสอบภายในไม่
เป็นไปตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี 
ด าเนินการ 
ขออนุมัติ
เปลี่ยนแปลงแผนฯ 
เป็นลายลักษณ์
อักษร ต่อนายก 
เทศมนตรีต าบล 
นาป่า 

 



 

 

แบบ RM - 3 
แบบแสดงแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง / แผนบริหำรควำมเสี่ยง(หน่วยตรวจสอบภำยใน) 

โครงกำร/
กระบวนงำน/

ประเภทควำมเสี่ยง 
(1) 

ควำมเสี่ยง/      
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ระบุตัวชี้วัด 
(3) 

แนวทำง
ตอบสนองต่อ
ควำมเสี่ยง 

(4) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง/ขั้นตอนกำร

ปฏิบัติงำน/
แผนงำน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

หลัก/
หน่วยงำน 

(6) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(7) 

วิธีกำรติดตำม
และรำยงำน
ควำมเสี่ยง 

(8) 

กิจกรรม   
งานบรกิารให้
ค าปรึกษา 
ประเภทควำมเสี่ยง 
ด้านการด าเนินงาน 
(O) 
 

 
ความเสี่ยง 
ผู้ตรวจสอบภายใน
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานบริการให้
ค าปรึกษาในเรื่อง 
การด าเนินงานตาม
มาตรฐานบญัชี
ภาครัฐ ผ่านระบบ
บันทึกบัญชีของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน (e-LAAS) 
ของเทศบาลต าบล 
นาป่า และหน่วยงาน
ภายใต้สังกัด 

 
ผู้ตรวจสอบภายใน
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน สามารถ
ปฏิบัติงานบริการให้
ค าปรึกษาในเรื่องการ
ด าเนินงานตาม
มาตรฐานบญัชี
ภาครัฐ ผ่านระบบ
บันทึกบัญชีของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน (e-LAAS) 
ของเทศบาลต าบลนา
ป่า และหน่วยงาน
ภายใต้สังกัด 

 
ลดความเสี่ยง
และผลกระทบ
ของความเสี่ยง 

 
๑. เข้ารับการอบรม
เรื่องมาตรฐานบัญชี
ภาครัฐ และระบบ
บันทึกบัญชีของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน (e-LAAS) 
๒. ประสานกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน และ call 
center ของระบบ
บันทึกบัญชีของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน (e-LAAS) 
เมื่อหน่วยรับตรวจมา
ขอรับบริการในเรื่อง
ดังกล่าว 

 
นางสาว     
รุ่งรัตน์ 
ฉินนะโสต 
นักวิชาการ 
ตรวจสอบ
ภายใน 
ช านาญการ/ 
หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

 
๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ 

- 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 

 
รายงานให้
นายกเทศมนตรี
ต าบลนาป่าทราบ
เป็นลายลักษณ์
อักษร ส าหรบั
งาน บริการให้
ค าปรึกษา  พร้อม
แจ้งปญัหาในการ
ปฏิบัติงานเป็น 
ลายลักษณ์อกัษร 
 

 

 



 

 

แบบ RM - 3 
แบบแสดงแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง / แผนบริหำรควำมเสี่ยง(หน่วยตรวจสอบภำยใน)(ต่อ) 

โครงกำร/
กระบวนงำน/

ประเภทควำมเสี่ยง 
(1) 

ควำมเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระบุ
ตัวชี้วัด 

(3) 

แนวทำง
ตอบสนองต่อ
ควำมเสี่ยง 

(4) 

วิธีกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง/
ขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำน/

แผนงำน/กิจกรรม 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

หลัก/หน่วยงำน 
(6) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(7) 

วิธีกำรติดตำมและ
รำยงำนควำม

เสี่ยง 
(8) 

 ปัจจัยความเสี่ยง 
ข้อจ ากัดในปฏิบัตงิาน
บริการให้ค าปรึกษา ใน
เรื่องมาตรฐานบัญชี
ภาครัฐ /สถานการณ์ 
สถานการณ์โรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ ท า
ให้ไม่สามารถเข้ารบัการ
อบรมและแสวงหา
ความรู้ เพื่อน ามาเพิ่ม
ทักษะ และความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องดังกล่าวได ้

      

 

 

 



 

 

แบบกำรรำยงำนและติดตำมผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยง(ส ำนักปลัดเทศบำล) 

(  ) ด้ำนกลยุทธ์        (  ) ด้ำนกำรเงิน            ( ) ด้ำนกำรด ำเนินงำน        ( ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ     

(  ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ             (  ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

โครงกำร/กระบวนงำน/วิธีกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง/ขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำน/แผนงำน/กิจกรรม 

(1) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงำน 

(3) 

ผลลัพธ์ของกิจกรรมในแต่ละ
ขั้นตอน 

(4) 

ร้อยละควำม
คืบหน้ำ 

(5) 

ปัญหำ อุปสรรคและ
แนวทำงแก้ไขปัญหำ 

(6) 

แบบงานประจ า 
กิจกรรมด้านการจัดระเบียบ ฟุตบาท 
ทางเท้า และป้ายโฆษณา 
ด้านการด าเนินงาน (O) 
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (L) 
1.ประชาสัมพันธ์ใหผู้้ประกอบ     
การหาบเร่แผงลอยที่รกุล้ าที่
สาธารณะเพือ่ท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
ขอบเขตและพื้นที่ในการจ าหน่าย
สินค้า 
2.ประสานงานกับเจ้าหน้าพนักงาน
จราจรในเขตพื้นที่รบัผิดชอบ 
3.สรรหาพนักงานให้เพียงพอในการ
ออกตรวจด าเนินการใช้กฎหมายกบั
ผู้ที่ด าเนินการฝ่าฝืน 

1 ต.ค. 2564 
ถึง 

30 ก.ย. 2565 

งานเทศกจิ / 
ส านักปลัดเทศบาล 

1.มีการประชาสัมพันธ์ให้
ผู้ประกอบการหาบเร่แผงลอย
ที่รุกล้ าทีส่าธารณะถึงขอบเขต
และพื้นที่ในการจ าหน่าย
สินค้า 
 
2. มีพนักงานจราจรในเขต
พื้นที่รบัผิดชอบเข้าไป
ตักเตือนและท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับการรกุล้ าที่สาธารณะ 
  
3. มีการสรรหาบุคลากรเพิม่
เพื่อรองรับการออกตรวจ
ผู้ประกอบการในพื้นที ่
 

      95% 
 
 
 
 
 

95% 
 
 
 
 
 

95% 

ปัญหา อปุสรรค 
- ยังมีผู้ประกอบการ
หาบเร่แผงลอยที่ยังฝ่า
ฝืนและรุกล้ าที่
สาธารณะ 
 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
- ควรสรรหาเจ้าหน้าที่
เพิ่มใหเ้พียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

 

แบบ RM - 4 



 

 

แบบกำรรำยงำนและติดตำมผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยง(ส ำนักปลัดเทศบำล) 

(  ) ด้ำนกลยุทธ์     (  ) ด้ำนกำรเงิน            ( ) ด้ำนกำรด ำเนินงำน          ( ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ     

(  ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ        (  ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

โครงกำร/กระบวนงำน/วิธีกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง/ขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำน/แผนงำน/กิจกรรม 

(1) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงำน 

(3) 

ผลลัพธ์ของกิจกรรม
ในแต่ละขั้นตอน 

(4) 

ร้อยละควำม
คืบหน้ำ 

(5) 

ปัญหำ อุปสรรคและแนวทำงแก้ไข
ปัญหำ 
(6) 

แบบงานประจ า 
กิจกรรมการใช้รถและ 
รักษารถส่วนกลาง 
ด้านการด าเนินงาน (O) 
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (L) 
1.มอบหมายพนกังานเทศบาล
ระดับช านาญการข้ึนไปรบัผิดชอบ
ในการควบคุมการใช้รถให้เป็นไป
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการใช้และรักษารถยนต์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินพ.ศ.
2563 
2.จัดท าค าสัง่แบง่งานเป็นลาย
ลักษณ์อักษร มอบหมายเจ้าหน้าที่
ผู้รบัผิดชอบอย่างชัดเจน 

1 ต.ค. 2564 
ถึง 

30 ก.ย. 2565 

ฝ่ายอ านวยการ / 
ส านักปลัดเทศบาล 

1. มีการรายงาน
หัวหน้าส านักปลัด 
เทศบาลเมือ่มีการใช้รถ
ทุกครั้งที่  เข้า - ออก
จากเทศบาลและขอ
อนุญาตนายกฯก่อน
ออกต่างอ าเภอและ
ต่างจังหวัด 
2. มีค าสั่งมอบหมาย
งานให้กับผูร้ับผิดชอบ
ดูแลรถยนต์ส่วยกลาง
ของส านักปลัดทุกคัน
อย่างชัดเจน 
 
 
 
 

     95% 
 
 

 
 
 
 

95% 

ปัญหา อปุสรรค 
1.การจัดท าใบอนญุาตใช้รถส่วนกลาง
(แบบ 3) บันทึกการใช้รถ(แบบ 4) 
และรายละเอียดการซ่อมบ ารงุรถ 
(แบบ 6)ไม่ครบถ้วนและไมเ่ป็น
ปัจจุบัน 
2.เจ้าหน้าทีผู่้รบัผิดชอบยังปฏิบัติไม่
ครบถ้วนตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการใช้และ
รักษารถยนต์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน พ.ศ.2548 ถึงที่แก้ไขเพิ่มเตมิ 
 

แนวทางแก้ไขปัญหา 
1.ก าชับเจ้าหน้าทีผู่ร้ับผิดชอบให้
ด าเนินการจัดท าเอกสารตามระเบียบฯ
ให้ครบถ้วนและเขียนใบใช้รถส่วนกลาง
ให้เป็นปัจจุบัน 

 

แบบ RM - 4 



 

 

แบบ RM - 4 
กำรรำยงำนและติดตำมผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยง(กองคลัง) 

(  ) ด้ำนกลยุทธ์      (  ) ด้ำนกำรเงิน      ( ) ด้ำนกำรด ำเนินงำน      (  ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ     

(  ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ                (  ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

โครงกำร/กระบวนงำน/
วิธีกำรจัดกำรควำมเสีย่ง/
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน/

แผนงำน/กิจกรรม 
(1) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
(2) 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงำน 
(3) 

ผลลัพธ์ของกิจกรรมในแต่
ละขั้นตอน 

(4) 

ร้อยละควำมคืบหน้ำ 
(5) 

ปัญหำ อุปสรรคและแนว
ทำงแก้ไขปัญหำ 

(6) 

แบบงานประจ า 
ด้านการด าเนินงาน (O) 
งานพัสดุและทรัพย์สิน 
๑.ให้เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติงาน
ตามระเบียบ กฎหมาย 
หนังสือสัง่การ และมติ
คณะรัฐมนตรทีี่เกี่ยวข้อง 
๒.ส่งเจ้าหน้าที่ทีเ่กี่ยวข้อง
เข้ารับการฝึกอบรม 
 

1 ตุลาคม 64  
ถึง  

30 กันยายน 65 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานพัสดุและทรัพย์สิน
กองคลงั 

 
 
 
 

- เจ้าหน้าที่พสัดุเข้ารบัการ
ฝึกอบรมออนไลน์กบั
กรมบัญชีกลาง 

 100 % ปัญหาและอปุสรรค 
-สถานการณ์โรคโควิด-19 
กรมบัญชีกลาง ไม่สามารถจัด
อบรมในสถานทีฝ่ึกอบรมได้ 
 
แนวทางการแก้ไขปญัหา 
-เจ้าหน้าทีเ่ข้าร่วมการ
ฝึกอบรมออนไลน์กบั
กรมบัญชีกลาง 

 

 

 



 

 

แบบ RM - 4 
ติดตำมผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยง(กองช่ำง) 

(  ) ด้ำนกลยุทธ์      (  ) ด้ำนกำรเงิน      ( ) ด้ำนกำรด ำเนินงำน      (  ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ     

(  ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ            (  ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

โครงกำร/กระบวนงำน/
วิธีกำรจัดกำรควำมเสีย่ง/
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน/

แผนงำน/กิจกรรม 
(1) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงำน 

(3) 

ผลลัพธ์ของกิจกรรมในแต่ละขั้นตอน 
(4) 

ร้อยละควำมคืบหน้ำ 
(5) 

ปัญหำ อุปสรรคและแนว
ทำงแก้ไขปัญหำ 

(6) 

แบบโครงการ 
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน                                                                                                                                                                                                                                                                              
ด้านการด าเนินงาน (O) 
โครงการก่อสร้างถนน คสล.
พร้อมวางท่อระบายน้ า  
1.สรรหาบุคลากรหรือรับโอน
ต าแหน่งที่ว่างตามกรอบ
อัตราก าลังให้ครบถ้วนเพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพในการท างาน 
และท าให้โครงการก่อสร้างเสร็จ
ทันตามระยะเวลาก าหนด 
2.ประชาสัมพันธรั์บโอน
บุคลากรที่มีความช านาญ
โดยตรง เช่น ต าแหน่งวิศวกร
โยธาหรือนายช่างโยธา 

 
1 ตุลาคม 2564 

ถึง 
30 กันยายน 2565 

 

 

ฝ่ายแบบแผนและ
ก่อสร้าง/กองชา่ง 

 

 
๑. ประสานงานการเจา้หน้าที ่ส านัก
ปลัดเทศบาล ใหแ้จ้งความประสงค์ไปยัง
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นให้
จัดสรรต าแหน่งที่ว่างตามกรอบอัตราแต่
เน่ืองจากผู้ขึ้นบญัชตีามต าแหน่งดงักล่าว
มีไม่เพียงพอต่อความต้องการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จงึท าให้ไม่ได้รับการ
จัดสรรในต าแหน่งที่ร้องขอไป 
๒. สรรหาบคุลากรในต าแหน่งผู้ช่วย  
นายช่างโยธา มาเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบตัิงาน 
3.ไม่สามารถด าเนินการประชาสัมพันธ์รับ
โอนบุคลากรในต าแหน่งวศิวกรโยธาและ
นายช่างโยธาตามกรอบอัตราว่างได้
เนื่องจากกรอบอัตราดังกล่าวขอใช้ 
บัญชี กสถ.  

 
๘0% 

 
 
 
 
 
 
 

100% 
 
 
 

ปัญหาอุปสรรค 
-ต าแหน่งวิศวกรโยธาและนาย
ช่างโยธา มีผู้ขึ้นบญัชีผูส้อบได้
ไม่เพียงพอต่อความต้องการ
ร้องขอขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จึงท าให้ไม่
สามารถรับโอนบคุลากรใน
ต าแหน่งดังกล่าวได ้
แนวทางแก้ไขปญัหา 
-สรรหาบุคลากรแทนต าแหน่ง 
ที่ว่างที่ไม่ไดข้อใช้บัญช ีกสถ.  
ให้ครบถ้วน เพื่อจะได้
มอบหมายงานที่ชดัเจนและ
เพื่อให้โครงการก่อสร้างเสร็จ
ทันตามระยะเวลาก าหนด 
-ปรับแผนด าเนินงานโครง
ก่อสร้างให้สอดคล้องตาม
จ านวนบุคลากร 



 

 

แบบ RM - 4 
แบบกำรรำยงำนและติดตำมผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยง(กองช่ำง) 

(  ) ด้ำนกลยุทธ์      (  ) ด้ำนกำรเงิน      ( ) ด้ำนกำรด ำเนินงำน      ( ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ     

(  ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ           (  ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

โครงกำร/กระบวนงำน/
วิธีกำรจัดกำรควำมเสีย่ง/
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน/

แผนงำน/กิจกรรม 
(1) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงำน 

(3) 

ผลลัพธ์ของกิจกรรมในแต่ละขั้นตอน 
(4) 

ร้อยละควำมคืบหน้ำ 
(5) 

ปัญหำ อุปสรรคและแนว
ทำงแก้ไขปัญหำ 

(6) 

แบบงานประจ า 
ด้านการด าเนินงาน (O) 
ด้านปฏบิัติกฎหมาย ระเบยีบ (L) 
งานออกใบอนุญาตก่อสร้าง/
ดัดแปลงและต่อเติมอาคาร 
1.มีค าสั่งแบง่งานตามภารกิจ
หน้าที่ความรับผิดชอบเป็นลาย
ลักษณ์อักษรอยา่งชดัเจน 
2.จัดท าคู่มือและแผ่นพับ
เก่ียวกับการขออนุญาต
ก่อสร้าง/ดดัแปลงอาคารใหแ้ก่
ผู้ปฏิบตัิงานและผู้มารับบริการ 
3.ประชาสัมพันธ์คู่มือขอ
อนุญาตก่อสร้าง/ดดัแปลง
อาคารตามสื่อต่างๆ เช่น เสียง
ไร้สาย,เว็บไซต์และวารสารของ
เทศบาลต าบลนาป่า ฯลฯ 

 
1 ตุลาคม 2564 

ถึง 
30 กันยายน 2565 

 
ฝ่ายควบคุม

อาคาร/กองช่าง 

 
1. ค าสั่งแบ่งงานตามภารกจิหน้าที่
ความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร
ชัดเจนและเป็นปัจจุบัน 
2. จัดท าคู่มือการปฏิบัตงิานขอ
อนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลงอาคารและ
แจ้งเวียนใหผู้้ปฏิบัติงานทีเ่กี่ยวกับ
รับทราบ พร้อมทั้งจัดท าคู่มือและแผ่น
พับเกี่ยวกบัข้ันตอนการขออนุญาต
ก่อสร้าง/ดัดแปลงอาคารส าหรบัผูม้า
ขอรับบริการ 
3. ประชาชนรับทราบข้อมลูเกี่ยวกบั
การขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง
อาคารจากสื่อประชาสมัพันธ์ของ
เทศบาลต าบลนาป่าท าให้เข้าใจ
ข้ันตอนการขอรบัรกิาร 
 

 
100% 

 
 

100% 
 
 
 
 
 
 
 

100% 
 

 
ใช้มาตรการจัดการความเสี่ยง
ปีงบประมาณ 2565 เป็น
แนวทางในการด าเนินการ
ปีงบประมาณ 2566 



 

 

แบบกำรรำยงำนและติดตำมผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยง(กองกำรศึกษำ)  

(  ) ด้ำนกลยุทธ์     (  ) ด้ำนกำรเงิน            ( ) ด้ำนกำรด ำเนินงำน         (  ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ    

(  ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ       (  ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

โครงกำร/กระบวนงำน/
วิธีกำรจัดกำรควำมเสีย่ง/
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน/

แผนงำน/กิจกรรม 
(1) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงำน 
(3) 

ผลลัพธ์ของกิจกรรม         
ในแต่ละขั้นตอน 

(4) 

ร้อยละควำม
คืบหน้ำ 

(5) 

ปัญหำ อุปสรรคและแนว
ทำงแก้ไขปัญหำ 

(6) 

งานประจ า 
ด้านการด าเนินงาน (O)  
งานการเงินและบัญชีของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาล
ต าบลนาป่า 
๑. มอบหมาย/ออกค าสัง่ให้
เจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ดา้นบัญชี
ด าเนินการบันทึกบัญชีและ
การเงินอย่างชดัเจน 
๒. ส่งเสริมให้ผู้บันทึกบญัชีได้
ศึกษาระเบยีบ แนวทาง วิธีการ
บันทกึบัญชแีละการเงินใหถู้กต้อง 
๓. ขอความร่วมมือหน่วยงานแม่
ในการตรวจสอบ/ให้ค าแนะน าใน
การจัดท าบญัชแีละการเงินของ
สถานศึกษาอยู่เสมอ 

๑ ตุลาคม 2564 
ถึง 

30 กันยายน 2565 

ศูนย์พฒันาเด็กเล็ก ๑. มีการบันทึกบัญชีใน
ระบบบัญชคีอมพิวเตอร์ของ 
อปท. ของศูนย์พฒันาเด็ก
เล็กทุกแหง่ให้เป็นปัจจุบัน 
๒. การจัดท าบัญชขีองศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กทุกแห่ง 
ด าเนินการตามระเบียบและ
กฎหมายอย่างถูกต้อง 

100% ปัญหาและอุปสรรค 
- การปฏิบตัิงานด้านการเงิน
และบัญชขีองสถานศึกษายัง
ไม่มีความเข้าใจที่ชัดเจน 
- ขาดเจ้าหน้าทีด่้านการเงิน
และบัญช ี
- การเปลี่ยนแปลงแนวปฏิบัติ
ในการบันทึกบัญชีของ
หน่วยงานภายใต้สงักัด อปท. 
 

แนวทางแก้ไขปญัหา 
- สง่เสริมใหผู้้ปฏบิัติหน้าที่
บันทึกบัญชีเข้าอบรม เรียนรู้ 
แนวทางวิธีการบันทึกบัญชี
และการเงินใหถู้กต้อง เป็นไป
ตามระเบยีบฯ 

 
 

แบบ RM - 4 



 

 

แบบ RM - 4 
แบบกำรรำยงำนและติดตำมผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยง(กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม) 

 

(  ) ด้ำนกลยุทธ์      (  ) ด้ำนกำรเงิน      ( ) ด้ำนกำรด ำเนินงำน      (  ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ     

(  ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ       (  ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

โครงกำร/กระบวนงำน/วิธีกำร
ควำมเสี่ยง/ขั้นตอนกำร

ปฏิบัติงำน/ 
แผนงำน/กิจกรรม 

(1) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงำน 
(3) 

ผลลัพธ์ของกิจกรรมในแต่ละขั้นตอน 
(4) 

ร้อยละควำม
คืบหน้ำ 

(5) 

ปัญหำ อุปสรรค และ 
แนวทำงแก้ไขปัญหำ 

(6) 

แบบโครงการ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสังคม  
ด้านการด าเนินงาน (O) 
โครงการควบคุมป้องกันไข้เลือดออก 
1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานจัดท าแผน 
ด าเนินการรองรับกับสถานการณ์การ 
แพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออกอย่าง 
ต่อเน่ือง ปีละ 4 ครั้ง 
2. พ่นหมอกควันครอบคลุมทุกพื้นที่ 
ต าบลนาป่า และเจ้าหน้าที่ให้ความรู้ 
ประชาชนในการตระหนักถึงการ 
ควบคุมป้องกันไข้เลือดออกตามแผน 
ด าเนินการที่วางไว้ 
3. สนับสนุนทรายอะเบทและกิจกรรม 
ท าลายแหล่งเพาะพันธ์ุยุงลาย โดย 
ประสานงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
รวมทั้งภาคเอกชนและประชาชน 
 
 

1 ต.ค.64  
ถึง 

30 ก.ย.65 

-นายดุสิต สุวรรณฉวี 
 หน.ฝ่ายบริการสาธารณสุข 
-น.ส.จารุณี  ยอดยิ่ง 
 ผช.นักวิชาการสาธารณสุข 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

1. แผนการด าเนินงานกับสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคไข้เลือดออกปีละ 4 ครั้ง ดังน้ี 
ครั้งที่ 1 พ.ย. - ธ.ค. 2564 
ครั้งที่ 2 ก.พ. - มี.ค. 2565 
ครั้งที่ 3 พ.ค. - มิ.ย. 2565 
ครั้งที่ 4 ส.ค. - ก.ย. 2565 
2. การควบคุมและป้องกันการระบาดของโรค
ไข้เลือดออกเชิงรุก แบ่งได้ 3 วิธี ดังน้ี 
   2.1 ทางกายภาพ  ใช้มาตรการ “3 เก็บป้องกัน 3 
โรค” คือ 1.) เก็บบ้านให้สะอาดโปร่ง โล่ง ไม่ให้มีมุม
อับทึบ เป็นที่เกาะพักของยุง 2.) เก็บขยะ เศษภาชนะ
รอบบ้านโดยท าต่อเน่ืองสัปดาห์ละครั้ง ไม่ให้เป็น 
แหล่งเพาะพันธ์ุยุง และ 3.) เก็บน้ า ส ารวจภาชนะใส่
น้ า ต้องปิดฝาให้มิดชิด ป้องกันยุงลายไปวางไข่ เพื่อ
ป้องกัน 3 โรค คือโรคไข้เลือดออก โรคติดเชื้อไวรัส    
ซิกา และโรคไข้ปวดข้อยุงลาย  
    2.2 ทางชีวภาพ ส่งเสริมให้ชุมชนปลูก 
พืชไล่ยุง เช่น ตะไคร้หอมไล่ยุง การเลี้ยงปลา 
กินลูกน้ า เช่น ปลาหางนกยูง 

100% 
 
 
 
 
 
 

95% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัญหาและอุปสรรค 
- เจ้าหน้าที่พ่นยุงไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน เน่ืองมีการ
ลาออก 
แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. ประสานงานการเจ้าหน้าที่
ด าเนินการประกาศรับสมัคร
พนักงานทดแทนอัตราก าลัง   
ที่ว่าง 



 

 

แบบ RM - 4 
แบบกำรรำยงำนและติดตำมผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยง(ต่อ) 

(  ) ด้ำนกลยุทธ์      (  ) ด้ำนกำรเงิน      ( ) ด้ำนกำรด ำเนินงำน      (  ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ     

(  ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ       (  ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

 

โครงกำร/กระบวนงำน/วิธีกำร
ควำมเสี่ยง/ขั้นตอนกำร

ปฏิบัติงำน/ 
แผนงำน/กิจกรรม 

(1) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงำน 

(3) 

ผลลัพธ์ของกิจกรรมในแต่ละขั้นตอน 
(4) 

ร้อยละควำม
คืบหน้ำ(5) 

ปัญหำ อุปสรรค และ 
แนวทำงแก้ไขปัญหำ 

(6) 

4. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ 
 เพื่อด าเนินการควบคุมป้องกัน 
ไข้เลือดออก เช่น แผ่นพับ ป้ายไวนิล 
และประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย 
ในพื้นที่ต าบลนาป่า 
5. ปรับปรุงค าสั่งมอบหมายงานให้ 
ชัดเจน กรณีเจ้าหน้าที่ไม่อยู่ให้ 
มอบหมายผู้ปฏิบัติงานแทน 
6. ประสานงานกับโรงพยาบาล 
ส่งเสริมสุขภาพในเขตพื้นที่ต าบล 
นาป่าในการส่งต่อข้อมูลการเจ็บป่วย
ด้วยโรคไข้เลือดออก 
7. จัดกิจกรรมให้ความรู้ประชาชนให้ 
เกิดความตระหนักและควบคุมแหล่ง 
เพาะพันธ์ุยุงลาย 
 
 
 
 

      2.3 การใช้สารเคมี  โดยการณรงค์ฉีดพ่นสารเคมี
ก าจัดยุงตัวเต็มวัย 2 วิธี  ได้แก่ การพ่นหมอกควัน 
(Fogging) ในพื้นที่ชุมชน และการพ่นฝอยละออง 
(ULV) แบบติดตั้งท้ายรถยนต์ ในพื้นที่หมู่บ้านจัดสรร/
ชุมชนหนาแน่น พร้อมสนับสนุนให้ประชาชนใช้
ทรายอะเบทเพื่อยับยั้งการลอกคราบของลูกน้ ายุง 
และครอบคลุมทุกพื้นที่เสี่ยงและชุมชนต าบลนาป่า 
และเจ้าหน้าที่ให้ความรู้ประชาชนในการตระหนักถึง
การควบคุมป้องกันไข้เลือดออก 12 หมู่บ้าน 16 
ชุมชนตามแผนด าเนินการที่ก าหนดไว้ 
3. ด าเนินการสนับสนุนทรายอะเบทและกิจกรรม
ท าลายแหล่งเพาะพันธ์ุยุงลายโดยประสานงานกับ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องรวมทั้งภาคเอกชนและประชาชน 
ท าให้สามารถลดจ านวนยุงลายตัวเต็มวัยได้ 
4. ด าเนินการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ เพื่อ
ควบคุมป้องกันไข้เลือดออกได้แก่ แผ่นพับ ป้ายไวนิล 
และประชาสัมพันธ์เสียงตามสายในพื้นที่ต าบลนาป่า 
ครอบคลุมทุกช่องทางการประชาสัมพันธ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

95% 
 
 
 

95% 

 



 

 

แบบ RM - 4 
แบบกำรรำยงำนและติดตำมผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยง(ต่อ) 

(  ) ด้ำนกลยุทธ์      (  ) ด้ำนกำรเงิน      ( ) ด้ำนกำรด ำเนินงำน      (  ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ     

(  ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ       (  ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

 

โครงกำร/กระบวนงำน/วิธีกำร
ควำมเสี่ยง/ขั้นตอนกำร

ปฏิบัติงำน/ 
แผนงำน/กิจกรรม 

(1) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงำน 

(3) 

ผลลัพธ์ของกิจกรรมในแต่ละขั้นตอน 
(4) 

ร้อยละควำม
คืบหน้ำ(5) 

ปัญหำ อุปสรรค และ 
แนวทำงแก้ไขปัญหำ 

(6) 

 
 
 
 
 
 
 
 

  5. ด าเนินการจัดท าค าสั่ง เทศบาลต าบลนาป่าที่  
116/2565 การแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่
ภายในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
6. ได้ข้อมูลการเจ็บป่วยด้วยโรคไข้เลือดออกจาก รพ
สต.บ้านท้องคุ้ ง  และ รพสต.นาป่า ท าให้ มีการ
ด าเนินการพ่นหมอกควันในพื้นที่ที่มีการระบาดได้ 
ทันท่วงที  
7. ประชาชนเกิดความตระหนักในการควบคุมป้องกัน
โรคไข้เลือดออกและควบคุมแหล่งเพาะพันธ์ุยุงลายใน
การด าเ นินการท ากิจกรรมสามารถท าลายแหล่ง
เพาะพันธ์ุยุงลายในบ้านตนเองและในชุมชนอย่าง
ต่อเน่ืองสม่ าเสมอ โดยใช้มาตรการ “3 เก็บ ป้องกัน 3 
โรค” จากกิจกรรมโครงการป้องกันโรคไข้เลือดออก 
 

100% 
 
 

95% 
 
 
 

95% 

 

 

 

 

 

 



 

 

แบบ RM - 4 
แบบกำรรำยงำนและติดตำมผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยง(กองยุทธศำสตร์และงบประมำณ) 

(  ) ด้ำนกลยุทธ์      (  ) ด้ำนกำรเงิน      ( ) ด้ำนกำรด ำเนินงำน      ( ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ     

(  ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ           (  ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

โครงกำร/กระบวนงำน/
วิธีกำรจัดกำรควำมเสีย่ง/
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน/

แผนงำน/กิจกรรม 
(1) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงำน 
(3) 

ผลลัพธ์ของกิจกรรมใน
แต่ละขั้นตอน 

(4) 

ร้อยละควำม
คืบหน้ำ 

(5) 

ปัญหำ อุปสรรคและแนว
ทำงแก้ไขปัญหำ 

(6) 

งานประจ า 
 -งานจัดท างบประมาณ  

 ด้านการด าเนินงาน (O) 
 ด้านการปฏิบัติตาม 
 ระเบียบกฎหมาย (L) 
-บันทึกแจง้เวียนทุกกอง
งานให้ตรวจสอบการใช้
จ่ายเงินโครงการ/กจิกรรม 
จากระบบ e-plan และ
จากรายงานผลการติดตาม
ประเมินผลแผนพัฒนา 

 
1 ตุลาคม 2564 

ถึง 
30 กันยายน 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-งานจัดท างบประมาณ/ 
กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
- มีการโอนเงินงบประมาณ  

จ านวน 10 ครั้ง 
- มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลง

ค าช้ีแจงงบประมาณ
รายจ่ายฯ จ านวน 6 
ครั้ง 

 
95% 

ปัญหา อปุสรรค 
- ส านัก/กอง ตั้งงบประมาณไว้ไม่
เพียงพอต่อการใช้จ่าย   ท าให้ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ยงัมี
การโอนงบประมาณ/การแก้ไข
เปลี่ยนแปลงค าชี้แจงจ านวน
หลายรายการ 
การแก้ไขปัญหา 
- ก่อนการตั้งงบประมาณ
เจ้าหน้าทีง่บประมาณ ประชุม
ชี้แจงควรก าชับเน้นย้ าการตั้ง
งบประมาณใหเ้พียงพอต่อการใช้
จ่ายตลอดทัง้ป ีเพื่อลดปัญหาการ
โอนงบ/แก้ไขเปลีย่นแปลงค า
ชี้แจง 

 

 

 



 

 

แบบ RM - 4 
 แบบกำรรำยงำนและติดตำมผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยง(กองสวัสดิกำรสังคม) 

(  ) ด้ำนกลยุทธ์      (  ) ด้ำนกำรเงิน      ( ) ด้ำนกำรด ำเนินงำน      (  ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ     

( ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ          (  ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

โครงกำร/กระบวนงำน/วิธีกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง/ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน/

แผนงำน/กิจกรรม 
(1) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงำน 

(3) 

ผลลัพธ์ของกิจกรรมในแต่ละ
ขั้นตอน 

(4) 

ร้อยละควำม
คืบหน้ำ 

(5) 

ปัญหำ อุปสรรคและ
แนวทำงแก้ไขปัญหำ 

(6) 

แบบโครงการ 
ยุทธศาสตร์ การพัฒนาชีวิตและสังคม 
ด้านการด าเนินงาน (O) 
และด้านเทคโนโลยี (T) 
กระบวนงานพัฒนาการจ่ายเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ/งานส่งเสริมสวัสดิการชุมชน 
กองสวัสดิการสั งคม ปี งบประมาณ 
2565 
- ประสานทะเบียนราษฎร์เทศบาลต าบล
นาป่า ตรวจสอบการย้ายภูมิล าเนาของผู้
มีสิทธิได้รับเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุทั้งหมด 
ช่วงวันที่ 15 – 30 ก.ย. ทุกปี 
- กรณีพบผู้สูงอายุที่ไม่ได้รับสิทธิ กรณี
ย้ายภูมิล าเนาให้จ าหน่ายรายชื่อออกจาก
ระบบสารสนเทศฯและประกาศสิ้นสิทธิ
ในปีงบประมาณถัดไป 
-  แ จ้ ง ผู้ สู ง อ า ยุ ที่ ถู ก ตั ด สิ ท ธิ ใ ห้ ไ ป
ลงทะเบียน ณ อปท.ที่ใหม่ ภายในเดือน
กันยายน ของทุกปี 

1 ตุลาคม 2564 
 ถึง 

  30 กันยายน 2565 

งานส่งเสริม
สวัสดิการสงัคม 

กองสวัสดิการสังคม 
 
 
 
 
 
 

 

- จากการประสานทะเบียนราษฎร์
เทศบาลต าบลนาป่า เพื่อตรวจสอบ
ข้อมูลการย้ายภู มิล าเนา ท าให้
ทราบข้อมูลการย้ายภูมิล าเนาของ
ผู้สูงอายุที่ได้รับเบี้ยยังชีพทุกราย จึง
ไม่พบการจ่ายเงินให้ผู้สูงอายุที่ไม่ได้
รับสิทธิเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ จาก
กรณีย้ายที่อยู่ 
- ผู้สูงอายุที่ย้ายภูมิล าเนาจะได้รับ
หนังสือแจ้งการถูกตัดสิทธิรับเบี้ยยัง
ชีพและแจ้งให้ไปลงทะเบียน อปท.
ที่ใหม่ทุกราย ท าให้ผู้สูงอายุไม่เสีย
สิทธิจากการย้ายที่อยู่และได้รับเบี้ย
ยังชีพต่อเน่ือง 
- ติดตามผลการลงทะเบียนพบว่า
ผู้สูงอายุลงทะเบียน ณ อปท. แห่ง
ใหม่แล้วทุกราย 

90% ใช้มาตรการจัดการความ
เสี่ยงปงีบประมาณ 
2565 เป็นแนวทางใน
การด าเนินการ
ปีงบประมาณ 2566 



 

 

แบบ RM - 4 
แบบกำรรำยงำนและติดตำมผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยง(กองสวัสดิกำรสังคม) 

(  ) ด้ำนกลยุทธ์      (  ) ด้ำนกำรเงิน      ( ) ด้ำนกำรด ำเนินงำน      (  ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ     

(  ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ           (  ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

โครงกำร/กระบวนงำน/
วิธีกำรจัดกำรควำมเสีย่ง/
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน/

แผนงำน/กิจกรรม 
(1) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงำน 
(3) 

ผลลัพธ์ของกิจกรรมในแต่
ละขั้นตอน 

(4) 

ร้อยละควำมคืบหน้ำ 
(5) 

ปัญหำ อุปสรรคและแนว
ทำงแก้ไขปัญหำ 

(6) 

แบบโครงการ 
ยุทธศาสตร์ การพัฒนาชีวิตและ
สังคม 
ด้านการด าเนินงาน (O) 
ก ร ะ บ ว น ง า น พั ฒ น า ก า ร
ช่วยเหลือประชาชนตามอ านาจ
หน้าที่ของเทศบาล/งานสังคม
สงเคราะห์ กองสวัสดิการสังคม 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 
- ปฏิบัติตนตามมาตรการของ
กระทรวงสาธารณสุขอย่ าง
เคร่งครัด ดังน้ี 
1.เว้นระยะห่าง 
2.สวมหน้ากากอนามัย 
3 . ห ม่ั น ล้ า ง มื อ ด้ ว ย เ จ ล
แอลกอฮอล์ 
4.ล้างมือบ่อยๆ 

1 ตุลาคม 2564 
ถึง 

30 กันยายน 2565 
 

 

งานสังคมสงเคราะห์     
กองสวัสดิการสังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การปฏิบัติตนตามมาตรการ 
ของกระทรวงสาธารณสุขอย่าง
เคร่งครัด ท าให้ไม่พบเจ้าหน้าที่
ที่ลงพื้นที่ช่วยเหลือประชาชน
ติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 
จากการลงพื้นที ่

100% ปัญหา อุปสรรค 

- เนื่องจากเช้ือไวรัสโคโรน่า 
2019 มีการกลายพัน ธ์ุ     
ท าให้ติดเช้ือได้ง่ายและไว
กว่าเดิม  

แนวทางการแก้ไขปัญหา 

- เจ้าหน้าที่ทีล่งพื้นที่ควร
สังเกตอาการและหากมี
อาการให้ตรวจหาเช้ือด้วย
ชุดตรวจ ATK 

 



 

 

แบบกำรรำยงำนและติดตำมผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยง(หน่วยตรวจสอบภำยใน) 

(  ) ด้ำนกลยุทธ์               (  ) ด้ำนกำรเงิน    () ด้ำนกำรด ำเนินงำน   (   ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ  

(  ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ             (   ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 
 

โครงกำร/กระบวนงำน/วิธีกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง/ขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำน/แผนงำน/กิจกรรม 

(๑) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
(๒) 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงำน 
(๓) 

ผลลัพธ์ของกิจกรรม 
ในแต่ละขั้นตอน 

(๔) 

ร้อยละควำม
คืบหน้ำ 

(๕) 

ปัญหำ อุปสรรคและแนว
ทำงแก้ไขปัญหำ 

(๖) 

แบบงานประจ า 
กิจกรรม  งานให้ความเช่ือมั่น 
(การตรวจสอบตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี และการ
ติดตามผลการตรวจสอบ) 
ประเภทความเสี่ยง 
ด้านการด าเนินงาน (O) 
๑. ประเมินความเสี่ยง จัดล าดับ
ความเสี่ยง ก่อนจัดท าแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี เพื่อล าดับ
ความส าคัญของกิจกรรมที่จะ
ตรวจสอบก่อนหลัง 
 
 
 
 
 

๑ ต.ค. ๒๕๖๔ 
- 

๓๐ ก.ย. ๒๕๖๕ 

นางสาวรุ่งรัตน์ 
ฉินนะโสต 
นักวิชาการ 

ตรวจสอบภายใน 
ช านาญการ/ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 
๑. ก าหนดปจัจัยเสี่ยงและ
เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง
เพื่อจัดท าแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี เพือ่
จัดล าดับความเสี่ยงและ
ก าหนดขอบเขตการ
ตรวจสอบ และระหว่างปีมี
การขออนุมัตปิรบัแผนการ
ตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบั
จ านวนคน/วัน 

 
 
 
 
 
 

๗๕% 
 
 
 
 
 
 
 

ปัญหาและอปุสรรค 
๑. ข้อจ ากัดเรื่องจ านวน 
คน/วัน ของผู้ตรวจสอบภายใน 
๒. สถานการณ์โรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา ๒๐๑๙  
๓. ระเบียบ กฎหมายต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้องกบัภารกจิงานมีการ
แก้ไข เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
๑. ขอปรับปรงุ 
กรอบอัตราก าลังของหน่วย
ตรวจสอบภายใน 
ให้เหมาะสมกบัปริมาณงานและ
จ านวนภารกิจงานของหน่วยรับ
ตรวจ 

 

แบบ RM - 4 



 

 

แบบกำรรำยงำนและติดตำมผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยง(ต่อ) 

(  ) ด้ำนกลยุทธ์               (  ) ด้ำนกำรเงิน         () ด้ำนกำรด ำเนินงำน   (   ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ  

(  ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ             (   ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

 

โครงกำร/กระบวนงำน/วิธีกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง/ขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำน/แผนงำน/กิจกรรม 

(๑) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
(๒) 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงำน 
(๓) 

ผลลัพธ์ของกิจกรรม 
ในแต่ละขั้นตอน 

(๔) 

ร้อยละควำม
คืบหน้ำ 

(๕) 

ปัญหำ อุปสรรคและแนว
ทำงแก้ไขปัญหำ 

(๖) 

๒. จัดท านโยบายและข้ันตอน
การปฏิบัต ิ
งานตรวจสอบภายใน เป็นลาย
ลักษณ์อักษร และเผยแพร่ให้
หน่วยรับตรวจทราบทั่วกัน 
 

  ๒. หน่วยรับตรวจเข้าใจ
ข้ั น ต อ น แ ล ะ ท ร า บ
ระยะเวลาการติดตามผล
การตรวจสอบมาก ข้ึน 
ด าเนินการรายงานผลการ
ด า เ นิ น ง า น ต า ม
ข้อเสนอแนะให้กับหน่วย
ตรวจสอบภายในทราบ
ตามก าหนดเวลา 

๘๕% ๒. ศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกบั
ระเบียบ กฎหมายต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกบัภารกจิงานของ
หน่วยรับตรวจ 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

แบบ RM - 4 



 

 

แบบกำรรำยงำนและติดตำมผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยง(หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน) 

(  ) ด้ำนกลยุทธ์                (  ) ด้ำนกำรเงิน    () ด้ำนกำรด ำเนินงำน   (   ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ  

(  ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ             (   ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 
โครงกำร/กระบวนงำน/วิธีกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง/ขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำน/แผนงำน/กิจกรรม 

(๑) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(๒) 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงำน 
(๓) 

ผลลัพธ์ของกิจกรรม 
ในแต่ละขั้นตอน 

(๔) 

ร้อยละควำม
คืบหน้ำ 

(๕) 

ปัญหำ อุปสรรคและแนว
ทำงแก้ไขปัญหำ 

(๖) 

แบบงานประจ า 
กิจกรรม   
งานบรกิารให้ค าปรกึษา 
ประเภทความเสี่ยง 
ด้านการด าเนินงาน(O) 
๑. เข้ารับการอบรมเรื่องมาตรฐาน
บัญชีภาครัฐ และระบบบันทึกบัญชี
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (e-
LAAS)  
๒. ประสานกรมสง่เสรมิการ
ปกครองท้องถ่ิน และ call center 
ของระบบบันทึกบัญชีขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (e-LAAS) 
เมื่อหน่วยรับตรวจมาขอรับบริการ
ในเรื่องดงักล่าว 

๑ ต.ค. ๒๕๖๔ 
- 

๓๐ ก.ย. ๒๕๖๕ 

นางสาวรุ่งรัตน์ 
ฉินนะโสต 
นักวิชาการ 

ตรวจสอบภายใน 
ช านาญการ/ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

๑. ศึกษาแนวทางการปฏิบัติ
มาตรฐานบญัชีภาครัฐ และ
ระบบบันทกึบญัชีขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน(e-LAAS) 
ทางระบบคลังความรู้ของ e-
LAAS และสื่อความรู้ของ
กรมบัญชีกลาง 
๒. รวบรวมการตอบปัญหา
การปฏิบัตงิานที่พบทางสาย
ตรงกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ินและค าถามที่พบบ่อย
ทางระบบคลังความรู้ของ  e-
LAAS ไว้บริการให้ค าปรึกษา
หน่วยรับตรวจในเรื่องดงักล่าว 

๗๕% 
 
 
 
 
 
 

๘๐% 
 

ปัญหาและอปุสรรค 
สถานการณ์โรคติดเช้ือไวรัส    
โคโรนา ๒๐๑๙  ส่งผลใหม้ีการ
ยกเลกิหลักสูตรการอบรม 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
ศึกษาแนวทางการปฏิบัตผิ่าน
ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ทีเ่ผยแพร ่
และสมัครเข้ารับการอบรมใน
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 

 
 

 

แบบ RM - 4 



 

 

แบบสรุปผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงภำยหลังกำรด ำเนินงำนจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยง และน ำมำตรกำรไปด ำเนินกำรในปีถัดไป(ส ำนักปลัดเทศบำล) 

     ประเภทควำมเสี่ยง 
             (  ) ด้ำนกลยุทธ์      (  ) ด้ำนกำรเงิน      ( ) ด้ำนกำรด ำเนินงำน      ( ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ     
             (  ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ      (  ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

โครงกำร/กระบวนงำน/     
ควำมเสี่ยง 

(1) 

ก่อนด ำเนินกำร 
(2) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง/ขั้นตอนกำร

ปฏิบัติงำน/
แผนงำน/กิจกรรม 

(3) 

ผลสรุปจำกกำรใช้
มำตรกำรจดักำร

ควำมเสี่ยง 
(4) 

หลังกำรด ำเนินกำร 
(5) 

กำร
เปลี่ยนแปลง
ระดับควำม

เสี่ยง 
(6) 

สรุปควำม
เสี่ยง 
(7) 

แนวทำง/มำตรกำร/
วิธีกำรด ำเนินงำน
ส ำหรับปีถัดไป 

(8) โอกาส 
ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

 โอกาส 
ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

แบบงานประจ า 
กิจกรรมด้านการจัดระเบยีบ
ฟุตบาท ทางเท้า และป้าย
โฆษณา  
ด้านการด าเนินงาน (O) 
ด้านการปฏบิัตติาม
กฎระเบียบ (L) 
๑.ประชาชนและผู้ประกอบการ
ยังมีการฝา่ฝืนวางวัสด ุสิง่ของ
บนฟุตบาท ทางเท้าทั้งในถนน
สายหลักและสายรอง 
๒.ผู้ประกอบการยังมีการ
ติดตั้งป้ายโฆษณาโดยไม่ได้รับ
อนุญาตทัง้ในถนนสายหลัก
และสายรอง 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

16 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.ประชาสัมพันธ์ให้
ผู้ประกอบการหาบเร่
แผงลอยที่รุกล้ าที่
สาธารณะเพื่อท าความ
เข้าใจเก่ียวกับขอบเขต
และพื้นที่ในการ
จ าหน่ายสินค้า 
2.ประสานงานกับเจ้า
หน้าพนักงานจราจรใน
เขตพื้นที่รับผิดชอบ 
3.สรรหาพนักงานให้
เพียงพอในการออก
ตรวจด าเนินการใช้
กฎหมายกับผู้ที่
ด าเนินการฝ่าฝืน 

1.มีการประชาสัมพันธ์
ให้ผู้ประกอบการหาบ
เร่แผงลอยที่รุกล้ าที่
สาธารณะถึงขอบเขต 
และพื้นที่ในการ
จ าหน่ายสินค้า 
2. มีพนักงานจราจรใน
เขตพื้นที่รับผิดชอบเข้า
ไปตักเตือนและท า
ความเขา้ใจเก่ียวกับ
การรุกล้ าที่สาธารณะ 
3. มีเจ้าหน้าที่
ปฏิบตัิงานในการออก
ตรวจด าเนินการใช้
กฎหมายกับผู้ที่
ด าเนินการฝ่าฝืน
เพิ่มขึ้น 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลดลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 1.จัดประชุม
ผู้ประกอบการหาบเร่
แผงลอยที่รุกล้ าที่
สาธารณะเพื่อท าความ
เข้าใจเก่ียวกับขอบเขต
และพื้นที่ในการจ าหน่าย
สินค้า 
2.ประสานงานกับเจ้า
พนักงานจราจรในเขต
พื้นที่รับผิดชอบ 
3.สรรหาพนักงานให้
เพียงพอในการออก
ตรวจด าเนินใช้กฎหมาย
กับผู้ที่ด าเนินการฝ่าฝืน 

 

แบบ RM - 5 



 

 

แบบสรุปผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงภำยหลังกำรด ำเนินงำนจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยง และน ำมำตรกำรไปด ำเนินกำรในปีถัดไป(ส ำนักปลัดเทศบำล) 

     ประเภทควำมเสี่ยง 
  (  ) ด้ำนกลยุทธ์      (  ) ด้ำนกำรเงิน      ( ) ด้ำนกำรด ำเนินงำน      ( ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ     

                (  ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ      (  ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

โครงกำร/กระบวนงำน/
ควำมเสี่ยง 

(1) 

ก่อนด ำเนินกำร 
(2) 

วิธีกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง/
ขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำน/

แผนงำน/กิจกรรม 
(3) 

ผลสรุปจำกกำรใช้
มำตรกำรจดักำร

ควำมเสี่ยง 
(4) 

หลังกำรด ำเนินกำร 
(5) 

กำร
เปลี่ยนแปลง
ระดับควำม

เสี่ยง 
(6) 

สรุปควำม
เสี่ยง 
(7) 

แนวทำง/มำตรกำร/
วิธีกำรด ำเนินงำน
ส ำหรับปีถัดไป 

(8) โอกาส 
ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

โอกาส 
ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

แบบงานประจ า 
กิจกรรมการใช้รถและ 
รักษารถส่วนกลาง 
ด้านการด าเนินงาน (O) 
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(L) 
- การจัดท าใบอนุญาตใช้รถ
ส่วนกลาง(แบบ3)บันทึกการใช้รถ
(แบบ4)และรายละเอียดการซ่อม
บ ารุงรถ(แบบ6)ไม่ครบถ้วนและ  
ไม่เป็นปัจจุบัน 
- เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบยังปฏิบัติ
ไม่ครบถ้วนตามระเบียบกระทรวง
มหาด ไทยว่าด้วยการใช้และรักษา
รถยนต์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  พ.ศ.2563 

4 4 16 1.มอบหมาย
พนักงานเทศบาล
ระดับช านาญการขึ้น
ไปรับผิดชอบในการ
ควบคุมการใช้รถให้
เป็นไปตามระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการใช้และ
รักษารถยนต์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นพ.ศ.2563 
2.จัดท าสัง่แบง่งาน
เป็นลายลักษณ์อักษร 
มอบหมายเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน  

1. มีการรายงานการ
ใช้รถทุกคร้ังทีเ่ข้า - 
ออกจากเทศบาลและ
ขออนุญาตก่อนออก
ต่างอ าเภอและ
ต่างจังหวัด 
2. มีค าสัง่แบ่งงาน
เจ้าหน้าที่รับผดิชอบ
รถอย่างชัดเจน 

2 2 4 ลดลง   1.ก าชับเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบให้
ด าเนินการจัดท าเอกสาร
ตามระเบยีบฯให้
ครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบัน 
2. ติดตามการ
ด าเนินการตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการใชแ้ละรักษา
รถยนตข์ององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2548 ถึงที่แก้ไข
เพิ่มเติมเป็นประจ าทุก
เดือน 

 

แบบ RM - 5 



 

 

แบบ RM - 5 
แบบสรุปผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงภำยหลังกำรด ำเนินงำนจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยง และน ำมำตรกำรไปด ำเนินกำรในปีถัดไป(กองคลัง) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
(  ) ด้ำนกลยุทธ์      (  ) ด้ำนกำรเงิน      ( ) ด้ำนกำรด ำเนินงำน      (  ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ     
(  ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ       (  ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

โครงกำร/กระบวนงำน/     
ควำมเสี่ยง 

(1) 

ก่อนด ำเนินกำร 
(2) 

วิธีกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง/
ขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำน/
แผนงำน/
กิจกรรม 

(3) 

ผลสรุปจำกกำร
ใช้มำตรกำร
จัดกำรควำม

เสี่ยง 
(4) 

หลังกำรด ำเนินกำร 
(5) 

กำร
เปลี่ยนแปลง
ระดับควำม

เสี่ยง 
(6) 

สรุปควำม
เสี่ยง 
(7) 

แนวทำง/มำตรกำร/
วิธีกำรด ำเนินงำน
ส ำหรับปีถัดไป 

(8) โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ   
ความเส่ียง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเส่ียง  

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

แบบงานประจ า 
ด้านการด าเนินงาน (O) 
งานพัสดุและทรัพย์สิน 
-เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงาน
ยังไม่เข้าใจระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือสั่งการ
และมติคณะรัฐมนตรทีี่
เกี่ยวข้อง 

2 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 

๑.ให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบตัิงานตาม
ระเบียบ กฎหมาย 
หนังสือสัง่การ 
และมติ
คณะรัฐมนตรี      
ทีเ่ก่ียวข้อง 
๒.ส่งเจ้าหน้าที่           
ที่เก่ียวข้องเขา้รับ
การฝึกอบรม 

เจ้าหน้าที่มี
ความรู้ความ
เข้าใจใน
ระเบียบและ
หนังสือสัง่การที่
ใช้ในการ
ปฏิบัติงานมาก
ข้ึน 

1 1 1 ระดับความ
เสี่ยงลดลง
เหลือน้อย 

/  ส่งเสริมให้ศึกษา
เรียนรู้ระเบียบและ
หนังสือสัง่การเป็น
ประจ าและติดตาม
การฝกึอบรม
ออนไลน์ของกรม
บัญชี กลางอยู่เสมอ 

 

 

 



 

 

แบบ RM - 5 
แบบสรุปผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงภำยหลังกำรด ำเนินงำนจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยง และน ำมำตรกำรไปด ำเนินกำรในปีถัดไป(กองช่ำง) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
(  ) ด้ำนกลยุทธ์      (  ) ด้ำนกำรเงิน      ( ) ด้ำนกำรด ำเนินงำน      (  ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ     
(  ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ       (  ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

โครงกำร/กระบวนงำน/ 
ควำมเสี่ยง 

(1) 

ก่อนด ำเนินกำร 
(2) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง/ขั้นตอนกำร

ปฏิบัติงำน/
แผนงำน/กิจกรรม 

(3) 

ผลสรุปจำกกำรใช้
มำตรกำรจดักำรควำม

เสี่ยง 
(4) 

หลังกำรด ำเนินกำร 
(5) 

กำร
เปลี่ยนแปลง
ระดับควำม

เสี่ยง 
(6) 

สรุปควำม
เสี่ยง 
(7) 

แนวทำง/
มำตรกำร/

วิธีกำร
ด ำเนินงำน

ส ำหรับปีถัดไป 
(8) 

โอกาส ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ   
ความ
เส่ียง 

โอกาส ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ 
ความ
เส่ียง 

ควบ
คุมได ้

ควบคุม
ไม่ได้ 

แบบโครงการ 
โครงการก่อสร้างถนน คสล.
พร้อมวางท่อระบายน้ า  
ด้านการด าเนินงาน (O) 
-ช่างควบคุมงานโครงการ
ก่อสร้างไมเ่พียงพอต่อ
ปริมาณงานโครงการตาม
ที่ตั้งไว้ในเทศบัญญัต ิ
-กรมสง่เสรมิการปกครอง
ท้องถ่ินไม่สามารถจัดสรร
บุคลากรต าแหน่งวิศวกรรม
และนายช่างโยธาเป็น
ต าแหน่งที่มผีูส้อบได้น้อย 

3 3 9 1.สรรหาบุคลากรหรือรับ
โอนต าแหน่ง ที่ว่างตาม
กรอบอัตรา ก าลังให้
ครบถ้วน เพื่อ ให้เกิดประ
สิทธ ิภาพในการท างาน 
และท าให้โครงการ
ก่อสร้างเสร็จทันตาม
ระยะเวลาก าหนด                
2.ประชาสัมพันธ์รับโอน
บุคลากรที่มีความช านาญ
โดยตรง เช่น ต าแหน่ง
วิศวกรโยธาหรือนายช่าง
โยธา 

งบประมาณที่ใช้ไปแล้วใน
การด าเนิน งานโครงการ
ก่อสร้างถนน คสล. พร้อม
วางท่อ ระบายน้ าเป็นจ านวน 
เงินทั้งสิ้น 2,834,000 บาท     

1.เน่ืองจากไม่มีผู้มาขอใช้
บัญชีของกรมส่งเสริมฯ จึง
ต้องรอใช้บัญชีกรมส่งเสริมฯ 
ในคร้ังต่อไป 
2.ได้ท าการสรรหาพนักงาน
จ้างฯ ต าแหน่งผู้ช่วยนาย
ช่างโยธาเรียบร้อยแล้ว 
 
 
 

1 2 2 ลดลง   ใช้มาตรการ
จัดการความเสี่ยง
ปีงบประมาณ 
2565 เป็นแนว 
ทางในการ
ด าเนินการ
ปีงบประมาณ 
2566 

 



 

 

แบบ RM - 5 
แบบสรุปผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงภำยหลังกำรด ำเนินงำนจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยง และน ำมำตรกำรไปด ำเนินกำรในปีถัดไป(กองช่ำง) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
(  ) ด้ำนกลยุทธ์      (  ) ด้ำนกำรเงิน      ( ) ด้ำนกำรด ำเนินงำน      ( ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ     
(  ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ       (  ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

 

โครงกำร/กระบวนงำน/
ควำมเสี่ยง 

(1) 

ก่อนด ำเนินกำร 
(2) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง/ขั้นตอนกำร

ปฏิบัติงำน/แผนงำน/
กิจกรรม 

(3) 

ผลสรุปจำกกำร
ใช้มำตรกำร
จัดกำรควำม

เสี่ยง 
(4) 

หลังกำรด ำเนินกำร 
(5) 

กำร
เปลี่ยนแปลง
ระดับควำม

เสี่ยง 
(6) 

สรุปควำม
เสี่ยง 
(7) 

แนวทำง/
มำตรกำร/

วิธีกำร
ด ำเนินงำน

ส ำหรับปีถัดไป 
(8) 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ   
ความเส่ียง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ควบ
คุมได ้

ควบ
คุม

ไม่ได้ 

งำนประจ ำ 
กิจกรรม 
งานออกใบอนุญาตก่อสร้าง/
ดัดแปลงและต่อเติมอาคาร 
-เจ้าหน้าที่ทีรั่บผดิชอบ 
ต้องออกตรวจสอบพื้นที่
ก่อสร้างตาม พรบ.ควบคุม
อาคารพ.ศ.2522 จึงท าให้
เกิดความล่าช้า 
-ผู้ขออนุญาตก่อสร้าง 
ดัดแปลงอาคาร ยงัคงยื่น
เอกสารที่เก่ียวข้องกับการ
ขออนุญาตก่อสร้างไม่
ครบถ้วนและไม่ท าตามแบบ
แปลนที่ถูกต้อง 

4 3 12
(สูง) 

1. มีค าสัง่แบ่งงานตาม
ภารกิจหน้าที่ความรับผดิ 
ชอบเป็นลายลักษณ์อักษร
อย่างชัดเจน 
2.จัดท าคู่มือและแผ่นพับ
เก่ียวกับการขออนุญาต
ก่อสร้าง/ดดัแปลงอาคาร
ให้แก่ผู้ปฏบิัตงิานและผู้มา
รับบริการ 
3.ประชาสัมพันธ์คู่มือขอ
อนุญาตก่อสร้าง/ดดัแปลง
อาคารตามสื่อต่างๆ เช่น 
เสียงไร้สาย,เว็ปไซตแ์ละ
วารสารของเทศบาลต าบล
นาป่า ฯลฯ 

1.มีค าสั่งแบ่งงาน
เป็นปจัจบุัน 
2.ได้จัดท าคู่มือฯ 
แจกให้กบั
ประชาชนที่มา
ติดต่องานกองช่าง 
3.ลงสื่อประชา 
สัมพันธ์ของ
เทศบาลต าบลนา
ป่า อธิบายข้ันตอน
ต่างๆในการมา
ติดต่องานกองช่าง 

1 2 2 ลดลง   ใช้มาตรการ
จัดการความเสี่ยง
ปีงบประมาณ 
2565 เป็น
แนวทางในการ
ด าเนินการ
ปีงบประมาณ 
2566 

  



 

 

แบบสรุปผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงภำยหลังกำรด ำเนินงำนจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยง และน ำมำตรกำรไปด ำเนินกำรในปีถัดไป(กองกำรศึกษำ)  

ประเภทควำมเสี่ยง 
              (  ) ด้ำนกลยุทธ์              (  ) ด้ำนกำรเงิน               ( ) ด้ำนกำรด ำเนินงำน                (  ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ                             
              (  ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ                (  ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

 

โครงกำร/กระบวนงำน/
ควำมเสี่ยง 

(1) 

ก่อนด ำเนินกำร 
(2) 

วิธีกำรจัดกำรควำมเสีย่ง/
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน/

แผนงำน/กิจกรรม 
(3) 

ผลสรุปจำกกำรใช้
มำตรกำรจดักำร

ควำมเสี่ยง 
(4) 

หลังกำร
ด ำเนินกำร 

(5) 

กำร
เปลี่ยนแปลง
ระดับควำม

เสี่ยง 
(6) 

สรุปควำม
เสี่ยง 
(7) 

แนวทำง/มำตรกำร/
วิธีกำรด ำเนินงำน
ส ำหรับปีถัดไป 

(8) โอกาส 
ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

โอกาส 
ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

งานประจ า 
ด้านการด าเนินงาน (O)  
งานการเงินและบัญชีของ
ศูนย์พฒันาเด็กเล็ก สงักัด
เทศบาลต าบลนาป่า 
- การปฏิบตัิงานด้าน
การเงินและบญัชีของ
สถานศึกษายงัไม่มีความ
เข้าใจท่ีชดัเจน 
 

๓ ๒ ๖ ๑. มอบหมาย/ออกค าสัง่ให้
เจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ดา้น
บัญชดี าเนินการบันทึกบญัชี
และการเงินอยา่งชัดเจน 
๒. ส่งเสริมให้ผู้บันทึกบญัชี
ได้ศึกษาระเบียบ แนวทาง 
วิธีการบันทึกบญัชแีละ
การเงินให้ถูกต้อง 
๓. ขอความร่วมมือ
หน่วยงานแม่ในการ
ตรวจสอบ/ใหค้ าแนะน าใน
การจัดท าบญัชแีละการเงิน
ของสถานศึกษาอยู่เสมอ 

๑. มีการบันทึกบัญชี
ในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ของ 
อปท. ของศูนย์พฒันา
เด็กเล็กทุกแหง่ 
เป็นปัจจุบัน 
๒. การจัดท าบัญชขีอง
ศูนย์พฒันาเด็กเล็กทุก
แห่ง ด าเนิน การตาม
ระเบียบและกฎหมาย
อย่างถูกต้อง 

๒ ๑ ๒ ลดลง   ใช้มาตรการจัดการ
ความเสีย่งของ
ปีงบประมาณ 
256๕  เป็นแนวทาง
ในการด าเนินการ 
ปีงบประมาณ 
256๖ และควบคุม
การปฏิบตัิงานด้าน
การเงินและบญัชีของ
เจ้าหน้าทีด่้านการเงิน
และบัญช ี
วิธีการบันทึกบัญชแีละ
การเงินให้ถูกต้อง
ต่อไป 

 

 

แบบ RM - 5 



 

 

แบบ RM - 5 
แบบสรุปผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงภำยหลังกำรด ำเนินงำนจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยง และน ำมำตรกำรไปด ำเนินกำรในปีถัดไป(กองสำธำรณสุขฯ) 

          ประเภทควำมเสี่ยง 
                  (  ) ด้ำนกลยุทธ์      (  ) ด้ำนกำรเงิน      ( ) ด้ำนกำรด ำเนินงำน      (  ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ     
                  (  ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ       (  ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 
 

โครงกำร/กระบวนงำน/ 
ควำมเสี่ยง 

(1) 

ก่อนด ำเนินกำร 
(2) 

วิธีกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง/ 
ขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำน/ 
แผนงำน/ 
กิจกรรม 

(3) 

ผลสรุปจำกำรใช้มำตรกำรจัดกำร ควำม
เสี่ยง 
(4) 

หลังกำร
ด ำเนินกำร 

(5) 
กำร 

เปลี่ยนแปลง
ระดับควำม 

เสี่ยง 
(6) 

สรุปควำม
เสี่ยง 
(7) 

แนวทำง/ 
มำตรกำร/

วิธีกำร 
ด ำเนินงำน
ส ำหรับปี
ถัดไป 
(8) 

โอกาส 
ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

โอกาส 
ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

แบบโครงการ 
ยุทธศาสตร์การ 
พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม  
ด้านการด าเนินงาน (O) 
โครงการควบคุมป้องกัน
ไข้เลือดออก 
- ยังมีความเส่ียง 
จากการเกิดโรค
ไข้เลือดออกระบาดอยู่ 
- เจ้าหน้าที่พ่นหมอกควัน
ไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
- ประชาชนยังขาดความรู้
ความเข้าใจในการป้องกนั 
โรคไข้เลือดออก 

3 
 

2 6 1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ 
งานจัดท าแผนการ 
ด าเนินการรองรับกับ
สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคไข้เลือด 
ออกอย่างต่อเน่ือง  
ปีละ 4 ครั้ง 
2. พ่นหมอกควัน
ครอบ คลุมทุกพื้นที่
ต าบลนาป่า และ
เจ้าหน้าที่ให้ความรู้
ประชาชนในการ
ตระหนักถึงการ
ควบคุมป้องกันโรค
ไข้เลือดออกตามแผน
ด าเนินการที่วางไว้ 

งบประมาณที่ใ ช้ด าเนินงานโครงการควบคุม
ป้อ งกัน ไ ข้ เ ลือดออก เป็นจ านวน เ งินทั้ ง ส้ิน 
36,386.75 บาท ซึ่งสามารถใช้บริหารจัดการ
โครงการ ดังนี้ 
1. แผนการด าเนินงานกับสถานการณ์การ 
แพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออกปีละ 4 ครั้ ง 
สามารถลดยุงตัวเต็มวัยในพื้นที่ชุมชนนาป่าท าให้
การระบาดของโรคไข้เลือดออกลดลง 
2. การควบคุมและป้องกันการระบาดของโรคไข้
เลือกออกเชิงรุก แบ่งได้ 3 วิธี ดังนี้ 
   2.1 ทางกายภาพ  ใช้มาตรการ“3 เก็บ ป้องกัน 
3 โรค” คือ 1.)เก็บบ้านให้สะอาด โปร่ง โล่ง ไม่ให้
มีมุมอับทึบ เป็นที่เกาะพักของยุง 
 2.)เก็บขยะ เศษภาชนะรอบบ้านโดยท าต่อเนื่อง
สัปดาห์ละครั้ง ไม่ให้เป็นแหล่งเพาะพันธุ์ยุง และ 
3.)เก็บน้ า ส ารวจภาชนะใส่น้ า ต้องปิด 
ฝาให้มิดชิด ป้องกันยุงลายไปวางไข่เพื่อป้องกัน 

2 1 2 ลดลง 
 

 

  ใช้มาตรการ
จัดการความ
เสี่ยงของปี 
งบประมาณ 
2565 เป็น
แนวทางในการ
ด าเนินการใน
ปีงบประมาณ 
2566 



 

 

แบบ RM - 5 

แบบสรุปผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงภำยหลังกำรด ำเนินงำนจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยง และน ำมำตรกำรไปด ำเนินกำรในปีถัดไป(ต่อ) 

          ประเภทควำมเสี่ยง 
                  (  ) ด้ำนกลยุทธ์      (  ) ด้ำนกำรเงิน      ( ) ด้ำนกำรด ำเนินงำน      (  ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ     
                  (  ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ       (  ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 
 

โครงกำร/กระบวนงำน/ 
ควำมเสี่ยง 

(1) 

ก่อนด ำเนินกำร 
(2) 

วิธีกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง/ 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน/ 
แผนงำน/ 
กิจกรรม 

(3) 

ผลสรุปจำกำรใช้มำตรกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

(4) 

หลังกำรด ำเนินกำร 
(5) 

กำร 
เปลี่ยนแปลง
ระดับควำม 

เสี่ยง 
(6) 

สรุปควำม
เสี่ยง 
(7) 

แนวทำง/ 
มำตรกำร/

วิธีกำร 
ด ำเนินงำน
ส ำหรับปี
ถัดไป 
(8) 

โอกาส 
ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

โอกาส 
ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

ควบ
คุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

    3. สนับสนุนทราย 
อะเบทและกิจกรรม
ท าลายแหล่งเพาะพันธ์ุ
ยุงลายโดยประสานงาน
กับหน่วยงาที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งภาคเอกชนและ
ประชาชน 
4. จัดท าสื่อประชา  
สัมพันธ์ให้ความรู้       
เพื่อด าเนินการควบคุม
ป้องกันโรคไข้เลือดออก 
เช่น แผ่นพับ ป้ายไวนิล
และประชาสัมพันธ์ 
เสียงตามสาย ในพื้นที่
ต าบลนาป่า 

3 โรค คือ โรคไข้เลือดออก โรคติดเช้ือ
ไวรัสซิกา และโรคไข้ปวดข้อยุงลาย 
 2.2 ทางชีวภาพ ส่งเสริมให้ 
ชุมชนปลูกพืชไล่ยุง เช่น ตะไคร้ 
หอมไล่ยุง การเล้ียงปลากินลูกน้ า 
 เช่น ปลาหางนกยูง 
    2.3 การใช้สารเคมี  โดยการ 
ณรงค์ฉีดพ่นสารเคมีก าจัดยุงตัวเต็มวัย 
2  วิ ธี  ไ ด้ แ ก่ ก า ร พ่ น ห ม อ ก ค วั น 
(Fogging)  ในพื้นที่ชุมชน และการพ่น
ฝอยละออง ( ULV) แบบติดตั้ งท้า ย
รถยนต์ ในพื้นที่หมู่บ้านจัดสรร/ ชุมชน
หนาแน่น พร้อมสนับสนุนให้ประชาชน
ใช้ทรายอะเบทเพื่อยับยั้งการลอกคราบ
ของลูกน้ ายุงรวมถึงเจ้าหน้าที่ให้ความรู้
ประชาชน ในการตระหนัก ถึ งการ
ควบคุมป้องกันไข้เลือดออก 12  

       



 

 

แบบ RM - 5 
แบบสรุปผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงภำยหลังกำรด ำเนินงำนจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยง และน ำมำตรกำรไปด ำเนินกำรในปีถัดไป(ต่อ) 

 

         ประเภทควำมเสี่ยง 
                  (  ) ด้ำนกลยุทธ์      (  ) ด้ำนกำรเงิน      ( ) ด้ำนกำรด ำเนินงำน      (  ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ    
                  (  ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ       (  ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 
 

โครงกำร/กระบวนงำน/ 
ควำมเสี่ยง 

(1) 

ก่อนด ำเนินกำร 
(2) 

วิธีกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง/ 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน/ 
แผนงำน/ 
กิจกรรม 

(3) 

ผลสรุปจำกำรใช้มำตรกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

(4) 

หลังกำรด ำเนินกำร 
(5) 

กำร 
เปลี่ยนแปลง
ระดับควำม 

เสี่ยง 
(6) 

สรุปควำม
เสี่ยง 
(7) 

แนวทำง/ 
มำตรกำร/

วิธีกำร 
ด ำเนินงำน
ส ำหรับปี
ถัดไป 
(8) 

โอกาส 
ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

โอกาส 
ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

    5. ปรับปรงุค าสัง่มอบหมาย 
งานให้ชัดเจน กรณีเจ้าหน้าที่ 
ไม่อยู่ให้มอบหมายผูป้ฏิบัต ิ
งานแทน 
6. ประสานงานกบัโรงพยา 
บาลส่งเสริมสุขภาพในเขต
พื้นที่เทศบาลต าบลนาป่า  
ในการสง่ต่อข้อมลูการเจบ็ 
ป่วยด้วยโรคไข้เลือดออก  
7. จัดท าโครงการ/กิจกรรม 
ให้ความรู้ประชาชนให้เกิด
ความตระหนักและการ
ควบคุมแหลง่เพาะพันธ์ุ
ยุงลาย 

ห มู่ บ้ า น  1 6  ชุ ม ช น ต า ม แ ผ น
ด าเนินการที่ก าหนดไว้ 
3. ด าเนินการสนับสนุนทรายอะเบท 
และกิจกรรมท าลายแหล่งเพาะพันธุ์
ยุงลาย โดยประสานงานกับหน่วย 
งานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งภาคเอกชน
และประชาชน ท าให้สามารถลด
จ านวนยุงลายตัวเต็มวัยได้ 
4.  ด า เนินการจัดท า ส่ือประชา     
สัมพันธ์ ให้ ความรู้  เพื่ อ ควบคุม
ป้องกันไข้เลือดออก ได้แก่ แผ่นพับ 
ป้ายไวนิล และประชาสัมพันธ์เสียง
ไร้สายในพื้นที่ต าบลนาป่าครอบ 
คลุมทุกช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
5. ด าเนินการจัดท าค าส่ังเทศบาล 
ต าบลนาป่าที่ 116/2565 การ 
แบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ 

       



 

 

แบบ RM - 5 

แบบสรุปผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงภำยหลังกำรด ำเนินงำนจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยง และน ำมำตรกำรไปด ำเนินกำรในปีถัดไป(ต่อ) 

 

         ประเภทควำมเสี่ยง 
                  (  ) ด้ำนกลยุทธ์      (  ) ด้ำนกำรเงิน      ( ) ด้ำนกำรด ำเนินงำน      (  ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ     
                  (  ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ       (  ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 
 

โครงกำร/กระบวนงำน/ 
ควำมเสี่ยง 

(1) 

ก่อนด ำเนินกำร 
(2) 

วิธีกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง/ 
ขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำน/ 
แผนงำน/ 
กิจกรรม 

(3) 

ผลสรุปจำกำรใช้มำตรกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

(4) 

หลังกำรด ำเนินกำร 
(5) กำร 

เปลี่ยนแปลง
ระดับควำม 

เสี่ยง 
(6) 

สรุปควำมเสี่ยง 
(7) 

แนวทำง/ 
มำตรกำร/

วิธีกำร 
ด ำเนินงำน
ส ำหรับปี
ถัดไป 
(8) 

โอกาส 
ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

โอกาส 
ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

     ภายในกองสาธารณสุขฯ 
6. ได้ข้อมูลการเจ็บป่วยด้วยโรค 
ไข้เลือดออกจาก รพสต.บ้านท้องคุ้ง 
และ รพสต.นาป่า ท าให้มีการ 
ด าเนินการพ่นหมอกควันในพื้นที่ที่ 
มีการระบาดได้ทันท่วงที  
7. ประชาชนเกิดความตระหนักใน 
การควบคุมป้องกันโรคไข้เลือดออก 
และควบคุมแหล่งเพาะพันธุ์ยุงลาย 
ในการด าเนินการท ากิจกรรม 
สามารถท าลายแหล่งเพาะพันธุ์ 
ยุงลายในบ้านตนเองและในชุมชน 
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ โดยใช้ 
มาตรการ “3 เก็บ ป้องกัน 3 โรค” 
จากกิจกรรมโครงการป้องกันโรค 
ไข้เลือดออก 
 

       



 

 

แบบ RM - 5 

แบบสรุปผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงภำยหลังกำรด ำเนินงำนจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยง และน ำมำตรกำรไปด ำเนินกำรในปีถัดไป(กองยุทธศำสตร์ฯ) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
(  ) ด้ำนกลยุทธ์      (  ) ด้ำนกำรเงิน      ( ) ด้ำนกำรด ำเนินงำน      ( ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ     
(  ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ       (  ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

โครงกำร/กระบวนงำน/
ควำมเสี่ยง 

(1) 

ก่อนด ำเนินกำร 
(2) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง/ขั้นตอนกำร

ปฏิบัติงำน/
แผนงำน/กิจกรรม 

(3) 

ผลสรุปจำกกำร
ใช้มำตรกำร
จัดกำรควำม

เสี่ยง 
(4) 

หลังกำรด ำเนินกำร 
(5) 

กำร
เปลี่ยนแปลง
ระดับควำม

เสี่ยง 
(6) 

สรุปควำม
เสี่ยง 
(7) 

แนวทำง/มำตรกำร/
วิธีกำรด ำเนินงำน
ส ำหรับปีถัดไป 

(8) โอกาส ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ   
ความ
เส่ียง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ควบ
คุมได ้

ควบคุม
ไม่ได้ 

แบบงานประจ า 
การจัดท างบประมาณ 
-มีการโอนงบประมาณและ
การแก้ไขเปลี่ยนแปลงค า
ช้ีแจงจ านวนหลายรายการ 

 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บันทึกแจง้เวียนทกุ
กองงานให้ตรวจสอบ
การใช้จ่ายเงิน
โครงการ/ กิจกรรม 
จากระบบ e-plan 
และจากรายงานผล
การติดตามประเมินผล
แผนพัฒนา 

- มีการโอนเงิน
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ.2565 
ลดลง 
- มีการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงค า
ช้ีแจงเพิ่มข้ึน 

4 3 12 เท่าเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 

  - ก่อนการตัง้งบประมาณ
จัดท าแบบสรุปการโอน
งบ/แก้ไขเปลีย่นแปลงค า
ชี้แจง สง่ให้แต่ละกองงาน
เพื่อเป็นข้อมูลประกอบ 
การตั้งงบประมาณ 
- ประชุมชีแ้จงเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบในการจดัท า
งบประมาณเพื่อลด
ปัญหาข้อผิดพลาดใน
การจัดท างบประมาณ 
 
 
 

 

 



 

 

แบบสรุปผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงภำยหลังกำรด ำเนินงำนจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยง และน ำมำตรกำรไปด ำเนินกำรในปีถัดไป(กองสวัสดิกำรสังคม) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
(  ) ด้ำนกลยุทธ์      (  ) ด้ำนกำรเงิน      ( ) ด้ำนกำรด ำเนินงำน      (  ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ     
( ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ       (  ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

 
 

โครงกำร/กระบวนงำน/ควำมเสี่ยง 
(1) 

ก่อนด ำเนินกำร 
(2) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง/ขั้นตอนกำร

ปฏิบัติงำน/แผนงำน/
กิจกรรม 

(3) 

ผลสรุปจำกกำรใช้
มำตรกำรจดักำร

ควำมเสี่ยง 
(4) 

หลังกำร
ด ำเนินกำร 

(5) 

กำร
เปลี่ยนแปลง
ระดับควำม

เสี่ยง 
(6) 

สรุปควำม
เสี่ยง 
(7) 

แนวทำง/
มำตรกำร/

วิธีกำร
ด ำเนินงำน

ส ำหรับปีถัดไป 
(8) 

โอกาส ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ   
ความ
เส่ียง 

โอกาส ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ 
ความ
เส่ียง 

ควบคุม
ได้ 

ควบ
คุม

ไม่ได้ 

แบบโครงการ 
ยุทธศาสตร์ การพัฒนาชีวิตและสังคม 
ด้านการด าเนินงาน (O)  
ด้านเทคโนโลยี (T) 
กระบวนงานพัฒนาการจ่ายเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ/งานส่งเสริมสวัสดิการชุมชน 
กองสวัสดิการสังคม ปีงบประมาณ 
2565 
- ผู้สูงอายุที่ย้ายภูมิ ล าเนาไปยัง อปท.
อ่ืน ภายในจังหวัดเดียวกัน ระบบ
สารสนเทศ ไม่ได้ตัดรายชื่อออกจาก
ระบบฯ ท าให้ยังคงมีสิทธิได้รับเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุ จาก อปท.   เดิมอยู่ 
- ผู้สูงอายุย้ายภูมิล าเนาแล้วไม่มา
แจ้ง/เจ้าหน้าที่ไม่สามารถตรวจสอบ
สิทธิในระบบสารสนเทศเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุได้ 

3 1 3 - ประสานทะเบียนราษฎร์
เ ท ศ บ า ล ต า บ ล น า ป่ า 
ตรวจสอบการย้ายภูมิล าเนา
ของผู้มีสิทธิได้รับเงินเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุทั้งหมด ช่วงวันที่ 
15 – 30 ก.ย.ทุกปี  
- กรณีพบผู้สูงอายุที่ไม่ได้รับ
สิทธิ กรณีย้ายภูมิล าเนา ให้
จ าห น่ายรายชื่อออกจาก
ระบบสารสนเทศฯ และ
ประกาศสิ้นสิทธิใน 
ปีงบประมาณถัดไป 
- แจ้งผู้สูงอายุที่ถูกตัดสิทธิ
ให้ไปลงทะเบียน  ณ อปท. 
ที่ใหม่ ภายในเดือนกันยายน
ของทุกปี 

-  จากการประสาน
ท ะ เ บี ย น ร า ษ ฎ ร์
เทศบาลต าบลนาป่า 
เพื่อตรวจสอบข้อมูล
การย้ายภูมิล าเนา ท า
ให้ทราบข้อมูลการย้าย
ภูมิล าเนาของผู้สูงอายุ
ที่ ได้รับเบี้ยยังชีพทุก
ร า ย  จึ ง ไ ม่ พบ ก า ร
จ่ายเงินให้ผู้สูงอายุที่
ไม่ได้รับสิทธิเงินเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุ จากกรณี
ย้ายที่อยู่ 

 

1 1 1 ลดลง ⁄  ใช้มาตรการ
จัดการความ
เสี่ยงของ
ปีงบประมาณ 
2565 เป็น
แนวทางในการ
ด าเนินการ
ปีงบประมาณ 
2566 

 

แบบ RM - 5 



 

 

แบบ RM - 5 

แบบสรุปผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงภำยหลังกำรด ำเนินงำนจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยง และน ำมำตรกำรไปด ำเนินกำรในปีถัดไป(กองสวัสดิกำรสังคม) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
(  ) ด้ำนกลยุทธ์      (  ) ด้ำนกำรเงิน      ( ) ด้ำนกำรด ำเนินงำน      (  ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ     
(  ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ        (  ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

 
 

โครงกำร/กระบวนงำน/ควำมเสี่ยง 
(1) 

ก่อนด ำเนินกำร 
(2) 

วิธีกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง/
ขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำน/

แผนงำน/กิจกรรม 
(3) 

ผลสรุปจำก
กำรใช้

มำตรกำร
จัดกำรควำม

เสี่ยง 
(4) 

หลังกำรด ำเนินกำร 
(5) 

กำร
เปลี่ยนแปลง
ระดับควำม

เสี่ยง 
(6) 

สรุปควำม
เสี่ยง 
(7) 

แนวทำง/
มำตรกำร/

วิธีกำร
ด ำเนินงำน

ส ำหรับปีถัดไป 
(8) 

โอกาส ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ   
ความ
เส่ียง 

โอกาส ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ 
ความ
เส่ียง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

แบบโครงการ 
ยุทธศาสตร์ การพัฒนาชีวิตและสังคม 
ด้านการด าเนินงาน (O) 
ก ร ะ บว นง าน พัฒ นาก าร ช่ ว ย เ หลื อ
ประชาชนตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาล/
งานสังคมสงเคราะห์ กองสวัสดิการสังคม 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 
- เจ้าหน้าที่ จากกรณีปฏิบัติงานลงพื้นที่
ช่วยเหลือประชาชนตามอ านาจหน้าที่ของ
เทศบาล ในการช่วยเหลือประชาชนที่
ได้รับผลกระทบจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 (COVID-19) มีโอกาสติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 
- มีโอกาสสัมผัสกับประชาชนผู้ติดเชื้อหรือ 
ผู้มีความเสี่ยงจากโรค ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019/ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานลงพื้นที่  
อาจติดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
แล้วแพร่ระบาดสู่ผู้อ่ืนได้ 

4 4 16 - ปฏิบัติตนตาม
มาตรการของ
กระทรวงสาธารณสุข 
อย่างเคร่งครัด ดังน้ี 
1.เว้นระยะห่าง 
2.สวมหน้ากาก
อนามัย 
3.หม่ันล้างมือด้วยเจล
แอลกอฮอล์ 
4.ล้างมือบ่อยๆ 

- การปฏิบัติตน
ตามมาตรการ
ของกระทรวง
สาธารณสุข
อย่างเคร่งครัด 
ท าให้ไม่พบ
เจ้าหน้าที่ที่ลง
พื้นที่ช่วยเหลือ
ประชาชนติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 จากการ
ลงพื้นที่ 

1 1 1 ลดลง ⁄  ใช้มาตรการ
จัดการความ
เสี่ยงของ
ปีงบประมาณ 
2565 เป็น
แนวทางในการ
ด าเนินการปงีบ 
ประมาณ 2566 



 

 

แบบสรุปผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงภำยหลังกำรด ำเนินงำนจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยง และน ำมำตรกำรไปด ำเนินกำรในปีถัดไป(หน่วยตรวจสอบภำยใน) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
          (  ) ด้ำนกลยุทธ์                  () ด้ำนกำรด ำเนินงำน                    (  ) ด้ำนกำรเงิน                     (   ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ   
          (  ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ                                 (   ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

โครงกำร/กระบวนงำน/
ควำมเสี่ยง 

(1) 

ก่อนด ำเนินกำร 
(2) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง/ขั้นตอนกำร

ปฏิบัติงำน/แผนงำน/
กิจกรรม 

(3) 

ผลสรุปจำกกำรใช้
มำตรกำรจดักำร

ควำมเสี่ยง 
(4) 

หลังกำรด ำเนินกำร 
(5) 

กำร
เปลี่ยนแปลง
ระดับควำม

เสี่ยง 
(6) 

สรุปควำม
เสี่ยง 
(7) 

แนวทำง/
มำตรกำร/วิธีกำร
ด ำเนินงำนส ำหรับ 

ปีถัดไป 
(8) โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

แบบงำนประจ ำ 
กิจกรรม   
งานบรกิารให้ความเช่ือมั่น 
ประเภทควำมเสี่ยง 
ด้านการด าเนินงาน(O) 
ความเสีย่ง 
๑. การตรวจสอบตามแผน    
การตรวจสอบประจ าปีไม่ 
เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว ้ 
๒. การปฏิบตัิงานการตดิตาม
ความก้าวหน้าของผลการ
ตรวจสอบยงัไม่มีแนวทาง 
ปฏิบตัิที่ชัดเจนและถือปฏิบตัิ
โดยเคร่งครัด 

๒ ๒ ๔ 
 

๑. ประเมินความเสี่ยง 
จัดล าดับความเสี่ยง 
ก่อนจัดท าแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี 
เพื่อล าดับความส าคัญ
ของกิจกรรมทีจ่ะ
ตรวจสอบก่อนหลัง 
๒. จัดท านโยบายและ
ข้ันตอนการปฏิบัต ิ
งานตรวจสอบภายใน 
เป็นลายลักษณ์อักษร 
และเผยแพร่ให้หน่วย
รับตรวจทราบทั่วกัน 

๑. ก าหนดปจัจัย
เสี่ยงและเกณฑ์
ประเมินความเสี่ยง
เพื่อจัดท าแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี 
เพื่อจัดล าดับความ
เสี่ยงและก าหนด
ขอบเขตการ
ตรวจสอบ และ
ระหว่างปีมีการขอ
อนุมัติปรบั
แผนการตรวจสอบ
ให้เหมาะสมกบั
จ านวนคน/วัน 

๒ ๑ ๒ ลดลง   ๑. ขอปรับปรงุกรอบ 
อัตราก าลงัของ
หน่วยตรวจ สอบ
ภายในให้เหมาะสม
กับปริมาณงานและ
จ านวนภารกิจงาน
ของหน่วยรบัตรวจ 
๒. ศึกษาเพิ่มเติม
เกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมายต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกบัภารกจิ 
งานของหน่วยรับ
ตรวจ 

แบบ RM - 5 



 

 

แบบสรุปผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงภำยหลังกำรด ำเนินงำนจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยง และน ำมำตรกำรไปด ำเนินกำรในปีถัดไป(ต่อ) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
          (  ) ด้ำนกลยุทธ์                () ด้ำนกำรด ำเนินงำน                        (  ) ด้ำนกำรเงิน                        (   ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ   
          (  ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ                                 (   ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

โครงกำร/กระบวนงำน/
ควำมเสี่ยง 

(1) 

ก่อนด ำเนินกำร 
(2) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง/ขั้นตอนกำร

ปฏิบัติงำน/แผนงำน/
กิจกรรม 

(3) 

ผลสรุปจำกกำรใช้
มำตรกำรจดักำรควำม

เสี่ยง 
(4) 

หลังกำรด ำเนินกำร 
(5) 

กำร
เปลี่ยนแปลง
ระดับควำม

เสี่ยง 
(6) 

สรุปควำม
เสี่ยง 
(7) 

แนวทำง/
มำตรกำร/วิธีกำร

ด ำเนินงำน
ส ำหรับปีถัดไป 

(8) โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ควบ
คุมได ้

ควบคุม
ไม่ได้ 

     ๒. หน่วยรับตรวจเข้าใจ
ข้ั น ต อ น แ ล ะ ท ร า บ
ระยะเวลาการติดตาม
ผลการตรวจสอบมาก
ข้ึน ด าเนินการรายงาน
ผลการด าเนินงานตาม
ข้อ เ ส นอแนะให้ กั บ
หน่วยตรวจสอบภายใน
ทราบตามก าหนดเวลา 

       

 

 

แบบ RM - 5 



 

 

แบบสรุปผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงภำยหลังกำรด ำเนินงำนจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยง และน ำมำตรกำรไปด ำเนินกำรในปีถัดไป(หน่วยตรวจสอบภำยใน) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
          (  ) ด้ำนกลยุทธ์                 () ด้ำนกำรด ำเนินงำน                       (  ) ด้ำนกำรเงิน                    (   ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ   
          (  ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ                                 (   ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

โครงกำร/กระบวนงำน/
ควำมเสี่ยง 

(1) 

ก่อนด ำเนินกำร 
(2) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง/ขั้นตอนกำร

ปฏิบัติงำน/
แผนงำน/กิจกรรม 

(3) 

ผลสรุปจำกกำรใช้
มำตรกำรจดักำร

ควำมเสี่ยง 
(4) 

หลังกำรด ำเนินกำร 
(5) 

กำร
เปลี่ยนแปลง
ระดับควำม

เสี่ยง 
(6) 

สรุปควำม
เสี่ยง 
(7) 

แนวทำง/
มำตรกำร/วิธีกำร
ด ำเนินงำนส ำหรับ

ปีถัดไป 
(8) โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ควบ
คุมได ้

ควบคุม
ไม่ได้ 

แบบงำนประจ ำ 
กิจกรรม  งานบริการให้
ค าปรึกษา 
ประเภทควำมเสี่ยง 
ด้านการด าเนินงาน(O) 
 

ผู้ตรวจสอบภายใน ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานบริการให้ค าปรึกษา  

ในเรื่องการด าเนินงานตาม

มาตรฐานบัญชีภาครัฐ ผ่าน

ระบบบันทึกบัญชีขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น         

(e-LAAS) ของเทศบาลต าบล   

นาป่าและหน่วยงานภายใต้

สังกัด 

๒ ๒ ๔ 
 

๑. เข้ารับการอบรม
เร่ืองมาตรฐานบญัชี
ภาครัฐ และระบบ
บันทึกบัญชีขององค ์
กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(e-LAAS) 
๒. ประสานกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 
และ call center ของ
ระบบบันทึกบัญชขีอง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (e-LAAS) เม่ือ
หน่วยรับตรวจมาขอรับ
บริการในเร่ืองดงักล่าว 

๑. ศึกษาแนวทาง
การปฏิบัตมิาตรฐาน
บัญชีภาครัฐ และ
ระบบบันทกึบญัชี
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน           
(e-LAAS) ทางระบบ
คลังความรู้ของ     
e-LAAS และสื่อ
ความรู้ของกรม 
บัญชีกลาง 
๒.  ร วบรวมการ
ตอบปัญหาการ 

๑ ๒ ๒ ลดลง   ศึกษาแนวทางการ
ปฏิบัติผ่านทางสือ่
อิเลก็ทรอนิกส์ที่
เผยแพร่และสมัคร
เข้ารับการอบรมใน
หลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง 

แบบ RM - 5 



 

 

แบบสรุปผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงภำยหลังกำรด ำเนินงำนจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยง และน ำมำตรกำรไปด ำเนินกำรในปีถัดไป(ต่อ) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
          (  ) ด้ำนกลยุทธ์                     () ด้ำนกำรด ำเนินงำน                           (  ) ด้ำนกำรเงิน                    (   ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ   
          (  ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ                                       (   ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

โครงกำร/
กระบวนงำน/ควำม

เสี่ยง 
(1) 

ก่อนด ำเนินกำร 
(2) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง/ขั้นตอนกำร

ปฏิบัติงำน/
แผนงำน/กิจกรรม 

(3) 

ผลสรุปจำกกำรใช้
มำตรกำรจดักำร

ควำมเสี่ยง 
(4) 

หลังกำรด ำเนินกำร 
(5) 

กำร
เปลี่ยนแปลง
ระดับควำม

เสี่ยง 
(6) 

สรุปควำม
เสี่ยง 
(7) 

แนวทำง/
มำตรกำร/วิธีกำร
ด ำเนินงำนส ำหรับ

ปีถัดไป 
(8) โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

      ปฏิบัติงานที่พบทาง
สายตรงกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถ่ิน
แล ะ ค า ถ า ม ที่ พ บ
บ่อยทางระบบคลัง
ความรู้ของ  e-LAAS 
ไ ว้ บ ริ ก า ร ใ ห้
ค าปรึกษาหน่วยรับ
ตรวจในเรื่องดังกล่าว 
 

       

 

 

แบบ RM - 5 



 

 

 

 

 

 

 

 
ภำคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


