
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งท่ี 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ๒๕๖๔ - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ อ าเภอเมือง จังหวัดแพร่ 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
๑. ด้านการสรรหา 
 
 

 

๑.๑ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี - ไม่มีการด าเนินการ 
๑.๒ จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงาน
จ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย 
โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกิน ร้อยละ ๑๐ ของอัตราก าลังทั้งหมด 

- ไม่มีการด าเนินการ  

๑.๓ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการจัดท า
ประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนต าบล จ านวนหรือประกาศรับ โอนย้าย
พนักงานส่วนท้องถิ่นมาด ารงต าแหน่งที่ว่างหรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือ
เปลี่ ยนสายงานที่ สู งขึ้น  โดยการเผยแพร่การประกาศผ่ านบอร์ด
ประชาสัมพันธ์ และเว็บไซของหน่วยงานพร้อมทั้งประชาสัมพันธ์   ไปยัง
หน่วยงานภายนอกเพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้ าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- จัดท าประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนต าบลจ านวน 1 
ต าแหน่ง 3 อัตรา พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงาน
ภายนอก  
-ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร ระดับต้น)  
-ต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับ ปก./ชก. 
-ต าแหน่ง ครู  

๑.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้การด าเนินการ
งานสรรหา และเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และสอดคล้องตาม
ภารกิจของหน่วยงาน 

- ด าเนินการสรรหารและเลือกสรรตามต าแหน่งที่ว่างในแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ฯ จ านวน 2 ต าแหน่ง คือ ต าแหน่งคนงาน
ทั่วไป  

๑.๕ การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความ
เป็นธรรม เสมอภาค และยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ 
เหมาะสมกับต าแหน่ง 
 

-ไม่มีการด าเนินการ 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
๒. ด้านการพัฒนา 

 
๒.๑ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และด าเนินการตามแผนฯให้
สอดคล้องตามความจ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากร         
ในหน่วยงาน 

- ไม่มีการด าเนินการ 
 

๒.๒ ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

๒.๓ สร้างบทเรียนความรู้ เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน           
E-learning เพ่ือให้บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 

- ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลด าเนินการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านระบบสารสนเทศต่างๆ (Zoom meeting) 

๒.๔ ด าเนินการประเมินพนักงานส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งในความรู้ทักษะและสมรรถนะ 

-ไม่มีการด าเนินการ 

๒.๕ ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลต่อการพัฒนา
บุคลากรทุกส่วนราชการ 

- มีการด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรผ่าน
ระบบ Google form 

3. ด้านการธ ารงรักษาไว้ และแรงจูงใจ ๓.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ต าแหน่งให้บุคลากรทราบ 

- ประชาสัมพันธ์ความก้าวหน้าในสายงานให้กับพนักงาน
ส่วนต าบล พร้อมทั้งให้ค าแนะน าและค าปรึกษา 

๓.๒ ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

- ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลในระบบศูนย์บริการข้อมูล
บุคลากรแห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน 

๓.๓ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรมเสมอ
ภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

- ถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผ่านผู้บังคับบัญชาตามล าดับ เพ่ือ
ก ากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๓.๔ จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

- พิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล ครั้งที่ 
๒ ประจ าปี ๒๕๖๔ เป็นไปตามผลการประเมินการปฏิบัติ
ราชการ 
 

 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
3. ด้านการธ ารงรักษาไว้ และแรงจูงใจ ๓.๕ ด าเนินการการพิจารณาความดีความชอบ การปฏิบัติหน้าที่ราชการ

ประจ าปี เพื่อยกย่องชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและ
คุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

- ประกาศรายชื่อพนักงานส่วนต าบลทีมีผลการประเมิน
ดีเด่น 
 

๓.๖ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อม
การท างานด้านความปลอดภัยในการท างาน ด้านการมีส่วนรวมในการ
ท างาน 

- ด าเนินการจัดกิจกรรม ๕ ส. 
- จัดให้มีอุปกรณ์พ้ืนฐานด้านความปลอดภัย เช่น ถังดับเพลิง
มีชุดปฐมพยาบาลเบื้องต้น ยารักษาโรค เป็นต้น รวมไปถึง
อุปกรณ์ในการป้องกันโรค Covid - ๑๙ 

๔. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัย ๔.๑ แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการและ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบล เหมืองหม้อว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการ 

- ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง
รับทราบประมวลจริยธรรมของข้าราชการ และข้อบังคับของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

๔.๒ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมไม่
เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากับติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

- จัดท าค าสั่งการแบ่งงานและการมอบหมายหน้าที่ทุก
ส านัก/กอง 
 

๔.๓ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างวินัยคุณธรรม
จริยธรรมและป้องกันการทุจริต 

-มีการด าเนินการแผนการเสริมสร้างวินัยคุณธรรม จริยธรรม
และป้องกันการทุจริต 

 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา : โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีปัญหามากที่สุดคือด้านการสรรหา เนื่องจากมีต าแหน่งว่างแต่ไม่สามารถ         
สรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งได้ รองลงมาคือด้านการพัฒนา ด้านการธ ารงรักษาไว้ และแรงจูงใจ และด้านคุณธรรม จริยธรรมและวินัย ตามล าดับ 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข : ด้านการสรรหา หากมีต าแหน่งว่างให้ด าเนินการประชาสัมพันธ์ในทุกช่องทาง และด้านการธ ารงรักษาไว้และแรงจูงใจ ปรับปรุงบรรยากาศ 
สถานที่ท างานให้มีความเหมาะสม สะดวกสบาย สร้างบรรยากาศในสถานที่ท างานให้มีความเป็นกันเอง 
 



 
 

                   
  

แผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
 

ของ 
 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ 
อ าเภอเมืองแพร่    จังหวัดแพร่ 

ประกอบดว้ยส่วนราชการ  ๕  ส่วนราชการ 
 
 
 
 
 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
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1.  หลักการและเหตุผล 
 
  1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)            
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น     
(ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วน
ราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล      
เหมืองหม้อ โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ  
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด  
  1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ 
ประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหาร 
ส่วนต าบลเหมืองหม้อ จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนด 
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  
เหมืองหม้อ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลั งคน จัดท า 
กรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงาน          
ส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี    
                    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ จึงได้จัดท า 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
2. วัตถุประสงค ์ 
  
  2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่ 
เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 

2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัด 
อัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ 
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ 
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542   
  2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด) สามารถ 
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู   
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่  
                    2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเหมืองหม้อ 

          2.5  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการ
บรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจอ านาจหน้าที่มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน      
มีการลดภารกิจและการยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

 
ฯลฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 

3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
  
  3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ขององค์การบริหารส่วนต าบล  
เหมืองหม้อ ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ 
เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องสรรอัตราก าลัง ตาม
หน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่
ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้อง
ด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการ
เตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

  3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ     
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดแพร่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น 
ค่าใช้จ่ายบุคลลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่ มีอยู่เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่างๆโดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 

      3.3.1 การจัดชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

      3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการ
ก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่า
ต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การ
ท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่
สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณ
เวลาที่ ใช้ ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative 
Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนใน



 
 

ภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณา
ปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจ
เป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้
ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความ
จ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่
ต้องใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานว่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการ
ท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

      3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้าง
องค์กรและการแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างที่มากเกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนด
โครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

      3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

      3.6.3 ความเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่างๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเขตเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นในส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่ง ที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่าย
แล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่ง
ประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆท่ีใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการ
ท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วน
ราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมี



 
 

เหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิม
จ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่ากรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง 
(Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิง
วิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่
เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้
ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้อง
มีการเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน า
ผลการจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-
engineer) อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/
ลดลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
4.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 
แผนที่แสดงอาณาเขตการปกครอง ขององค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ 
 

           
 
 

 
 
 

ข้อมูลทั่วไปต าบลเหมืองหม้อ 

ประวัติองค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ 
  ส านักงานองค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ ตั้งอยู่เลขที่ 160 หมู่ที่ 1 ต าบลเหมืองหม้อ 
อ าเภอเมือง จังหวัดแพร่ 54000 อยู่ห่างจากศาลากลางจังหวัดแพร่ไปทางทิศตะวันออก เป็นระยะทาง  5  
กิโลเมตร 
  เดิมเป็นสภาต าบลเหมืองหม้อ และได้รับการจัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ
ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ.2539 เป็นการจัดตั้งตามหลักการกระจาย
อ านาจการปกครองของรัฐบาลที่จะส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชนในต าบลได้มีการปกครองและบริหารด้วย
ตนเอง  
 



 
 

 

 

ลักษณะภูมิประเทศและภูมิอากาศ 
  ลักษณะภูมิประเทศส่วนใหญ่ของต าบลเหมืองหม้อ เป็นพื้นที่ราบและราบลุ่มแม่น้ าโดยมีพ้ืนที่
ลาดเอียงจากทิศตะวันออกสู่ทิศตะวันตก  โดยมีพ้ืนที่ราบคิดเป็นร้อยละ 98.35 เป็นแม่น้ าประมาณร้อยละ  
1.65  มีล าห้วยแม่แคมเป็นแหล่งแม่น้ าสายใหญ่ซึ่งไหลจากต าบลบ้านถิ่นผ่านต าบลเหมืองหม้อแล้วไหลผ่าน
ต าบลทุ่งกวาว และมีคลองส่งน้ าสายใหญ่ฝั่งซ้ายของกรมชลประทานเป็นแม่น้ าสายหลักของต าบล 
  ลักษณะภูมิอากาศของต าบลเหมืองหม้อ มีลักษณะดังนี้ 
 - ฤดูร้อน     ตั้งแต่เดือนมีนาคม         ถึง มิถุนายน    อุณหภูมิเฉลี่ย  31  องศาเซลเซียส 
 - ฤดูฝน      ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม     ถึง ตุลาคม      อุณหภูมิเฉลี่ย  27  องศาเซลเซียส 
 - ฤดูหนาว  ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน  ถึง กุมภาพันธ์  อุณหภูมิเฉลี่ย 12   องศาเซลเซียส 
อาณาเขตต าบลเหมืองหม้อ 
ทิศเหนือ : มีแนวเขตติดต่อกับต าบลร่องฟอง 
ทิศใต้  : มีแนวเขตติดต่อกับต าบลกาญจนาและต าบลนาจักร 
ทิศตะวันออก : มีแนวเขตติดต่อกับต าบลบ้านถิ่น 
ทิศตะวันตก : มีแนวเขตติดต่อกับเขตต าบลทุ่งกวาวและเทศบาลเมืองแพร่   
พ้ืนที่รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อประมาณ 13.04 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ  
8,150  ไร่ 

ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ 
1.  นายวุฒิพงศ์   กาซ้อง    นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
2.  นายประยูร  ค าเหมือง   รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
3.  นายทองอินทร์ จุมพิศ                 รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
4.  นางสายวรุณ  ธรรมโม   เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ 
1.  นายสังคม  เสนะสุทธิพันธุ์  ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
2.  นายทรงศักดิ์  เสนานุรักษ์วรกุล   รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
3.  นางวารินทร์  อินใจ   เลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
4.  นายธ ารง  โกสินทร์   สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 1 
5.  นางนพภัสสร  เตชะนอก  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 2 
6.  นางสุจิณา  ขัดแก้ว   สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 2 
7.  นายพาธาริน  พรินทรากูล  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 3 
8.  นายนิวัฒน์ชัย ลอยฟู   สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 4 
10.  นางปราณิสญาน์ ศุภดารักษ ์  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 5 
11.  นางโสภาวรรณ กวาวหนึ่ง  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 5 
12.  นายชรินทร์  เหมาะด ี  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 6 
15.  นายบุญปลูก ดวงแก้ว   สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 7 
16.  นายชัยแดน ดวงแก้ว   สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 8 
18.  นายณฐนล  ฟุ่มเฟือย  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 9 
19.  นายประทวน แดนโพธิ์    สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 10 



 
 

20.  นางสาวไพลิน ชมภูมิ่ง   สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 10 
21.  นายธวัช  บ่อค า   สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 11 
22.  นายประยุทธ บุญสูง   สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 11 
23.  นางจุฑารัตน์ เหมืองจา  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 12

  

ก านัน/ผู้ใหญ่บ้านต าบลเหมืองหม้อ 

 
1.  นายด ารง  ปัญญา   ผู้ใหญ่บ้านส าเภา หมู่ที่ 1  
2.  นายทองทิพย์ เหมืองอุ่น  ผู้ใหญ่บ้านปทุม หมู่ที่ 2 
3.  นายเอกชัย  วงศ์บิดา   ผู้ใหญ่บ้านปทุม หมู่ที่ 3 
4.  นายอภิชาติ  ทรพัย์พึ่ง  ผู้ใหญ่บ้านกาซ้อง หมู่ที่ 4 
5.  นางศรีรัตน์  เหมืองค า  ผู้ใหญ่บ้านสะบู หมู่ที่ 5 
6.  นายวิทูล  ชมภูมิ่ง   ผู้ใหญ่บ้านเหมืองค่า หมู่ที่ 6 
7.  นายเสธนีย์  เสนะสุทธิพันธุ์  ผู้ใหญ่บ้านทุ่งน้ าใส หมู่ที่ 7  
8.  นายศิวภร  ผิวบัวค า   ผู้ใหญ่บ้านหมู่เหมืองหม้อ ที่ 8 
9.  นายสุนทร  ชูวงศ์วรพินิจ  ผู้ใหญ่บ้านแดนชล หมู่ที่ 9 
10. นางกรกต  เภสัชชา   ผู้ใหญ่บ้านสันติภาพ หมู่ที่ 10 
11. นายเมธา  วงศ์สิงห์   ผู้ใหญ่บ้านปทุม หมู่ที่ 11 
12. นายพจน์  ปัญญานะ  ก านันต าบลเหมืองหม้อ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  พ้ืนที่รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ ประมาณ 13.04 ตารางกิโลเมตร 
หรือประมาณ  8,150  ไร่ มีหมู่บ้านที่อยู่ในเขตการปกครอง จ านวน 12 หมู่บ้าน จ านวนประชากรประมาณ 
9,300 คน แยกเป็นชาย 4,378 คน เป็นหญิง 4,922 คน จ านวนครัวเรือนทั้งหมด 3,552 ครัวเรือน  
  ราษฎรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  มีพ้ืนที่ประมาณ 1,771 ไร่ คือ ท านา ท าสวน
และเลี้ยงสัตว์ คิดเป็นร้อยละ 70 ของจ านวนประชากร รับราชการ ธุรกิจส่วนตัว รับจ้างและอ่ืนๆ คิดเป็นร้อย
ละ 30 ของจ านวนประชากร 
 

สถานที่ส าคัญ 
  1.  ศาสนสถาน   
   - วัดส าเภา 
   - วัดปทุม 
   - วัดเหมืองค่า 
   - วัดกาซ้อง 
   - วัดเหมืองหม้อ 
                     2.  สถานศึกษา 

   ภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ มีสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 4 แห่ง 
และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลเหมืองหม้อ 4 แห่ง ดังนี้ 
   - โรงเรียนบ้านปทุม 
   - โรงเรียนบ้านกาซ้อง 



 
 

   - โรงเรียนวัดเหมืองค่า 
   - โรงเรียนชุมชนบ้านเหมืองหม้อ 
 
   - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กปทุม 
   - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดกาซ้อง 
   - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหมืองค่า 
   - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหมืองหม้อ 
   - ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.)จ านวน 1 แห่ง เปิดที่ 
อาคารห้องประชุมสอง(ชั้นสอง)องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ  

- ห้องสมุดต าบลเหมืองหม้อ  1  แห่ง 
  3.  สถานพยาบาล 
   - โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเหมืองหม้อ 
   - โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล บ้านสะบู ต าบลเหมืองหม้อ 
  4.  ที่พักสายตรวจประจ าต าบล 
   - ด่านตรวจประจ าหมู่บ้าน 
   - ที่พักสายตรวจประจ าต าบลเหมืองหม้อ 
  5.  องค์กรภายในชุมชน 
   - ศูนย์ 3 วัย ต าบลเหมืองหม้อ 
   - ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตรต าบลเหมืองหม้อ 
   - แหล่งเรียนรู้วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนต าบลเหมืองหม้อ 
   - ศูนย์การแพทย์แผนไทยต าบลเหมืองหม้อ 
   - ส านักธรรมนูญสุขภาพต าบลเหมืองหม้อ 
   - โรงเรียนนวัตกรรมสุขภาพชุมชนต าบลเหมืองหม้อ 
   - โรงเรียน อสม. ต าบลเหมืองหม้อ 
   - กองทุนหลักประกันสุขภาพต าบลเหมืองหม้อ 
   - ศูนย์พัฒนาครอบครัวต าบลเหมืองหม้อ 
   - สภาวัฒนธรรมต าบลเหมืองหม้อ 
   - สภาเด็กและเยาวชนต าบลเหมืองหม้อ 
   - ชมรมผู้สูงอายุ 
   - ชมรมผู้ค้าต าบลเหมืองหม้อ 
   - ชมรมผู้พิการต าบลเหมืองหม้อ 
   - ชมรมสายใยน้ าใจต าบลเหมืองหม้อ 
   - ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ 
   - ศูนย์รับเรื่องราวร้องทุกข์องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ 
   - ศูนย์ปฏิบัติการกู้ชีพ กู้ภัย (OTOS) ต าบลเหมืองหม้อ 
   - ศูนย์อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) ต าบลเหมืองหม้อ 
   - ศูนย์ต่อต้านยาเสพติด องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ 
   - ศูนย์ต่อต้านยาเสพติดชุมชนต าบลเหมืองหม้อ 
  6.  ฌาปนสถาน 
   - ฌาปนสถานบ้านเหมืองหม้อ (อยู่ในความดูแลของ อบต.เหมืองหม้อ) 
   - ฌาปนสถานบ้านกาซ้อง 



 
 

    - ฌาปนสถานบ้านเหมืองค่า 
 
 
  7.  ระบบประปา 
   - ระบบประปาปทุม 
   - ระบบประปาเหมืองหม้อ (อยู่ในความดูแลของ อบต.เหมืองหม้อ) 
   - ระบบประปากาซ้อง 
   - ระบบประปาเหมืองค่า 
   - ระบบประปาทุ่งน้ าใส (อยู่ในความดูแลของ อบต.เหมืองหม้อ) 
 
2. ด้านเศรษฐกิจ 

มุ่งเสริมสร้างกระบวนการสร้างอาชีพ การสร้างงานที่มีคุณภาพเพ่ิมรายได้ให้แก่พ่ีน้องประชาชนอย่าง
ทั่วถึง ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ด้านสังคม 
โดยใช้การท างานร่วมมือในแต่ละภาคส่วนในพ้ืนที่ อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน ต ารวจบ้าน 

ชุดรักษาความสงบเรียบร้อยในหมู่บ้าน อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน กลุ่มสตรีแม่บ้าน สภาเด็กและ
เยาวชน ชมรมผู้สูงอายุ สภาวัฒนธรรม พระภิกษุสงฆ์ ครู ปราชญ์ชาวบ้าน กลุ่ม หรือองค์กรต่างๆ รวมใจ
พัฒนาในแนวทาง “บ้านวัดโรงเรียน ร่วมสร้าง ร่วมพัฒนา ให้สังคมต าบลเหมืองหม้ออยู่ดี ชีวีมีสุข” 

ส่งเสริมให้พ่ีน้องประชาชน ทุกระดับ ได้มีโอกาสอออกก าลังกาย และเล่นกีฬาเพ่ิมขึ้น เพ่ือสร้างเสริม
สุขภาพ พลานามัยที่ดี โดยอาศัยแนวทาง “ลานบ้าน ลานวัด ลานโรงเรียน ลานกีฬา” 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ตั้งแต่ในช่วงตั้งครรภ์ วัยเด็ก วัยเจริญพันธุ์ วัยบรรลุนิติภาวะ 
วัยสูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส 

4. ด้านการเมือง การบริหาร 

5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ส่งเสริม สนับสนุนให้พ่ีน้องชาวต าบลเหมืองหม้อ อยู่ในสภาพแวดล้อมที่น่าอยู่ปลอดภัยจากโรคภัย       

ไข้เจ็บ มุ่งส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมเอ้ือต่อการใช้วิถีชีวิตของชาวต าบล      
เหมืองหม้อ 

6. ด้านการสาธารณสุข 
การบริหาร และการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ ตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมาย         

ก าหนดไว้ตามที่กระผมได้แถลงนโยบายข้างต้นต่อสภาแห่งนี้ ตั้งอยู่บนพ้ืนฐาน หรือค าจ ากัดความ ซึ่งน า
ตัวอักษร ตัวแรกมาก าหนดว่า “ร  ส  พ” หมายถึง 

ร  คือ  ร่วมจิตร่วมใจ 
ส  คือ  สร้างสรรค์ 
พ  คือ  เพื่อการพัฒนา 

เพ่ือให้ องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ ที่การพัฒนาที่มีลักษณะยั่งยืน การบริหารราชการตามที่
ได้แถลงมาทั้งหมดนี้ จะเกิดผลสัมฤทธิ์ และประโยชน์สูงสุดต่อพ่อแม่พ่ีน้อง ชาวต าบลเหมืองหม้อที่แท้จริงได้ 
ต้องได้รับการสนับสนุน และความร่วมมือ จากทุกส่วน ไม่ว่าจะเป็นประชาชน ส่วนราชการ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืนในจังหวัดแพร่ ซึ่งกระผมจะท างานในลักษณะ “การบริหารการพัฒนาแบบบูรณาการ” และ     



 
 

“หุ้นส่วนของการพัฒนา” โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องได้รับ “ฉันทานุมัติ” ความร่วมมือ การสนับสนุนจาก
ประชาชน สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ ทุกท่าน ร่วมกันสร้างสรรค์ต าบลเหมืองหม้อของ
พวกเราทุกคน ให้เป็นสังคมแห่งภูมิปัญญา การเรียนรู้ สมานฉันท์และเอ้ืออาทรต่อกัน 

7. ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
โดยให้การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา ทุกระดับ เพ่ือมุ่งให้เกิดการพัฒนาคนให้มีความรู้ 

ความสามารถ เป็นไปตามแนวทางท่ีให้คนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา 
ส่งเสริมท านุบ ารุง ศาสนา เพ่ือน าหลักธรรมของศาสนามาใช้ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ

สร้างแรงจูงใจให้ประชาชนใช้หลักธรรมในการด ารงชีวิตส่งเสริม การอนุรักษ์ สืบสาน เผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีอันดีงาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

1.  การวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนต าบลเหมือง
หม้อ แบบองค์รวม มีดังนี้ 
 จุดแข็ง (Strength=s)   
 1.  มีพ้ืนที ่ที่เหมาะสมส าหรับท าการเกษตร  
 2.  มีศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีเอกลักษณ์ 
 3.  มีกลุ่มอาชีพหลากหลายและมีสินค้าหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ เช่น ร้านค้าชุมชน กลุ่มเกษตรกร 
 4.  มีการคมนาคมที่สะดวก สามารถเชื่อมโยงการขนส่งไปจังหวัดอ่ืน ๆ  

5.  มีสถาบันศึกษาภาครัฐ ระดับวิชาชีพตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่ 
6.  มีความพร้อมด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
7.  มีการประสานการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เข้มแข็งอย่างลงตัว  
8.  มีสถานปฏิบัติธรรมและแหล่งเรียนรู้ทางศาสนา ศูนย์ฝึกอบรมทางจิตใจ 

 จุดอ่อน (Weak-W )  
1.  พ้ืนที่การเกษตรขาดน้ าและการปรับปรุงดินด้วยอินทรียวัตถุ 
2.  ขาดแคลนแรงงานที่มีความรู้และทักษะ ที่มีความพร้อมสู่ภาคอุตสาหกรรม 
3.  ภาคการเกษตรขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและไม่ครบวงจร 
4.  ปัญหาด้านงบประมาณที่มีไม่พอเพียงต่อการพัฒนา 
5.  ปัญหาความยากจนและคุณภาพชีวิต  ของประชาชน 
6.  ปัญหาการบริหารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
7.  บางพ้ืนที่ยังขาดแคลนน้ าเพ่ือการเกษตร 
8.  การส่งเสริมอาชีพประชาชนผู้มีรายได้น้อยยังไม่ได้รับการส่งเสริมเท่าที่ควร 

 โอกาส (Opportunity – O) 
1. การสร้างมูลค่าเพ่ิมและความแตกต่างในสินค้า 
2. การขยายตลาดทางการค้าและการลงทุน ทั้งภาคเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
3. การส่งเสริมสินค้าโอทอปในต าบล 
4. โอกาสในการสร้างเครือข่ายผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 
5. จังหวัดให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาสังคมและเศรษฐกิจในระดับชุมชน / ครอบครัว 
6.  การส่งเสริมในด้านสถาบันครอบครัว 

 อุปสรรค ( Threat – T )  
1. การผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
2. วัตถดุิบในการผลิตผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นเริ่มขาดแคลน 
3. การเคลื่อนย้ายแรงงานจากภาคการเกษตรสู่ภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
4. สภาวะเศรษฐกิจที่สูงขึ้น 



 
 

5. การตอบรับกระแสบริโภคนิยมและวัฒนธรรมตะวันตกของประชาชน 
6.  ภาวการณ์แข่งขันทางเศรษฐกิจมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึ้น 

 
2. การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อเป็น

รายด้านแยกตามยุทธศาสตร์ พบว่า 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
จุดแข็ง (Strength=s)   
1. การคมนาคม ถนนหนทาง ใช้งานได้ดี  
2. มีแหล่งน้ าที่สร้างขึ้นไว้ใช้ในการเกษตร 
3. มีบ่อน้ าตื้น บ่อบาดาล ไว้ใช้เพ่ือการอุปโภค  บริโภค 
4. มีไฟฟ้า โทรศัพท์ ในการอ านวยความสะดวกต่อการด ารงชีวิต พอสมควร 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
โครงสร้างพ้ืนฐานในหมู่บ้าน ยังไม่ที่ดีพอ ถนนเป็นถนนดิน หินคลุก มีสภาพเป็นหลุมเป็นบ่อ         

การคมนาคมไม่สะดวกเท่าที่ควรโดยเฉพาะในฤดูฝน 
โอกาส (Opportunity=O)   

                 1. หน่วยงานอ่ืน ๆ  เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด กรมทางหลวงชนบทให้ การสนับสนุน
งบประมาณในเส้นทาง สายหลักท่ีต้องใช้งบประมาณจ านวน มากอย่างต่อเนื่อง 
                 2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
มีหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ อบต. 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
                 1.  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน เป็นไปได้ช้ากว่าการขยายตัวของชุมชน 

2. การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
จุดแข็ง (Streng=s)   
1.  ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน

สังคมและสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 
2.  บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ    

อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3.  องค์การบริหารส่วนต าบลจัดสรร งบประมาณสนับสนุนการดูแลสุขภาพ ของประชาชนอย่าง

ต่อเนื่อง 
4. องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุน กิจกรรมกีฬาและนันทนาการของ นักเรียน หมู่บ้านและต าบล

อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งจัดหาสถานที่เพ่ือให้ประชาชนใช้ออกก าลังกายในหมู่บ้าน 
5.  องค์การบริหารส่วนต าบลจัดกิจกรรมส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง  เช่น  

รดน้ าผู้สูงอายุ แห่เทียนเข้าพรรษา  ฯลฯ 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
2. ประชาชนยังสนใจ และมีความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ 



 
 

3. หน่วยงานระดับหมู่บ้านที่ท าหน้าที่คัดเลือกผู้รับสวัสดิการจากทางจังหวัดและจากองค์การบริหาร
ส่วนต าบลยังไม่มีกระบวนการคัดเลือกที่เป็นที่ยอมรับของประชาชนอย่างแท้จริง 

4. ผู้น าระดับหมู่บ้านยังไม่เห็นความส าคัญเรื่องการส่งเสริมการออกก าลังกายอย่างจริงจัง 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   

1. การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและการสาธารณสุข เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่
ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการ
ท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 

3. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เข้าแทนที่ประเพณีดั้งเดิมของท้องถิ่นและวิถีชีวิตของ
ประชาชน ท าให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว 

4. การป้องกันโรคติดต่อบางชนิดไม่สามารถท าได้ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งต าบลได้ เช่น โรคเอดส์          
โรคไข้เลือดออก 

โอกาส (Opportunity=O)   
1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาล

ส่งเสริม 
 2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดแพร่ โอกาสที่จะได้ขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณมีมาก 

3.  องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดูแลผู้ด้อยโอกาสในต าบล
ได้โดยใช้กระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการในหมู่บ้านและต าบล 

4.  ได้รับความร่วมมือในด้านการดูแลสุขภาพอนามัยจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี เช่น 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล  
 5.  มีการถ่ายโอนอ านาจในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
           3. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

จุดแข็ง (Streng=s)   
1. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชนอย่าง

ต่อเนื่อง 
2.  มีคณะกรรมการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีประจ าต าบลท าหน้าที่ประสานงานระดับหมู่บ้าน ต าบล

และอ าเภอ  ในด้านการส่งเสริมการเกษตรและการส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
3. องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพของกลุ่มเกษตรกรและวิสาหกิจ

ชุมชน 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ขาดบุคลากรด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน 
2. การรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพของประชาชนในต าบลอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
3. การพัฒนาผลผลิตของสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพเพ่ิมขึ้นและลดต้นทุนในการผลิตยังไม่มีการ

ด าเนินการที่เป็นรูปธรรม 
โอกาส (Opportunity=O)   

 1.  มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาดูแลด้านการฝึกอบรมอาชีพ   พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานด้านต่าง ๆ 



 
 

 2.  หน่วยงานระดับจังหวัดจัดสรรเงินทุนสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรที่มีผลการด าเนินการของกลุ่ม
ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1.  การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วน

ที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
2.  ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการ

ท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
 3.  การจัดกิจกรรมให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ  ต้องใช้เวลาและมีการติดตามประเมินผล  ท าให้
เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม เนื่องจากต้องประกอบอาชีพหลักของครอบครัว 
 

4.การพัฒนาด้านผังเมือง ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จุดแข็ง (Streng=s)   
1.  ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุน

แนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อย่างต่อเนื่อง 
2.  ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น 
3.  มีที่สาธารณะที่สามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้เรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ผู้น าชุมชนตระหนักและเห็นความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมน้อย 
2. การจัดตั้งเครือข่ายในระดับหมู่บ้านท าได้ไม่ทั่วถึง 
โอกาส (Opportunity=O)   

 1.  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัด ให้ความส าคัญ และได้
ก าหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 
 2. กระแสสังคม ให้ความส าคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1. การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขาดความต่อเนื่องทั้ง

จากภาครัฐบาลและหน่วยงานอื่น ๆ ที่ท างานด้านสิ่งแวดล้อม 
 

5. การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา 
จุดแข็ง (Streng=s)   
1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน

การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่

ในระดับท่ีพร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3.  งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
4.  เทคนิคการท างาน ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง  



 
 

 
 
  
จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬาไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้

ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
2.  ยังไม่มีบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านการกีฬา 
 
โอกาส (Opportunity=O)   

 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นเป็นยุทธศาสตร์ที่จังหวัดแพร่ให้ความส าคัญ 

 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   

 1. การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือ
จากหลาย ๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 

6. ด้านการบริหารจัดการองค์กร  และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
จุดแข็ง (Streng=s)   
1.  องค์การบริหารส่วนต าบลมีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
2.  องค์การบริหารส่วนต าบลพัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีมาใช้ในการ

บริหาร 
3.  องค์การบริหารส่วนต าบลส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
2. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 
3. การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไม่เพียงพอ 
4. ประชาชนเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลใน

เกณฑ์ต่ า 
 
โอกาส (Oportunity=O)   

 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่
รัฐบาลส่งเสริม 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน การเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดแพร่ 
มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 

3. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เทคโนโลยีในการ
ท างาน  เช่น อินเตอร์เน็ต ระบบฐานข้อมูล 



 
 

4. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จัดอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในสายงานที่เก่ียวข้องครอบคลุมทุกต าแหน่ง 

 
 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้อง

ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตส านึก เกี่ยวกับการใช้ดุลพินิจส่วน
บุคคล จึงเป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก 

3. ระเบียบต่าง ๆ  ในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในหลายงาน เช่น การจัดท าแผนพัฒนาต าบล การจัดซื้อจัดจ้าง  
ฯลฯ 
 
3. ความต้องการของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ 
 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1. ก่อสร้างและปรับปรุงเส้นทางการคมนาคม สิ่งอ านวยความสะดวก กิจการสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการต่าง ๆ ให้ครบถ้วนเพียงพอต่อความต้องการของประชาชนที่อยู่ในเขตขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเหมืองหม้อ                                                                                                  

2. ควบคุมและปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ที่ดินให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเหมาะสมสอดคล้องกับ
การขยายเส้นทางและผิวจราจร 
 ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม 
 1. จัดการแข่งขันกีฬาเพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนได้ออกก าลังกาย และเป็นกิจกรรมนันทนาการให้รู้รัก
สามัคคี มีน้ าใจนักกีฬา 
 2. ฝึกอบรมเยาวชนต้านยาเสพติดเพ่ือเป็นอนาคตของชาติที่มีคุณภาพต่อไป   
  3. ส่งเสริมและสนับสนุนสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ป่วยโรคเอดส์  
 ด้านเศรษฐกิจ 
 1. ส่งเสริมสนับสนุนอาชีพ อุตสาหกรรมในครัวเรือน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ท าให้กลุ่มอาชีพเข้มแข็งยิ่งขึ้น 
เพ่ือยกระดับรายได้ของประชาชนในต าบลให้ดียิ่งขึ้น โดยใช้ทรัพยากรท้องถิ่นให้มากที่สุด 
 2. ส่งเสริมให้ประชาชนประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 1. ส่งเสริมการศึกษาให้เด็กมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 2. ส่งเสริมการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นให้คงอยู่และเยาวชนรุ่นหลังสืบ
สานต่อไป 
 3. ส่งเสริมและสนับสนุนวันส าคัญทางศาสนาเพ่ือพัฒนาจิตใจ   
 ด้านสาธารณสุข 
 1. ส่งเสริมและสนับสนุนการควบคุมและป้องกันโรคไข้เลือดออก โรคพิษสุนัขบ้า โรคเลปโตสไปโรซีส 
โรคไข้หวัดนก     



 
 

  2. ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดี 
 
 
 
 ด้านการเกษตรเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 1. ส่งเสริมการปรับปรุงฟื้นฟูคุณภาพดินโดยการท าเกษตรอินทรีย์ 
 2. ส่งเสริมการเกษตรชุมชนเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  
 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 1. ส่งเสริมรณรงค์และประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 2. สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอยให้มีประสิทธิภาพ 
 3. ส่งเสริมให้มีการปลูกต้นไม้และปรับปรุงภูมิทัศน์ของหมู่บ้านในเขตต าบลให้น่าอยู่ 
 
 ด้านการเมืองการบริหาร  
 1. โครงการจัดเวทีประชาคมเพ่ือวางแผนพัฒนาท้องถิ่น  
 2. ส่งเสริมพัฒนาโครงสร้างระบบการคลัง การบริหารบุคลากร และอุปกรณ์ต่างๆ ให้สามารถ
ตอบสนองกับการบริหารงาน ตามสภาวการณ์ของบ้านเมืองที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
 3. สนับสนุนการเพิ่มบทบาทของประชาชน ให้เข้าใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตย และการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นให้มากท่ีสุด 

4. ส่งเสริมการจัดหารายได้อ่ืน ที่องค์การบริหารส่วนต าบลยังไม่ได้จัดเก็บเพ่ือน ามาพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 

6.  ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

1.  ก่อสร้างและปรับปรุงเส้นทางการคมนาคม สิ่งอ านวยความสะดวก กิจการสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการต่าง ๆ ให้ครบถ้วนเพียงพอต่อความต้องการของประชาชนที่อยู่ในเขตขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเหมืองหม้อ เป็นภารกิจหลักตามมาตรา มาตรา 67 (1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  

2.  ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร (มาตรา 68 (1) ) 
3.  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2) ) 
4.  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3) ) 
5.  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4) ) 
6.  การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5) ) 
 
ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
1.  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ ( มาตรา 67(6) ) 
2.  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3) ) 
3.  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4))  
4. การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 

16(10)) 
5. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (2) ) 
6. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (5) ) 
7. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
 
ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
2. การคุ้มครองดูแล และรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) ) 
3. การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
4. จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
5. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17) ) 
6. การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
7. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยใน

ชีวิตทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30) 
 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 



 
 

1. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6) ) 
2. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5) ) 
3. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร ( มาตรา 68(7) ) 
4. ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10) ) 
5. การส่งเสริม การฝึกอบรม และการประกอบอาชีพ (มาตรา 16(16) ) 
6. การส่งเสริมการท่องเที่ยว ( มาตรา 68(12) ) 
7. กิจการเก่ียวกับการพาณิชย์ ( มาตรา 68(11) ) 
8. การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา16 (7) ) 
 
ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
1. คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
2. การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธร รมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม (มาตรา 16(24)) 
3. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่ง ปฏิกูล 

(มาตรา 67 (2)) 
4. การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12) ) 

 
ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67 (8)) 
2. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
3. การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
4. การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17 (18) 

 
ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่ เกี่ยวข้อง ดังน ี้ 
1. สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น ( มาตรา 45(3) ) 
2. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรตามความ จ าเป็น

และสมควร (มาตรา 67 (9)) 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
4. การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17 

(3)) 
5. การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

(มาตรา 17 (16)) 
 

ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ



 
 

ต้องการของประชาชน ในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการ ขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 
 
7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลเหมืองหม้อ  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น       
5 ส่วน  ได้แก่  

1.  ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
2.  กองคลัง    
3.  กองช่าง  
4.  กองสวัสดิการสังคม 

       5.  กองส่งเสริมการเกษตร     
 และก าหนดให้มีกรอบอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล จ านวน 31  อัตรา พนักงานจ้างภารกิจ 

จ านวน 16  อัตรา  พนักงานจ้างทั่วไปจ านวน  7  อัตรา  แต่เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลต าบล 
เหมืองหม้อ มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึนจากเดิม และมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความช านาญ
หรือ เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ในการปฏิบัติภารกิจ ดังนั้น จึงต้องมีการก าหนดโครงการและการก าหนดกรอบ
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่เพ่ือที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเปรียบเทียบกับจ านวนอัตราก าลังในองค์การบริหารส่วนต าบลใกล้เคียงที่
มีงบประมาณและมีภาระหน้าที่ใกล้เคียงกัน จะเห็นได้ว่าการก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเหมืองหม้อ ดังนี้ 

 
ล า
ดับ
ที ่

 
อปท. 

 
ก าหนด
ส่วน

ราชการ 

งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

2563 

พนักงาน
ส่วน
ต าบล
(คน) 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ

และพนักงาน
จ้างทั่วไป 

พนักงานครู
ส่วนต าบล 

1 อบต.ร่องฟอง 5 33,631,500 17 18 3 
2 อบต.กาญจนา 4 20,257,755 16 13 1 
3 อบต.เหมืองหม้อ 5 33,246,800 27 23 4 

  
ดังนั้น เพ่ือให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ ให้เหมาะสม 

จึงมีความจ าเป็นต้องยุบเลิกบางต าแหน่งที่มีความซ้ าซ้อนให้เหมาะสมกับภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร และ
แก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อต่อไป 

 
 

 
  
 

 



 
 

8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
   8.1  จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลเหมืองหม้อ ดังกล่าวองค์การ
บริหารส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลเหมืองหม้อมีภารกิจอ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการ
แก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ. 2537  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักปลัด 
  หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 
1.1   งานบริหารทั่วไป 

      - งานธุรการ  สารบรรณ จัดท าค าสั่ง ประกาศ 
     -  งานบันทึกข้อมูล ควบคุมตรวจสอบภายใน 
     -  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
     -  การจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
     - งานสิทธิสวัสดิการข้าราชการและลูกจ้าง 
       -  งานกฎหมายและคด ี
     - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
      - งานกฎหมายและคด ี
       -  งานไกล่เกลี่ยข้อพิพาทย์ 
1.2   งานนโยบายและแผน 
       -  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
      -  งานวิชาการ 
      -  งานประชุมประชาคมหมู่บ้าน ต าบล 
      -  งานระเบียบข้อบังคับประชุม 

-  งานอ านวยการและประสานงาน 
 
 
 

1. ส านักปลัด 
  หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 
1.1  งานบริหารทั่วไป 

      - งานธุรการ  สารบรรณ จัดท าค าสั่ง ประกาศ 
     -  งานบันทึกข้อมูล   
     -  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
     -  งานกฎหมายและคดี 
     - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
      - งานกฎหมายและคดี 
       -  งานไกล่เกลี่ยข้อพิพาทย์ 
      -  งานเลขานุการสภาฯ 
      -  งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
      -  งานตรวจสอบภายใน 
1.2  งานนโยบายและแผน 
       -  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
      -  งานวิชาการต่างๆ 
      -  งานประชุมประชาคมหมู่บ้าน ต าบล 
      -  งานอ านวยการและประสานงานโครงการ 
      -  งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
      -  งานบันทึกข้อมูลผ่านระบบคอมพิวเตอร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1.3  งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 -  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหมืองหม้อ 
-  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปทุม 
-  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกาซ้อง 
-  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหมืองค่า 
 -  งานส่งเสริมการศึกษา 
 -  งานกิจการศาสนา 
 -  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรม 
 -  งานกิจการเด็ก และเยาวชน 
 -  งานกีฬาและสันทนาการ 
 
 
 
 
 
 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 -  งานฟ้ืนฟู และป้องกันไฟป่า    

      -  งานอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 
      -  งานรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ 

 -  งานช่วยเหลือสงเคราะห์ผู้ประสบภัย 
1.5  งานบริหารงานบุคคล 
 -  งานเกี่ยวกับการจัดสอบ การบรรจุ แต่งตั้ง โอน 
ย้าย เลื่อนระดับ เลื่อนขั้นเงินเดือน 
 -  งานวิเคราะห์สรรหาและพัฒนาบุคลากร 
 -  งานขอรับบ าเหน็จบ านาญและเงินทดแทน 
 -  งานสวัสดิการต่างๆ ของพนักงานส่วนท้องถิ่น  
 -  งานจัดท าแผนอัตราก าลัง กรอบพนักงานจ้าง 
       
 

    
 

1.3  งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  -  งานส่งเสริมการศึกษา 
 -  งานกิจการศาสนา 
 -  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรม 
 -  งานกิจการเด็ก และเยาวชน 
 -  งานกีฬาและสันทนาการ 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  -  งานจัดประสบการณ์เด็กอายุ 2 - 5 ปี 
  -  งานส่งเสริมพัฒนาการเด็กเล็ก 
  -  งานบริหารจัดการตามมาตรฐานการศึกษา    
  -  ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ประเมินผล
เกี่ยวกับการจัดประสบการณ์เด็ก 
  - ประสานความร่วมมือกับองค์กรภายนอกเพ่ือ
ร่วมบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    
 
 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 -  งานฟ้ืนฟู และป้องกันไฟป่า    

      -  งานอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 
      -  งานรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ 

 -  งานช่วยเหลือสงเคราะห์ผู้ประสบภัย 
1.5  งานบริหารงานบุคคล 
 -  งานเกี่ยวกับการจัดสอบ การบรรจุ แต่งตั้ง โอน 
ย้าย เลื่อนระดับ เลื่อนขั้นเงินเดือน 
 -  งานวิเคราะห์สรรหา และพัฒนาบุคลากร 
 -  งานสิทธิสวัสดิการต่างๆ ข้าราชการและลูกจ้าง 
 -  งานจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 -  งานจัดวางระบบควบคุมภายใน 
 -  งานข้อมูลทะเบียนบุคลากร 
 -  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูลเลือกตั้ง 
   
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
2. กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 

2.1 งานการเงิน 
      - งานการเงิน 
      - งานรับเงิน - เบิกจ่ายเงิน 
      - งานจัดท าฎีกา 
      - งานเก็บรักษาเงิน 
      - งานเก็บหลักฐานเอกสารการเงิน 
      - งานรายงานแสดงฐานะการเงิน       
2.2  งานบัญช ี
      - งานการบัญชี 
      - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
      - งานงบการเงินและงบทดลอง 
      - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
      - ตรวจสอบเอกสารทางการเงิน 
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
      - งานภาษีโรงเรือนและท่ีดิน  ภาษีบ ารุงท้องที่ 
ภาษีป้าย 
      - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
      - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
      - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดการจัดเก็บ
ภาษ ี
      - งานทะเบียนพาณิชย์ 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
     - งานทะเบียนทรัพย์สิน 
     - งานพัสดุ 
     - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
     - งานจัดซื้อจัดจ้าง 
     - งานควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
     - งานซ่อมวัสดุครุภัณฑ์ 
 
 
 

    
 

2. กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 

2.1 งานการเงิน 
      - งานการเงิน 
      - งานรับเงิน - เบิกจ่ายเงิน 
      - งานจัดท าฎีกา 
      - งานเก็บรักษาเงิน 
      - งานเก็บหลักฐานเอกสารการเงิน 
      - งานรายงานแสดงฐานะการเงิน   
      - ท าการรับเงินทางระบบบัญชี e-laas 
      - งานท าการเบิกจ่ายเงินในระบบบัญชี      
e-laas 
2.2  งานบัญช ี
      - งานการบัญชี 
      - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
      - งานงบการเงินและงบทดลอง 
      - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
      - ตรวจสอบเอกสารทางการเงิน 
      - งานจัดรายงานจัดท าเช็ค 
      - จัดท างบรับ - จ่ายเงิน ประจ าเดือน 
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
      - งานภาษีโรงเรือนและท่ีดิน  ภาษีบ ารุง
ท้องที่ ภาษีป้าย 
      - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
      - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
      - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดการ
จัดเก็บภาษี 
      - งานทะเบียนพาณิชย์ 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
     - งานทะเบียนทรัพย์สิน 
     - งานพัสดุ 
     - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
     - งานจัดซื้อจัดจ้าง 
     - งานควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
     - งานซ่อมวัสดุครุภัณฑ์ 
     - งานลงข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์ 
 
 

 

 



 
 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

3. กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 

3.1 งานก่อสร้าง 
      - งานก่อสร้างและซ่อมแซมถนน 
      - งานก่อสร้างสะพาน  รางระบายน้ า วางท่อ 
ฝาย 
      - งานก่อสร้างอาคาร 
      - งานส ารวจการก่อสร้างอาคาร 
      - งานส ารวจข้อมูลการจราจร 
      - งานดูแลรักษาด้านช่างโยธา 
       
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
     - งานประเมินราคากลาง 
     - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร   
     - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
     - งานอนุญาตก่อสร้างอาคาร 
 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
      - งานประสานกิจการประปา 
      - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
 
3.4 งานผังเมือง             
     - งานส ารวจและแผนที่ต าบล  หมู่บ้าน  
     - งานวางผังพัฒนา 
     - งานควบคุมทางผังเมือง   
     - งานจัดท าผังเมืองรวม 
 
3.5. งานธุรการ 
      - งานธุรการ  งานสารบรรณ จัดท าค าสั่ง 
ประกาศ 
     - งานบันทึกข้อมูล งานตรวจสอบภายใน 
     - งานจัดเตรียมอาคาร สถานที่ 
     - งานติดต่อประสานงาน ประชาสัมพันธ์ 
 

    
 

3. กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 

3.1 งานก่อสร้าง 
      - งานก่อสร้างและซ่อมแซมถนน 
      - งานก่อสร้างสะพาน  รางระบายน้ า วาง
ท่อ ฝาย 
      - งานก่อสร้างอาคาร 
      - งานส ารวจการก่อสร้างอาคาร 
      - งานส ารวจข้อมูลการจราจร 
      - งานดูแลรักษาด้านช่างโยธา 
       
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
     - งานประเมินราคากลาง 
     - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร   
     - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
     - งานอนุญาตก่อสร้างอาคาร 
 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
      - งานประสานกิจการประปา 
      - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
 
3.4 งานผังเมือง             
     - งานส ารวจและแผนที่ต าบล  หมู่บ้าน  
     - งานวางผังพัฒนา 
     - งานควบคุมทางผังเมือง   
     - งานจัดท าผังเมืองรวม 
 
3.5. งานธุรการ 
      - งานธุรการ  งานสารบรรณ จัดท าค าสั่ง 
ประกาศ 
     - งานบันทึกข้อมูล งานควบคุมภายใน 
     - งานประชุม งานจัดเตรียมอาคาร สถานที่ 
     - งานติดต่อประสานงาน ประชาสัมพันธ์ 
     
 

    
 

 



    

 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

4.กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม             
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
4.1  งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 
   -  งานสงเคราะห์คนชรา คนพิการ ผู้ป่วย
เอดส์ 
   -  งานสงเคราะห์ผู้ยากไร้ สตรี ผู้ด้อยโอกาส
และผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ  
   -  งานสงเคราะห์ครอบครัวและเผยแพร่
ความรู้ในการด าเนินชีวิตในครอบครัว 
  -  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
 - งานพัฒนาชุมชนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม 
5.กองส่งเสริมการเกษตร 
ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานเกษตร) 
5.1  งานส่งเสริมการเกษตร 
     - งานส ารวจข้อมูลเกี่ยวกับการเกษตร 
     - การจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรระดับ
ต าบล 
     - การบริการข้อมูลและเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ 
     - การรวบรวมส่งเสริมพัฒนาภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
     - การส ารวจช่วยเหลือป้องกันก าจัดศัตรูพืช 
     - การฝึกอบรมอาชีพ 
      - การรวมกลุ่มและพัฒนากลุ่ม 
     - ศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยี
เกษตร  
 
 
   
 
 

4.กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม              
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
4.1  งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 
   -  งานสงเคราะห์คนชรา คนพิการ ผู้ป่วย
เอดส์ 
   -  งานสงเคราะห์ผู้ยากไร้ สตรี ผู้ด้อยโอกาส
และผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ  
   -  งานสงเคราะห์ครอบครัวและเผยแพร่
ความรู้ในการด าเนินชีวิตในครอบครัว 
  -  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
 - งานพัฒนาชุมชนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม 
5.กองส่งเสริมการเกษตร 
ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานเกษตร) 
5.1  งานส่งเสริมการเกษตร 
     - งานส ารวจข้อมูลเกี่ยวกับการเกษตร 
     - การจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรระดับ
ต าบล 
     - การบริการข้อมูลและเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ 
     - การรวบรวมส่งเสริมพัฒนาภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
     - การส ารวจช่วยเหลือป้องกันก าจัดศัตรูพืช 
     - การฝึกอบรมอาชีพ 
      - การรวมกลุ่มและพัฒนากลุ่ม 
     - ศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยี
เกษตร 
 
 
   
 

 

 
 
 
 
 



    

  8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง  

ให้องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่ด าเนินการ
ในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด 
เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใดในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้
คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครอง     
ส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบ
อัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้  

กรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี ระหว่างปี  ๒๕64 – ๒๕66 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 

 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
(เดิม) 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓  ปีข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 
 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

    - ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น)  

     ประเภทต าแหน่ง บริหารท้องถิ่น ระดับกลาง 

     เลขท่ีต าแหน่ง 40-3-00-1101-001 1 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 

 

    -  รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น)  

      ประเภทต าแหน่ง บริหารท้องถิ่น ระดับต้น 

      เลขท่ีต าแหน่ง 40-3-00-1101-002 ๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 

 

ส านักงานปลัด อบต. (01)         
 -หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) 

ประเภทต าแหน่ง อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

เลขท่ีต าแหน่ง 40-3- 01-2101-001 ๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 

 

       -นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก./ชก.)  

       ประเภทต าแหน่ง วิชาการ 

       เลขท่ีต าแหน่ง 40-3-01-3103-001 ๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 

 

 

-นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 

ประเภทต าแหน่ง วิชาการ 

เลขท่ีต าแหน่ง 04-3-01-3102-001 ๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 

 

 

-นักวิชาการศึกษา(ปก./ชก.) 

ประเภทต าแหน่ง วิชาการ 

เลขท่ีต าแหน่ง 04-3-01-3803-001 ๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 
 

 

-นิติกร (ปก./ชก.) 

ประเภทต าแหน่ง วิชาการ 

เลขท่ีต าแหน่ง 04-3-01-3105-001 ๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 
 

 

-นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 

ประเภทต าแหน่ง วิชาการ 

เลขท่ีต าแหน่ง 04-3-01-3101-001 ๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 
 

 



    
  

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
(เดิม) 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓  ปีข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 
หมาย
เหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

 -เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 

 ประเภทต าแหน่ง ท่ัวไป 

 เลขท่ีต าแหน่ง 40-3-00-4101-001 1 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 

 

 -เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์(ปง./ชง.) 

 ประเภทต าแหน่ง ทั่วไป 

 เลขท่ีต าแหน่ง 40-3-00-4301-001 1 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 

 

 -เจ้าพนักงานป้องกันละบรรเทาสาธารณภัย 

  (ปง./ชง.) ประเภทต าแหน่ง ทั่วไป 

 เลขท่ีต าแหน่ง 40-3-00-4805-001 1 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 

 

 -นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 

 ประเภทต าแหน่ง วิชาการ 

 เลขท่ีต าแหน่ง 04-3-01-3601-001 1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 - - - 

 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปทุม 
-ครู คศ.1 40-3-01-2214-316 1 

 
1 

 
1 

 
1 - - - 

 

-ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก กลุ่มทักษะ  2 2 2 2 - - -  

-ครูผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 +2 - - 
รอจัดสรร

จากกรม 

ศูนย์พัฒนาเด้กเล็กบ้านกาซ้อง 
-ครู คศ.1  - 

 
1 

 
1 

 
1 +1 - - 

ว่างปีงบฯ

2563 

-ครู คศ.1  1 1 1 1 - - -  
-ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก กลุ่มทักษะ 2 2 2 2 - - -  

-ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 +1 - - 
รอจัดสรร

จากกรม 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหมืองค่า 
-ครู คศ.1 40-3-01-6600-067 1 

 
1 

 
1 

 
1 - - - 

 

-ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก กลุ่มทักษะ  1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหมืองหม้อ 
-ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก กลุ่มทักษะ  2 

 
2 

 
2 

 
2 - - - 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
 -พนักงานขับรถยนต์ ทักษะ  1 1 1 1 - - -  

 
 
 
 



    

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
(เดิม) 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓  ปีข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 
หมาย
เหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

 -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานห้องสมุด คุณวุฒิ  1 1 1 1 - - -  
 -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน คุณวุฒิ  1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป 

 -คนงานท่ัวไป 7 

 

7 

 

7 

 

7 - - - 

 

กองคลัง (04) 
-ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานคลัง) 
ประเภทต าแหน่ง อ านวยการทอ้งถิ่น  
ระดับ ต้น 
เลขที่ต าแหน่ง 40-3-04-2102-001 1 

 
 
 
 

๑ 

 
 
 
 

๑ 

 
 
 
 

๑ - - - 

 

-นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 

ประเภทต าแหน่ง วิชาการ 

เลขท่ีต าแหน่ง 04-3-01-3201-001 ๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

- - - 

 

-นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 

ประเภทต าแหน่ง วิชาการ 

เลขท่ีต าแหน่ง 04-3-01-3204-001  ๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 

 
 

-นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 

ประเภทต าแหน่ง วิชาการ 

เลขท่ีต าแหน่ง 04-3-01-3203-001 1 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 

 

-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ปง./ชง.) 

ประเภทต าแหน่ง ท่ัวไป 

เลขท่ีต าแหน่ง 04-3-01-4201-001 ๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 

 

-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ปง./ชง.) 

ประเภทต าแหน่ง ท่ัวไป 

เลขท่ีต าแหน่ง 04-3-01-4201-002 ๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 

 

-เจ้าพนักงานพัสดุ(ปง./ชง.) 

ประเภทต าแหน่ง ทั่วไป 

เลขท่ีต าแหน่ง 40-3-00-4203-001 1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 - - - 

 

-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 

ประเภทต าแหน่ง ทั่วไป 

เลขท่ีต าแหน่ง 40-3-00-4204-001 1 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

 



    

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
(เดิม) 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓  ปีขา้งหน้า 

เพ่ิม / ลด 
หมาย
เหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

 (3.) กองช่าง (05) 

ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง) 

ประเภทต าแหน่ง อ านวยการท้องถิ่น  

ระดับ ต้น 

เลขท่ีต าแหน่ง 40-3-05-2103-001 1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 +1 - - 

ว่างปีงบ 

ประมาณ 

2564 

นายช่างโยธา  (ปง./ชง./อาวุโส) 

ประเภทต าแหน่ง วิชาการ 

เลขท่ีต าแหน่ง 04-3-05-4701-001 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

นายช่างโยธา  (ปง./ชง./อาวุโส) 

ประเภทต าแหน่ง ท่ัวไป 

เลขท่ีต าแหน่ง 04-3-05-4701-002 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 

ประเภทต าแหน่ง ท่ัวไป 

เลขท่ีต าแหน่ง 04-3-05-4101-002 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
(4.)กองสวัสดิการสังคม (11)         
- ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

 (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)  
 ประเภทต าแหน่ง อ านวยการท้องถิ่น  

 ระดับ ต้น 

 เลขท่ีต าแหน่ง 40-3-11-2105-001 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 
 
 
 
- - - 

 

-นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 

ประเภทต าแหน่ง วิชาการ 

เลขท่ีต าแหน่ง 04-3-01-3203-001 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 - - - 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ คุณวุฒิ  1 1 1 1 - - -  

 
 
 
 
 
 



    

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
(เดิม) 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓  ปีข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 
หมาย
เหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

 (5.) กองส่งเสริมการเกษตร (14) 

-ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 

(นักบริหารงานเกษตร) 

ประเภทต าแหน่ง อ านวยการท้องถิ่น  

ระดับ ต้น 

เลขท่ีต าแหน่ง 40-3-14-2109-001 - 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

1 - - - 

 
 
ว่างเดิม 

ปี 
2550 

-นักวิชาการเกษตร (ปง./ชก.) 

ประเภทต าแหน่ง วิชาการ 

เลขท่ีต าแหน่ง 04-3-14-3401-001 1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 - - - 

 

รวม 55 57 57 57 +2 - -  
 
 
 
 
 
   

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 



    

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
  
 
 
 



    
 

10.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
 
 

โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลเหมืองหม้อ 
 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล ) 

บริหารกลาง 
   

 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล ) 
      บริหารต้น                                  

                                                                  
 

   
                             

                      
 
 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม ) 

อ ำนวยกำรตน้ 

กองส่งเสรมิการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ) 

อ านวยการตน้ 

ส านักงานปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทัว่ไป ) 

อ านวยการตน้ 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ) 
อ ำนวยกำรตน้ 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ) 
อ ำนวยกำรตน้ 

  1.  งานธุรการ 
  2.  งานบริหารทั่วไป 
  3.  งานนโยบายและแผน 
  4.  งานการเจ้าหน้าที่ 
  5.  งานนิติการ 
  6.  งานการศึกษา 
  7.  งานสาธารณสุข 
  8.  งานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
  9.  งานบนัทกึขอ้มูล 
10.  งานประชาสัมพันธ ์
11.  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกาซ้อง 
๑๒.  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปทุม 
13.  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหมอืงค่า 
14.  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหมอืงหมอ้ 
 

  1.  งานการเงินและบัญชี 
  2.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  3.  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
  4.  งานพัสดุและทรัพย์สนิ 

  1.  งานวิศวกรรมและก่อสร้าง 
  2.  งานประสานสาธารณูปโภค 
  3.  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  4.  งานธุรการ 
 

  1.  งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชมุชน 
  2.  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 

  1.  งานส่งเสริมการเกษตร 
  2.  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

 





    

  
  10.1  โครงสร้างส านักงานปลัด 
 
 หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

( นักบริหารงานทั่วไป  )  
อ านวยการต้น 

(งาน) บริหารทั่วไป 
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานประชาสมัพันธ์ (ปง./ชง.)  
 
  
 

(งาน) นโยบายและแผน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   
(ปก./ชก.)  

(งาน) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย  (ปง./ชง.) 

(งาน) นิติการ 
นิติกร (ปก./ชก.) 

- พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก 6  คน),(พนกังานขับรถยนต์ 1 คน),(ผู้ช่วย จพง.ห้องสมดุ 1 คน) , (ผู้ช่วย จพง.ศูนย์เยาวชน 1 คน) 
- พนักงานจ้างทั่วไป   7 คน 
    

ประเภท 
ระดับ 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน  

ทั่วไป 
ช านาญงาน 

ทั่วไป 
อาวุโส 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

วิชาการ 
ช านาญการ 

อ านวยการท้องถิ่น 
(ต้น) 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

จ านวน - 
 

3 - 1 5 1 - 16 

 

(งาน) สาธารณสขุ 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 

(งาน) การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 

    

(งาน) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-บ้านกาซ้อง 

                    -บ้านปทุม 
   -บ้านเหมืองค่า 

     -บ้านเหมืองหม้อ 
 
 

ครู ค.ศ.1  
  

(งาน) บริหารงานบุคคล 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 

   



    

10.2  โครงสร้างกองคลัง 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
( นักบริหารงานการคลัง )  

อ านวยการต้น 

(งาน) การเงินและบัญช ี
-นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 

       -เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  (ปง./ชง.) 
 

(งาน) ทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
นักวิชาการพัสดุ (ปก.ชก.) 

เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.)  

(งาน) พัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก.ชก.) 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.)  

- พนักงานจ้างผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี 1  คน (ภารกิจ) 
- พนักงานจ้างผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1  คน (ภารกิจ) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 คน (ภารกิจ) 
 
 

ประเภท 
ระดับ 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน  

ทั่วไป 
ช านาญงาน 

ทั่วไป 
อาวุโส 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

วิชาการ 
ช านาญการ 

อ านวยการท้องถิ่น 
(ต้น) 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

จ านวน - 
 

4 - 2 1 1 - 3 

 
  



    

10.3  โครงสร้างกองช่าง 
 
 
 
 

 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
( นักบริหารงานช่าง )  

อ านวยการต้น 

(งาน) ก่อสร้าง 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 

(งาน) ออกแบบและควบคุมอาคาร 
…………………………………….. 

(งาน) ประสานสาธารณูปโภค 
……………………………………… 

(งาน) ผังเมือง 
…………………………………………… 

 
 
-  พนักงานจ้างตามภารกิจ ต าแหน่ง  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  1  คน 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ ต าแหนง่ ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 คน 
 

ประเภท 
ระดับ 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน  

ทั่วไป 
ช านาญงาน 

ทั่วไป 
อาวุโส 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

วิชาการ 
ช านาญการ 

อ านวยการท้องถิ่น 
(ต้น) 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

จ านวน 1 2 - - - 1 - 2 
 
 

   

(งาน) ธุรการ 
เจ้าพนักงานธุรการ 

 



    

10.4 โครงสร้างกองส่งเสริมการเกษตร 
                                                                                      
                  
                ผู้อ านวยการกองสง่เสริมการเกษตร 
                            ( นักบริหารงานเกษตร )   
                                                                                               อ านวยการต้น 
 
 
  
                     
 
            

 
 
             

 
ประเภท 
ระดับ 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน  

ทั่วไป 
ช านาญงาน 

ทั่วไป 
อาวุโส 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

วิชาการ 
ช านาญการ 

อ านวยการท้องถิ่น 
(ต้น) 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

จ านวน - 
 

- - - 1 - - - 

 
 
           
                                           

 
 
 

งานส่งเสริมการเกษตร 
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร  

(ปก./ชก.) 

 

งานปศุสัตว์ 



    

10.๕ โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 
                                                                                      
                    
               ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  
                       ( นักบริหารงานสวัสดิการสังคม )   
                                                                                                  อ านวยการต้น 
 
 
  
                     
 
            

 
 
            

 
         -  พนักงานจ้างตามภารกจิ ต าแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1  คน 
 

ประเภท 
ระดับ 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน  

ทั่วไป 
ช านาญงาน 

ทั่วไป 
อาวุโส 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

วิชาการ 
ช านาญการ 

อ านวยการท้องถิ่น 
(ต้น) 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

จ านวน - 
 

- - 1 - 1 - 1 

 
        
 
 
 

งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
-นักพัฒนาชุมชน (ปก.ชก.) 

งานส่งเสริมอาชีพและ
พัฒนาสตรี 

 



    

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 

 ส านกัปลัด 
 



    

12.  แนวทางทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
   
  พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริตอย่างเต็มความสามารถ ด้วยความรอบคอบ รวดเร็วขยันหมั่นเพียร โดยค านึกถึงประโยชน์ของราชการและ
ให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค โดยการจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ ทัศนคติ มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจ าท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนทุกต าแหน่ง ได้มีโอการที่ได้รับการพัฒนา ภายในช่วงระยะเวลา 
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม การศึกษา หรือการดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่นต่อไป 
 
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 

  ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ ได้ประกาศประมวลจริยธรรมของพนักงานส่วน
ต าบลและลูกจ้าง ตามประกาศขององค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ เรื่อง ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่  ลงวันที่  1 กันยายน ๒๕63 (ตาม
เอกสารแนบท้าย) 
 
 
 
 
 
 

            ************************************ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

                   
  

แผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
(ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 ) 

 
ของ 

 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ 
อ าเภอเมืองแพร่    จังหวัดแพร่ 

ประกอบดว้ยส่วนราชการ  ๕  ส่วนราชการ 
 
 
 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
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1.  หลักการและเหตุผล 
 
  1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)            
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น     
(ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วน
ราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล      
เหมืองหม้อ โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ  
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด  
  1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ 
ประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหาร 
ส่วนต าบลเหมืองหม้อ จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนด 
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  
เหมืองหม้อ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลั งคน จัดท า 
กรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงาน          
ส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี    
                    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ จึงได้จัดท า 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

2. วัตถุประสงค ์ 
  
  2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่ 
เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 

2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัด 
อัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ 
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ 
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542   
  2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด) สามารถ 
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู   
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่  
                    2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเหมืองหม้อ 

          2.5  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการ
บรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจอ านาจหน้าที่มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน      
มีการลดภารกิจและการยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

 
ฯลฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
  
  3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ขององค์การบริหารส่วนต าบล  
เหมืองหม้อ ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ 
เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องสรรอัตราก าลัง ตาม
หน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่
ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้อง
ด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการ
เตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

  3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ     
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดแพร่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น 
ค่าใช้จ่ายบุคลลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่างๆโดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 

      3.3.1 การจัดชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

      3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการ
ก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่า
ต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การ
ท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่
สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณ
เวลาที่ ใช้ ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้ เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative 
Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนใน
ภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณา
ปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจ
เป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้



 
 

ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความ
จ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่
ต้องใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานว่า หากผลงานที่ผ่ านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการ
ท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

      3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้าง
องค์กรและการแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างที่มากเกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนด
โครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

      3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

      3.6.3 ความเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่างๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเขตเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นในส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่ง ที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่าย
แล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่ง
ประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆท่ีใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการ
ท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วน
ราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมี
เหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิม
จ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่ากรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง 
(Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิง



 
 

วิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่
เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้
ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้อง
มีการเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน า
ผลการจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-
engineer) อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/
ลดลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

4.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 
แผนที่แสดงอาณาเขตการปกครอง ขององค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ 
 

           
 
 
 

ข้อมูลทั่วไปต าบลเหมืองหม้อ 

ประวัติองค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ 
  ส านักงานองค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ ตั้งอยู่เลขที่ 160 หมู่ที่ 1 ต าบลเหมืองหม้อ 
อ าเภอเมือง จังหวัดแพร่ 54000 อยู่ห่างจากศาลากลางจังหวัดแพร่ไปทางทิศตะวันออก เป็นระยะทาง  5  
กิโลเมตร 
  เดิมเป็นสภาต าบลเหมืองหม้อ และได้รับการจัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ
ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ.2539 เป็นการจัดตั้งตามหลักการกระจาย
อ านาจการปกครองของรัฐบาลที่จะส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชนในต าบลได้มีการปกครองและบริหารด้วย
ตนเอง  

ลักษณะภูมิประเทศและภูมิอากาศ 
  ลักษณะภูมิประเทศส่วนใหญ่ของต าบลเหมืองหม้อ เป็นพื้นที่ราบและราบลุ่มแม่น้ าโดยมีพ้ืนที่
ลาดเอียงจากทิศตะวันออกสู่ทิศตะวันตก  โดยมีพ้ืนที่ราบคิดเป็นร้อยละ 98.35 เป็นแม่น้ าประมาณร้อยละ  
1.65  มีล าห้วยแม่แคมเป็นแหล่งแม่น้ าสายใหญ่ซึ่งไหลจากต าบลบ้านถิ่นผ่านต าบลเหมืองหม้อแล้วไหลผ่าน
ต าบลทุ่งกวาว และมีคลองส่งน้ าสายใหญ่ฝั่งซ้ายของกรมชลประทานเป็นแม่น้ าสายหลักของต าบล 
  ลักษณะภูมิอากาศของต าบลเหมืองหม้อ มีลักษณะดังนี้ 



 
 

 - ฤดูร้อน     ต้ังแต่เดือนมีนาคม         ถึง มิถุนายน    อุณหภูมิเฉลี่ย  31  องศาเซลเซียส 
 - ฤดูฝน      ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม     ถึง ตุลาคม      อุณหภูมิเฉลี่ย  27  องศาเซลเซียส 
 - ฤดูหนาว  ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน  ถึง กุมภาพันธ์  อุณหภูมิเฉลี่ย 12   องศาเซลเซียส 
อาณาเขตต าบลเหมืองหม้อ 
ทิศเหนือ : มีแนวเขตติดต่อกับต าบลร่องฟอง 
ทิศใต้  : มีแนวเขตติดต่อกับต าบลกาญจนาและต าบลนาจักร 
ทิศตะวันออก : มีแนวเขตติดต่อกับต าบลบ้านถิ่น 
ทิศตะวันตก : มีแนวเขตติดต่อกับเขตต าบลทุ่งกวาวและเทศบาลเมืองแพร่   
พ้ืนที่รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อประมาณ 13.04 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ  
8,150  ไร่ 

ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ 
1.  นายวุฒิพงศ์   กาซ้อง    นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
2.  นายประยูร  ค าเหมือง   รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
3.  นายทองอินทร์ จุมพิศ                 รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
4.  นางสายวรุณ  ธรรมโม   เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ 
1.  นายสังคม  เสนะสุทธิพันธุ์  ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
2.  นายทรงศักดิ์  เสนานุรักษ์วรกุล   รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
3.  นางวารินทร์  อินใจ   เลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
4.  นายธ ารง  โกสินทร์   สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 1 
5.  นางนพภัสสร  เตชะนอก  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 2 
6.  นางสุจิณา  ขัดแก้ว   สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 2 
7.  นายพาธาริน  พรินทรากูล  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 3 
8.  นายนิวัฒน์ชัย ลอยฟู   สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 4 
10.  นางปราณิสญาน์ ศุภดารักษ ์  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 5 
11.  นางโสภาวรรณ กวาวหนึ่ง  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 5 
12.  นายชรินทร์  เหมาะดี   สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 6 
15.  นายบุญปลูก ดวงแก้ว   สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 7 
16.  นายชัยแดน ดวงแก้ว   สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 8 
18.  นายณฐนล  ฟุ่มเฟือย  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 9 
19.  นายประทวน แดนโพธิ์    สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 10 
20.  นางสาวไพลิน ชมภูมิ่ง   สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 10 
21.  นายธวัช  บ่อค า   สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 11 
22.  นายประยุทธ บุญสูง   สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 11 
23.  นางจุฑารัตน์ เหมืองจา  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ 12 
 
 
 
 
  



 
 

ก านัน/ผู้ใหญ่บ้านต าบลเหมืองหม้อ 

 
1.  นายด ารง  ปัญญา   ผู้ใหญ่บ้านส าเภา หมู่ที่ 1  
2.  นายทองทิพย์ เหมืองอุ่น  ผู้ใหญ่บ้านปทุม หมู่ที่ 2 
3.  นายเอกชัย  วงศ์บิดา   ผู้ใหญ่บ้านปทุม หมู่ที่ 3 
4.  นายอภิชาติ  ทรัพย์พึ่ง  ผู้ใหญ่บ้านกาซ้อง หมู่ที่ 4 
5.  นางศรีรัตน์  เหมืองค า  ผู้ใหญ่บ้านสะบู หมู่ที่ 5 
6.  นายวิทูล  ชมภูมิ่ง   ผู้ใหญ่บ้านเหมืองค่า หมู่ที่ 6 
7.  นายเสธนีย์  เสนะสุทธิพันธุ์  ผู้ใหญ่บ้านทุ่งน้ าใส หมู่ที่ 7  
8.  นายศิวภร  ผิวบัวค า   ผู้ใหญ่บ้านหมู่เหมืองหม้อ ที่ 8 
9.  นายสุนทร  ชูวงศ์วรพินิจ  ผู้ใหญ่บ้านแดนชล หมู่ที่ 9 
10. นางกรกต  เภสัชชา   ผู้ใหญ่บ้านสันติภาพ หมู่ที่ 10 
11. นายเมธา  วงศ์สิงห์   ผู้ใหญ่บ้านปทุม หมู่ที่ 11 
12. นายพจน์  ปัญญานะ  ก านันต าบลเหมืองหม้อ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  พ้ืนที่รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ ประมาณ 13.04 ตารางกิโลเมตร 
หรือประมาณ  8,150  ไร่ มีหมู่บ้านที่อยู่ในเขตการปกครอง จ านวน 12 หมู่บ้าน จ านวนประชากรประมาณ 
9,300 คน แยกเป็นชาย 4,378 คน เป็นหญิง 4,922 คน จ านวนครัวเรือนทั้งหมด 3,552 ครัวเรือน  
  ราษฎรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  มีพ้ืนที่ประมาณ 1,771 ไร่ คือ ท านา ท าสวน
และเลี้ยงสัตว์ คิดเป็นร้อยละ 70 ของจ านวนประชากร รับราชการ ธุรกิจส่วนตัว รับจ้างและอ่ืนๆ คิดเป็นร้อย
ละ 30 ของจ านวนประชากร 
 

สถานที่ส าคัญ 
  1.  ศาสนสถาน   
   - วัดส าเภา 
   - วัดปทุม 
   - วัดเหมืองค่า 
   - วัดกาซ้อง 
   - วัดเหมืองหม้อ 
                     2.  สถานศึกษา 

   ภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ มีสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 4 แห่ง 
และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลเหมืองหม้อ 4 แห่ง ดังนี้ 
   - โรงเรียนบ้านปทุม 
   - โรงเรียนบ้านกาซ้อง 
   - โรงเรียนวัดเหมืองค่า 
   - โรงเรียนชุมชนบ้านเหมืองหม้อ 
 
   - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กปทุม 
   - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดกาซ้อง 
   - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหมืองค่า 



 
 

   - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหมืองหม้อ 
   - ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.)จ านวน 1 แห่ง เปิดที่ 
อาคารห้องประชุมสอง(ชั้นสอง)องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ  

- ห้องสมุดต าบลเหมืองหม้อ  1  แห่ง 
  3.  สถานพยาบาล 
   - โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเหมืองหม้อ 
   - โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล บ้านสะบู ต าบลเหมืองหม้อ 
  4.  ที่พักสายตรวจประจ าต าบล 
   - ด่านตรวจประจ าหมู่บ้าน 
   - ที่พักสายตรวจประจ าต าบลเหมืองหม้อ 
  5.  องค์กรภายในชุมชน 
   - ศูนย์ 3 วัย ต าบลเหมืองหม้อ 
   - ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตรต าบลเหมืองหม้อ 
   - แหล่งเรียนรู้วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนต าบลเหมืองหม้อ 
   - ศูนย์การแพทย์แผนไทยต าบลเหมืองหม้อ 
   - ส านักธรรมนูญสุขภาพต าบลเหมืองหม้อ 
   - โรงเรียนนวัตกรรมสุขภาพชุมชนต าบลเหมืองหม้อ 
   - โรงเรียน อสม. ต าบลเหมืองหม้อ 
   - กองทุนหลักประกันสุขภาพต าบลเหมืองหม้อ 
   - ศูนย์พัฒนาครอบครัวต าบลเหมืองหม้อ 
   - สภาวัฒนธรรมต าบลเหมืองหม้อ 
   - สภาเด็กและเยาวชนต าบลเหมืองหม้อ 
   - ชมรมผู้สูงอายุ 
   - ชมรมผู้ค้าต าบลเหมืองหม้อ 
   - ชมรมผู้พิการต าบลเหมืองหม้อ 
   - ชมรมสายใยน้ าใจต าบลเหมืองหม้อ 
   - ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ 
   - ศูนย์รับเรื่องราวร้องทุกข์องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ 
   - ศูนย์ปฏิบัติการกู้ชีพ กู้ภัย (OTOS) ต าบลเหมืองหม้อ 
   - ศูนย์อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) ต าบลเหมืองหม้อ 
   - ศูนย์ต่อต้านยาเสพติด องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ 
   - ศูนย์ต่อต้านยาเสพติดชุมชนต าบลเหมืองหม้อ 
  6.  ฌาปนสถาน 
   - ฌาปนสถานบ้านเหมืองหม้อ (อยู่ในความดูแลของ อบต.เหมืองหม้อ) 
   - ฌาปนสถานบ้านกาซ้อง 
    - ฌาปนสถานบ้านเหมืองค่า 
 
 
 
 
 



 
 

  7.  ระบบประปา 
   - ระบบประปาปทุม 
   - ระบบประปาเหมืองหม้อ (อยู่ในความดูแลของ อบต.เหมืองหม้อ) 
   - ระบบประปากาซ้อง 
   - ระบบประปาเหมืองค่า 
   - ระบบประปาทุ่งน้ าใส (อยู่ในความดูแลของ อบต.เหมืองหม้อ) 
 
2. ด้านเศรษฐกิจ 

มุ่งเสริมสร้างกระบวนการสร้างอาชีพ การสร้างงานที่มีคุณภาพเพ่ิมรายได้ให้แก่พ่ีน้องประชาชนอย่าง
ทั่วถึง ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ด้านสังคม 
โดยใช้การท างานร่วมมือในแต่ละภาคส่วนในพ้ืนที่ อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน ต ารวจบ้าน 

ชุดรักษาความสงบเรียบร้อยในหมู่บ้าน อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน กลุ่มสตรีแม่บ้าน สภาเด็กและ
เยาวชน ชมรมผู้สูงอายุ สภาวัฒนธรรม พระภิกษุสงฆ์ ครู ปราชญ์ชาวบ้าน กลุ่ม หรือองค์กรต่างๆ รวมใจ
พัฒนาในแนวทาง “บ้านวัดโรงเรียน ร่วมสร้าง ร่วมพัฒนา ให้สังคมต าบลเหมืองหม้ออยู่ดี ชีวีมีสุข” 

ส่งเสริมให้พ่ีน้องประชาชน ทุกระดับ ได้มีโอกาสอออกก าลังกาย และเล่นกีฬาเพ่ิมขึ้น เพ่ือสร้างเสริม
สุขภาพ พลานามัยที่ดี โดยอาศัยแนวทาง “ลานบ้าน ลานวัด ลานโรงเรียน ลานกีฬา” 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ตั้งแต่ในช่วงตั้งครรภ์ วัยเด็ก วัยเจริญพันธุ์ วัยบรรลุนิติภาวะ 
วัยสูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส 

4. ด้านการเมือง การบริหาร 

5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ส่งเสริม สนับสนุนให้พ่ีน้องชาวต าบลเหมืองหม้อ อยู่ในสภาพแวดล้อมที่น่าอยู่ปลอดภัยจาก โรคภัย      

ไข้เจ็บ มุ่งส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมเอ้ือต่อการใช้วิถีชีวิตของชาวต าบล      
เหมืองหม้อ 

6. ด้านการสาธารณสุข 
การบริหาร และการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ ตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมาย         

ก าหนดไว้ตามที่กระผมได้แถลงนโยบายข้างต้นต่อสภาแห่งนี้ ตั้งอยู่บนพ้ืนฐาน หรือค าจ ากัดความ ซึ่งน า
ตัวอักษร ตัวแรกมาก าหนดว่า “ร  ส  พ” หมายถึง 

ร  คือ  ร่วมจิตร่วมใจ 
ส  คือ  สร้างสรรค์ 
พ  คือ  เพื่อการพัฒนา 

เพ่ือให้ องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ ที่การพัฒนาที่มีลักษณะยั่งยืน การบริหารราชการตามที่
ได้แถลงมาทั้งหมดนี้ จะเกิดผลสัมฤทธิ์ และประโยชน์สูงสุดต่อพ่อแม่พ่ีน้อง ชาวต าบลเหมืองหม้อที่แท้จริงได้ 
ต้องได้รับการสนับสนุน และความร่วมมือ จากทุกส่วน ไม่ว่าจะเป็นประชาชน ส่วนราชการ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืนในจังหวัดแพร่ ซึ่งกระผมจะท างานในลักษณะ “การบริหารการพัฒนาแบบบูรณาการ” และ     
“หุ้นส่วนของการพัฒนา” โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องได้รับ “ฉันทานุมัติ” ความร่วมมือ การสนับสนุนจาก
ประชาชน สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ ทุกท่าน ร่วมกันสร้างสรรค์ต าบลเหมืองหม้อของ
พวกเราทุกคน ให้เป็นสังคมแห่งภูมิปัญญา การเรียนรู้ สมานฉันท์และเอ้ืออาทรต่อกัน 



 
 

7. ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
โดยให้การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา ทุกระดับ เพ่ือมุ่งให้เกิดการพัฒนาคนให้มีความรู้ 

ความสามารถ เป็นไปตามแนวทางท่ีให้คนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา 
ส่งเสริมท านุบ ารุง ศาสนา เพ่ือน าหลักธรรมของศาสนามาใช้ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ

สร้างแรงจูงใจให้ประชาชนใช้หลักธรรมในการด ารงชีวิตส่งเสริม การอนุรักษ์ สืบสาน เผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีอันดีงาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

1.  การวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนต าบลเหมือง
หม้อ แบบองค์รวม มีดังนี้ 
 จุดแข็ง (Strength=s)   
 1.  มีพ้ืนที ่ที่เหมาะสมส าหรับท าการเกษตร  
 2.  มีศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีเอกลักษณ์ 
 3.  มีกลุ่มอาชีพหลากหลายและมีสินค้าหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ เช่น ร้านค้าชุมชน กลุ่มเกษตรกร 
 4.  มีการคมนาคมที่สะดวก สามารถเชื่อมโยงการขนส่งไปจังหวัดอ่ืน ๆ  

5.  มีสถาบันศึกษาภาครัฐ ระดับวิชาชีพตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่ 
6.  มีความพร้อมด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
7.  มีการประสานการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เข้มแข็งอย่างลงตัว  
8.  มีสถานปฏิบัติธรรมและแหล่งเรียนรู้ทางศาสนา ศูนย์ฝึกอบรมทางจิตใจ 

 จุดอ่อน (Weak-W )  
1.  พ้ืนที่การเกษตรขาดน้ าและการปรับปรุงดินด้วยอินทรียวัตถุ 
2.  ขาดแคลนแรงงานที่มีความรู้และทักษะ ที่มีความพร้อมสู่ภาคอุตสาหกรรม 
3.  ภาคการเกษตรขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและไม่ครบวงจร 
4.  ปัญหาด้านงบประมาณที่มีไม่พอเพียงต่อการพัฒนา 
5.  ปัญหาความยากจนและคุณภาพชีวิต  ของประชาชน 
6.  ปัญหาการบริหารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
7.  บางพ้ืนที่ยังขาดแคลนน้ าเพ่ือการเกษตร 
8.  การส่งเสริมอาชีพประชาชนผู้มีรายได้น้อยยังไม่ได้รับการส่งเสริมเท่าที่ควร 

 โอกาส (Opportunity – O) 
1. การสร้างมูลค่าเพ่ิมและความแตกต่างในสินค้า 
2. การขยายตลาดทางการค้าและการลงทุน ทั้งภาคเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
3. การส่งเสริมสินค้าโอทอปในต าบล 
4. โอกาสในการสร้างเครือข่ายผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 
5. จังหวัดให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาสังคมและเศรษฐกิจในระดับชุมชน / ครอบครัว 
6.  การส่งเสริมในด้านสถาบันครอบครัว 

 อุปสรรค ( Threat – T )  
1. การผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
2. วัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นเริ่มขาดแคลน 
3. การเคลื่อนย้ายแรงงานจากภาคการเกษตรสู่ภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
4. สภาวะเศรษฐกิจที่สูงขึ้น 
5. การตอบรับกระแสบริโภคนิยมและวัฒนธรรมตะวันตกของประชาชน 
6.  ภาวการณ์แข่งขันทางเศรษฐกิจมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึ้น 

 



 
 

2. การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อเป็น
รายด้านแยกตามยุทธศาสตร์ พบว่า 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
จุดแข็ง (Strength=s)   
1. การคมนาคม ถนนหนทาง ใช้งานได้ดี  
2. มีแหล่งน้ าที่สร้างขึ้นไว้ใช้ในการเกษตร 
3. มีบ่อน้ าตื้น บ่อบาดาล ไว้ใช้เพ่ือการอุปโภค  บริโภค 
4. มีไฟฟ้า โทรศัพท์ ในการอ านวยความสะดวกต่อการด ารงชีวิต พอสมควร 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
โครงสร้างพ้ืนฐานในหมู่บ้าน ยังไม่ที่ดีพอ ถนนเป็นถนนดิน หินคลุก มีสภาพเป็นหลุมเป็นบ่อ         

การคมนาคมไม่สะดวกเท่าที่ควรโดยเฉพาะในฤดูฝน 
โอกาส (Opportunity=O)   

                 1. หน่วยงานอ่ืน ๆ  เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด กรมทางหลวงชนบทให้ การสนับสนุน
งบประมาณในเส้นทาง สายหลักท่ีต้องใช้งบประมาณจ านวน มากอย่างต่อเนื่อง 
                 2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
มีหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ อบต. 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
                 1.  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน เป็นไปได้ช้ากว่าการขยายตัวของชุมชน 

2. การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
จุดแข็ง (Streng=s)   
1.  ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน

สังคมและสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 
2.  บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ    

อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3.  องค์การบริหารส่วนต าบลจัดสรร งบประมาณสนับสนุนการดูแลสุขภาพ ของประชาชนอย่าง

ต่อเนื่อง 
4. องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุน กิจกรรมกีฬาและนันทนาการของ นักเรียน หมู่บ้านและต าบล

อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งจัดหาสถานที่เพ่ือให้ประชาชนใช้ออกก าลังกายในหมู่บ้าน 
5.  องค์การบริหารส่วนต าบลจัดกิจกรรมส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง  เช่น  

รดน้ าผู้สูงอายุ แห่เทียนเข้าพรรษา  ฯลฯ 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
2. ประชาชนยังสนใจ และมีความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ 
3. หน่วยงานระดับหมู่บ้านที่ท าหน้าที่คัดเลือกผู้รับสวัสดิการจากทางจังหวัดและจากองค์การบริหาร

ส่วนต าบลยังไม่มีกระบวนการคัดเลือกท่ีเป็นที่ยอมรับของประชาชนอย่างแท้จริง 
4. ผู้น าระดับหมู่บ้านยังไม่เห็นความส าคัญเรื่องการส่งเสริมการออกก าลังกายอย่างจริงจัง 



 
 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1. การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและการสาธารณสุข เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่

ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการ
ท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 

3. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เข้าแทนที่ประเพณีดั้งเดิมของท้องถิ่นและวิถีชีวิตของ
ประชาชน ท าให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว 

4. การป้องกันโรคติดต่อบางชนิดไม่สามารถท าได้ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งต าบลได้ เช่น โรคเอดส์          
โรคไข้เลือดออก 

โอกาส (Opportunity=O)   
1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาล

ส่งเสริม 
 2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดแพร่ โอกาสที่จะได้ขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณมีมาก 

3.  องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดูแลผู้ด้อยโอกาสในต าบล
ได้โดยใช้กระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการในหมู่บ้านและต าบล 

4.  ได้รับความร่วมมือในด้านการดูแลสุขภาพอนามัยจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี เช่น 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล  
 5.  มีการถ่ายโอนอ านาจในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
           3. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

จุดแข็ง (Streng=s)   
1. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชนอย่าง

ต่อเนื่อง 
2.  มีคณะกรรมการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีประจ าต าบลท าหน้าที่ประสานงานระดับหมู่บ้าน ต าบล

และอ าเภอ  ในด้านการส่งเสริมการเกษตรและการส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
3. องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพของกลุ่มเกษตรกรและวิสาหกิจ

ชุมชน 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ขาดบุคลากรด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน 
2. การรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพของประชาชนในต าบลอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
3. การพัฒนาผลผลิตของสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพเพ่ิมขึ้นและลดต้นทุนในการผลิตยังไม่มีการ

ด าเนินการที่เป็นรูปธรรม 
โอกาส (Opportunity=O)   

 1.  มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาดูแลด้านการฝึกอบรมอาชีพ   พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานด้านต่าง ๆ 
 2.  หน่วยงานระดับจังหวัดจัดสรรเงินทุนสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรที่มีผลการด าเนินการของกลุ่ม
ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
 



 
 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1.  การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วน

ที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
2.  ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการ

ท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
 3.  การจัดกิจกรรมให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ  ต้องใช้เวลาและมีการติดตามประเมินผล  ท าให้
เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม เนื่องจากต้องประกอบอาชีพหลักของครอบครัว 
 

4.การพัฒนาด้านผังเมือง ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จุดแข็ง (Streng=s)   
1.  ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุน

แนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อย่างต่อเนื่อง 
2.  ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น 
3.  มีที่สาธารณะที่สามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้เรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ผู้น าชุมชนตระหนักและเห็นความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมน้อย 
2. การจัดตั้งเครือข่ายในระดับหมู่บ้านท าได้ไม่ทั่วถึง 
โอกาส (Opportunity=O)   

 1.  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัด ให้ความส าคัญ และได้
ก าหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 
 2. กระแสสังคม ให้ความส าคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1. การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขาดความต่อเนื่องทั้ง

จากภาครัฐบาลและหน่วยงานอื่น ๆ ที่ท างานด้านสิ่งแวดล้อม 
 

5. การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา 
จุดแข็ง (Streng=s)   
1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน

การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่

ในระดับท่ีพร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3.  งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
4.  เทคนิคการท างาน ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง  
 
 
  



 
 

จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬาไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้

ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
2.  ยังไม่มีบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านการกีฬา 
 
โอกาส (Opportunity=O)   

 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นเป็นยุทธศาสตร์ที่จังหวัดแพร่ให้ความส าคัญ 

 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   

 1. การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือ
จากหลาย ๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 

6. ด้านการบริหารจัดการองค์กร  และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
จุดแข็ง (Streng=s)   
1.  องค์การบริหารส่วนต าบลมีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
2.  องค์การบริหารส่วนต าบลพัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีมาใช้ในการ

บริหาร 
3.  องค์การบริหารส่วนต าบลส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
2. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 
3. การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไม่เพียงพอ 
4. ประชาชนเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลใน

เกณฑ์ต่ า 
 
โอกาส (Oportunity=O)   

 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่
รัฐบาลส่งเสริม 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน การเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดแพร่ 
มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 

3. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เทคโนโลยีในการ
ท างาน  เช่น อินเตอร์เน็ต ระบบฐานข้อมูล 

4. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จัดอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในสายงานที่เก่ียวข้องครอบคลุมทุกต าแหน่ง 

 
 



 
 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้อง

ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตส านึก เกี่ยวกับการใช้ดุลพินิจส่วน
บุคคล จึงเป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก 

3. ระเบียบต่าง ๆ  ในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในหลายงาน เช่น การจัดท าแผนพัฒนาต าบล การจัดซื้อจัดจ้าง  
ฯลฯ 
 
3. ความต้องการของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ 
 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1. ก่อสร้างและปรับปรุงเส้นทางการคมนาคม สิ่งอ านวยความสะดวก กิจการสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการต่าง ๆ ให้ครบถ้วนเพียงพอต่อความต้องการของประชาชนที่อยู่ในเขตขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเหมืองหม้อ                                                                                                  

2. ควบคุมและปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ที่ดินให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเหมาะสมสอดคล้องกับ
การขยายเส้นทางและผิวจราจร 
 ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม 
 1. จัดการแข่งขันกีฬาเพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนได้ออกก าลังกาย และเป็นกิจกรรมนันทนาการให้รู้รัก
สามัคคี มีน้ าใจนักกีฬา 
 2. ฝึกอบรมเยาวชนต้านยาเสพติดเพ่ือเป็นอนาคตของชาติที่มีคุณภาพต่อไป   
  3. ส่งเสริมและสนับสนุนสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ป่วยโรคเอดส์  
 ด้านเศรษฐกิจ 
 1. ส่งเสริมสนับสนุนอาชีพ อุตสาหกรรมในครัวเรือน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ท าให้กลุ่มอาชีพเข้มแข็งยิ่งขึ้น 
เพ่ือยกระดับรายได้ของประชาชนในต าบลให้ดียิ่งขึ้น โดยใช้ทรัพยากรท้องถิ่นให้มากท่ีสุด 
 2. ส่งเสริมให้ประชาชนประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 1. ส่งเสริมการศึกษาให้เด็กมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 2. ส่งเสริมการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นให้คงอยู่และเยาวชนรุ่นหลังสืบ
สานต่อไป 
 3. ส่งเสริมและสนับสนุนวันส าคัญทางศาสนาเพ่ือพัฒนาจิตใจ   
 ด้านสาธารณสุข 
 1. ส่งเสริมและสนับสนุนการควบคุมและป้องกันโรคไข้เลือดออก โรคพิษสุนัขบ้า โรคเลปโตสไปโรซีส 
โรคไข้หวัดนก     
  2. ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดี 
 
 
 



 
 

 ด้านการเกษตรเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 1. ส่งเสริมการปรับปรุงฟื้นฟูคุณภาพดินโดยการท าเกษตรอินทรีย์ 
 2. ส่งเสริมการเกษตรชุมชนเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  
 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 1. ส่งเสริมรณรงค์และประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 2. สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอยให้มีประสิทธิภาพ 
 3. ส่งเสริมให้มีการปลูกต้นไม้และปรับปรุงภูมิทัศน์ของหมู่บ้านในเขตต าบลให้น่าอยู่ 
 
 ด้านการเมืองการบริหาร  
 1. โครงการจัดเวทีประชาคมเพ่ือวางแผนพัฒนาท้องถิ่น  
 2. ส่งเสริมพัฒนาโครงสร้างระบบการคลัง การบริหารบุคลากร และอุปกรณ์ต่างๆ ให้สามารถ
ตอบสนองกับการบริหารงาน ตามสภาวการณ์ของบ้านเมืองที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
 3. สนับสนุนการเพิ่มบทบาทของประชาชน ให้เข้าใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตย และการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นให้มากท่ีสุด 

4. ส่งเสริมการจัดหารายได้อ่ืน ที่องค์การบริหารส่วนต าบลยังไม่ได้จัดเก็บเพ่ือน ามาพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

6.  ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

1.  ก่อสร้างและปรับปรุงเส้นทางการคมนาคม สิ่งอ านวยความสะดวก กิจการสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการต่าง ๆ ให้ครบถ้วนเพียงพอต่อความต้องการของประชาชนที่อยู่ในเขตขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเหมืองหม้อ เป็นภารกิจหลักตามมาตรา มาตรา 67 (1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  

2.  ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร (มาตรา 68 (1) ) 
3.  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2) ) 
4.  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3) ) 
5.  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4) ) 
6.  การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5) ) 
 
ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
1.  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ ( มาตรา 67(6) ) 
2.  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3) ) 
3.  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4))  
4. การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 

16(10)) 
5. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (2) ) 
6. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (5) ) 
7. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
 
ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
2. การคุ้มครองดูแล และรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) ) 
3. การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
4. จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
5. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17) ) 
6. การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
7. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยใน

ชีวิตทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30) 
 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6) ) 
2. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5) ) 
3. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร ( มาตรา 68(7) ) 
4. ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10) ) 
5. การส่งเสริม การฝึกอบรม และการประกอบอาชีพ (มาตรา 16(16) ) 



 
 

6. การส่งเสริมการท่องเที่ยว ( มาตรา 68(12) ) 
7. กิจการเก่ียวกับการพาณิชย์ ( มาตรา 68(11) ) 
8. การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา16 (7) ) 
 
ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
1. คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
2. การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม (มาตรา 16(24)) 
3. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่ง ปฏิกูล 

(มาตรา 67 (2)) 
4. การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12) ) 

 
ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67 (8)) 
2. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
3. การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
4. การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17 (18) 

 
ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่ เกี่ยวข้อง ดังน ี้ 
1. สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น ( มาตรา 45(3) ) 
2. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรตามความ จ าเป็น

และสมควร (มาตรา 67 (9)) 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
4. การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17 

(3)) 
5. การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

(มาตรา 17 (16)) 
 

ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชน ในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการ ขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 
 



 
 

7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลเหมืองหม้อ  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น       
6 ส่วน  ได้แก่  
       1.  หน่วยตรวจสอบภายใน 

2.  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
3.  กองคลัง    
4.  กองช่าง  
5.  กองสวัสดิการสังคม 

       6.  กองส่งเสริมการเกษตร     
 และก าหนดให้มีกรอบอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล จ านวน 31  อัตรา พนักงานจ้างภารกิจ 

จ านวน 16  อัตรา  พนักงานจ้างทั่วไปจ านวน  7  อัตรา  แต่เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลต าบล 
เหมืองหม้อ มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึนจากเดิม และมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความช านาญ
หรือ เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ในการปฏิบัติภารกิจ ดังนั้น จึงต้องมีการก าหนดโครงการและการก าหนดกรอบ
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่เพ่ือที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเปรียบเทียบกับจ านวนอัตราก าลังในองค์การบริหารส่วนต าบลใกล้เคียงที่
มีงบประมาณและมีภาระหน้าที่ใกล้เคียงกัน จะเห็นได้ว่าการก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเหมืองหม้อ ดังนี้ 

 
ล า
ดับ
ที ่

 
อปท. 

 
ก าหนด
ส่วน

ราชการ 

งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

2563 

พนักงาน
ส่วน
ต าบล
(คน) 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ

และพนักงาน
จ้างทั่วไป 

พนักงานครู
ส่วนต าบล 

1 อบต.ร่องฟอง 5 33,631,500 17 18 3 
2 อบต.กาญจนา 4 20,257,755 16 13 1 
3 อบต.เหมืองหม้อ 5 33,246,800 27 23 4 

  
ดังนั้น เพ่ือให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ ให้เหมาะสม 

จึงมีความจ าเป็นต้องยุบเลิกบางต าแหน่งที่มีความซ้ าซ้อนให้เหมาะสมกับภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร และ
แก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
   8.1  จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลเหมืองหม้อ ดังกล่าวองค์การ
บริหารส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลเหมืองหม้อมีภารกิจอ านาจหน้าที่ที่จะต้องด า เนินการ
แก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ. 2537  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักปลัด 
  หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 
1.1   งานบริหารทั่วไป 

      - งานธุรการ  สารบรรณ จัดท าค าสั่ง ประกาศ 
     -  งานบันทึกข้อมูล ควบคุมตรวจสอบภายใน 
     -  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
     -  การจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
     - งานสิทธิสวัสดิการข้าราชการและลูกจ้าง 
       -  งานกฎหมายและคด ี
     - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
      - งานกฎหมายและคด ี
       -  งานไกล่เกลี่ยข้อพิพาทย์ 
1.2   งานนโยบายและแผน 
       -  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
      -  งานวิชาการ 
      -  งานประชุมประชาคมหมู่บ้าน ต าบล 
      -  งานระเบียบข้อบังคับประชุม 

-  งานอ านวยการและประสานงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. –หน่วยตรวจสอบภายใน 
      งานตรวจสอบภายใน 
2. ส านักปลัด 
  หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 
2.1  งานบริหารทั่วไป 

      - งานธุรการ  สารบรรณ จัดท าค าสั่ง ประกาศ 
     -  งานบันทึกข้อมูล   
     -  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
     -  งานกฎหมายและคดี 
     - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
      - งานกฎหมายและคดี 
       -  งานไกล่เกลี่ยข้อพิพาทย์ 
      -  งานเลขานุการสภาฯ 
      -  งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
      -  งานตรวจสอบภายใน 
2.2  งานนโยบายและแผน 
       -  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
      -  งานวิชาการต่างๆ 
      -  งานประชุมประชาคมหมู่บ้าน ต าบล 
      -  งานอ านวยการและประสานงานโครงการ 
      -  งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
      -  งานบันทึกข้อมูลผ่านระบบคอมพิวเตอร์ 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1.3  งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 -  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหมืองหม้อ 
-  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปทุม 
-  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกาซ้อง 
-  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหมืองค่า 
 -  งานส่งเสริมการศึกษา 
 -  งานกิจการศาสนา 
 -  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรม 
 -  งานกิจการเด็ก และเยาวชน 
 -  งานกีฬาและสันทนาการ 
 
 
 
 
 
 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 -  งานฟื้นฟู และป้องกันไฟป่า    

      -  งานอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 
      -  งานรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ 

 -  งานช่วยเหลือสงเคราะห์ผู้ประสบภัย 
1.5  งานบริหารงานบุคคล 
 -  งานเกี่ยวกับการจัดสอบ การบรรจุ แต่งตั้ง โอน 
ย้าย เลื่อนระดับ เลื่อนขั้นเงินเดือน 
 -  งานวิเคราะห์สรรหาและพัฒนาบุคลากร 
 -  งานขอรับบ าเหน็จบ านาญและเงินทดแทน 
 -  งานสวัสดิการต่างๆ ของพนักงานส่วนท้องถิ่น  
 -  งานจัดท าแผนอัตราก าลัง กรอบพนักงานจ้าง 
       
 

    
 

2.3  งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  -  งานส่งเสริมการศึกษา 
 -  งานกิจการศาสนา 
 -  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรม 
 -  งานกิจการเด็ก และเยาวชน 
 -  งานกีฬาและสันทนาการ 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  -  งานจัดประสบการณ์เด็กอายุ 2 - 5 ปี 
  -  งานส่งเสริมพัฒนาการเด็กเล็ก 
  -  งานบริหารจัดการตามมาตรฐานการศึกษา    
  -  ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ประเมินผล
เกี่ยวกับการจัดประสบการณ์เด็ก 
  - ประสานความร่วมมือกับองค์กรภายนอกเพ่ือ
ร่วมบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    
 
 
2.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 -  งานฟ้ืนฟู และป้องกันไฟป่า    

      -  งานอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 
      -  งานรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ 

 -  งานช่วยเหลือสงเคราะห์ผู้ประสบภัย 
2.5  งานบริหารงานบุคคล 
 -  งานเกี่ยวกับการจัดสอบ การบรรจุ แต่งตั้ง โอน 
ย้าย เลื่อนระดับ เลื่อนขั้นเงินเดือน 
 -  งานวิเคราะห์สรรหา และพัฒนาบุคลากร 
 -  งานสิทธิสวัสดิการต่างๆ ข้าราชการและลูกจ้าง 
 -  งานจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 -  งานจัดวางระบบควบคุมภายใน 
 -  งานข้อมูลทะเบียนบุคลากร 
 -  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูลเลือกตั้ง 
   
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

2. กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 

2.1 งานการเงิน 
      - งานการเงิน 
      - งานรับเงิน - เบิกจ่ายเงิน 
      - งานจัดท าฎีกา 
      - งานเก็บรักษาเงิน 
      - งานเก็บหลักฐานเอกสารการเงิน 
      - งานรายงานแสดงฐานะการเงิน       
2.2  งานบัญช ี
      - งานการบัญชี 
      - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
      - งานงบการเงินและงบทดลอง 
      - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
      - ตรวจสอบเอกสารทางการเงิน 
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
      - งานภาษีโรงเรือนและท่ีดิน  ภาษีบ ารุงท้องที่ 
ภาษีป้าย 
      - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
      - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
      - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดการจัดเก็บ
ภาษ ี
      - งานทะเบียนพาณิชย์ 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
     - งานทะเบียนทรัพย์สิน 
     - งานพัสดุ 
     - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
     - งานจัดซื้อจัดจ้าง 
     - งานควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
     - งานซ่อมวัสดุครุภัณฑ์ 
 
 
 

    
 

3. กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 

3.1 งานการเงิน 
      - งานการเงิน 
      - งานรับเงิน - เบิกจ่ายเงิน 
      - งานจัดท าฎีกา 
      - งานเก็บรักษาเงิน 
      - งานเก็บหลักฐานเอกสารการเงิน 
      - งานรายงานแสดงฐานะการเงิน   
      - ท าการรับเงินทางระบบบัญชี e-laas 
      - งานท าการเบิกจ่ายเงินในระบบบัญชี      
e-laas 
3.2  งานบัญช ี
      - งานการบัญชี 
      - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
      - งานงบการเงินและงบทดลอง 
      - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
      - ตรวจสอบเอกสารทางการเงิน 
      - งานจัดรายงานจัดท าเช็ค 
      - จัดท างบรับ - จ่ายเงิน ประจ าเดือน 
3.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
      - งานภาษีโรงเรือนและท่ีดิน  ภาษีบ ารุง
ท้องที่ ภาษีป้าย 
      - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
      - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
      - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดการ
จัดเก็บภาษี 
      - งานทะเบียนพาณิชย์ 
3.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
     - งานทะเบียนทรัพย์สิน 
     - งานพัสดุ 
     - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
     - งานจัดซื้อจัดจ้าง 
     - งานควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
     - งานซ่อมวัสดุครุภัณฑ์ 
     - งานลงข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์ 
 
 

 



 
 

 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
3. กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 

3.1 งานก่อสร้าง 
      - งานก่อสร้างและซ่อมแซมถนน 
      - งานก่อสร้างสะพาน  รางระบายน้ า วางท่อ 
ฝาย 
      - งานก่อสร้างอาคาร 
      - งานส ารวจการก่อสร้างอาคาร 
      - งานส ารวจข้อมูลการจราจร 
      - งานดูแลรักษาด้านช่างโยธา 
       
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
     - งานประเมินราคากลาง 
     - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร   
     - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
     - งานอนุญาตก่อสร้างอาคาร 
 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
      - งานประสานกิจการประปา 
      - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
 
3.4 งานผังเมือง             
     - งานส ารวจและแผนที่ต าบล  หมู่บ้าน  
     - งานวางผังพัฒนา 
     - งานควบคุมทางผังเมือง   
     - งานจัดท าผังเมืองรวม 
 
3.5. งานธุรการ 
      - งานธุรการ  งานสารบรรณ จัดท าค าสั่ง 
ประกาศ 
     - งานบันทึกข้อมูล งานตรวจสอบภายใน 
     - งานจัดเตรียมอาคาร สถานที่ 
     - งานติดต่อประสานงาน ประชาสัมพันธ์ 
 

    
 

4. กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 

4.1 งานก่อสร้าง 
      - งานก่อสร้างและซ่อมแซมถนน 
      - งานก่อสร้างสะพาน  รางระบายน้ า วาง
ท่อ ฝาย 
      - งานก่อสร้างอาคาร 
      - งานส ารวจการก่อสร้างอาคาร 
      - งานส ารวจข้อมูลการจราจร 
      - งานดูแลรักษาด้านช่างโยธา 
       
4.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
     - งานประเมินราคากลาง 
     - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร   
     - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
     - งานอนุญาตก่อสร้างอาคาร 
 
4.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
      - งานประสานกิจการประปา 
      - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
 
4.4 งานผังเมือง             
     - งานส ารวจและแผนที่ต าบล  หมู่บ้าน  
     - งานวางผังพัฒนา 
     - งานควบคุมทางผังเมือง   
     - งานจัดท าผังเมืองรวม 
 
4.5. งานธุรการ 
      - งานธุรการ  งานสารบรรณ จัดท าค าสั่ง 
ประกาศ 
     - งานบันทึกข้อมูล งานควบคุมภายใน 
     - งานประชุม งานจัดเตรียมอาคาร สถานที่ 
     - งานติดต่อประสานงาน ประชาสัมพันธ์ 
     
 

    
 

 



    

 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

4.กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม             
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
4.1  งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 
   -  งานสงเคราะห์คนชรา คนพิการ ผู้ป่วย
เอดส์ 
   -  งานสงเคราะห์ผู้ยากไร้ สตรี ผู้ด้อยโอกาส
และผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ  
   -  งานสงเคราะห์ครอบครัวและเผยแพร่
ความรู้ในการด าเนินชีวิตในครอบครัว 
  -  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
 - งานพัฒนาชุมชนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม 
5.กองส่งเสริมการเกษตร 
ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานเกษตร) 
5.1  งานส่งเสริมการเกษตร 
     - งานส ารวจข้อมูลเกี่ยวกับการเกษตร 
     - การจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรระดับ
ต าบล 
     - การบริการข้อมูลและเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ 
     - การรวบรวมส่งเสริมพัฒนาภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
     - การส ารวจช่วยเหลือป้องกันก าจัดศัตรูพืช 
     - การฝึกอบรมอาชีพ 
      - การรวมกลุ่มและพัฒนากลุ่ม 
     - ศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยี
เกษตร  
 
 
   
 
 

5.กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม              
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
5.1  งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 
   -  งานสงเคราะห์คนชรา คนพิการ ผู้ป่วย
เอดส์ 
   -  งานสงเคราะห์ผู้ยากไร้ สตรี ผู้ด้อยโอกาส
และผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ  
   -  งานสงเคราะห์ครอบครัวและเผยแพร่
ความรู้ในการด าเนินชีวิตในครอบครัว 
  -  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
 - งานพัฒนาชุมชนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม 
6.กองส่งเสริมการเกษตร 
ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานเกษตร) 
6.1  งานส่งเสริมการเกษตร 
     - งานส ารวจข้อมูลเกี่ยวกับการเกษตร 
     - การจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรระดับ
ต าบล 
     - การบริการข้อมูลและเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ 
     - การรวบรวมส่งเสริมพัฒนาภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
     - การส ารวจช่วยเหลือป้องกันก าจัดศัตรูพืช 
     - การฝึกอบรมอาชีพ 
      - การรวมกลุ่มและพัฒนากลุ่ม 
     - ศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยี
เกษตร 
 
 
   
 

 

 
 
 
 
 



    

  8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง  

ให้องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่ด าเนินการ
ในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด 
เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใดในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้
คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครอง     
ส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบ
อัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้  

กรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี ระหว่างปี  ๒๕64 – ๒๕66 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 

 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
(เดิม) 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓  ปีข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 
หมาย
เหต ุ

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

    - ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น)  

     ประเภทต าแหน่ง บริหารท้องถิ่น ระดับกลาง 

     เลขท่ีต าแหน่ง 40-3-00-1101-001 1 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 

 

    -  รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น)  

      ประเภทต าแหน่ง บริหารท้องถิ่น ระดับต้น 

      เลขท่ีต าแหน่ง 40-3-00-1101-002 ๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
     -นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

     ประเภทต าแหน่ง วิชาการ 

     เลขท่ีต าแหน่ง 40-3-12-3205-001 - 

 

 

+1 

 

 

- 

 

 

- +1 - - 

 

ส านักงานปลัด อบต. (01)         
 -หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) 

ประเภทต าแหน่ง อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

เลขท่ีต าแหน่ง 40-3- 01-2101-001 ๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 

 

       -นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก./ชก.)  

       ประเภทต าแหน่ง วิชาการ 

       เลขท่ีต าแหน่ง 40-3-01-3103-001 ๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 

 

 

-นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 

ประเภทต าแหน่ง วิชาการ 

เลขท่ีต าแหน่ง 04-3-01-3102-001 ๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 

 

 

-นักวิชาการศึกษา(ปก./ชก.) 

ประเภทต าแหน่ง วิชาการ 

เลขท่ีต าแหน่ง 04-3-01-3803-001 ๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 
 

 
  



    

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
(เดิม) 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓  ปีข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 
หมาย
เหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

 

-นิติกร (ปก./ชก.) 

ประเภทต าแหน่ง วิชาการ 

เลขท่ีต าแหน่ง 04-3-01-3105-001 ๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 
 

 

-นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 

ประเภทต าแหน่ง วิชาการ 

เลขท่ีต าแหน่ง 04-3-01-3101-001 ๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 
 

 -เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 

 ประเภทต าแหน่ง ทั่วไป 
 เลขท่ีต าแหน่ง 40-3-00-4101-001 1 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 

 

 -เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์(ปง./ชง.) 

 ประเภทต าแหน่ง ทั่วไป 

 เลขท่ีต าแหน่ง 40-3-00-4301-001 1 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 

 

 -เจ้าพนักงานป้องกันละบรรเทาสาธารณภัย 

  (ปง./ชง.) ประเภทต าแหน่ง ทั่วไป 

 เลขท่ีต าแหน่ง 40-3-00-4805-001 1 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 

 

 -นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 

 ประเภทต าแหน่ง วิชาการ 

 เลขท่ีต าแหน่ง 04-3-01-3601-001 1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 - - - 

 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปทุม 
-ครู คศ.1 40-3-01-2214-316 1 

 
1 

 
1 

 
1 - - - 

 

-ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก กลุ่มทักษะ  

2 

2 2 2 

- - - 
 

-ครูผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 +2 - - 
รอจัดสรร

จากกรม 
ศูนย์พัฒนาเด้กเล็กบ้านกาซ้อง 
-ครู คศ.1  - 

 
1 

 
1 

 
1 +1 - - 

ว่างปีงบฯ

2563 

-ครู คศ.1  1 1 1 1 - - -  

-ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก กลุ่มทักษะ 2 2 2 2 - - -  

-ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 +1 - - 
รอจัดสรร

จากกรม 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหมืองค่า 
-ครู คศ.1 40-3-01-6600-067 1 

 
1 

 
1 

 
1 - - - 

 

-ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก กลุ่มทักษะ  1 1 1 1 - - -  
 



    
 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
(เดิม) 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓  ปีข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 
หมาย
เหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหมืองหม้อ 
-ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก กลุ่มทักษะ  2 

 
2 

 
2 

 
2 - - - 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

 -พนักงานขับรถยนต์ ทักษะ  1 1 1 1 - - -  
กองคลัง (04) 
-ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานคลัง) 
ประเภทต าแหน่ง อ านวยการทอ้งถิ่น  
ระดับ ต้น 
เลขที่ต าแหน่ง 40-3-04-2102-001 1 

 
 
 
 

๑ 

 
 
 
 

๑ 

 
 
 
 

๑ - - - 

 

-นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 

ประเภทต าแหน่ง วิชาการ 

เลขท่ีต าแหน่ง 04-3-01-3201-001 ๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

- - - 

 

-นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 

ประเภทต าแหน่ง วิชาการ 

เลขท่ีต าแหน่ง 04-3-01-3204-001  ๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 

 
 

-นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 

ประเภทต าแหน่ง วิชาการ 

เลขท่ีต าแหน่ง 04-3-01-3203-001 1 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 

 

-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ปง./ชง.) 

ประเภทต าแหน่ง ท่ัวไป 

เลขท่ีต าแหน่ง 04-3-01-4201-001 ๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 

 

-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ปง./ชง.) 

ประเภทต าแหน่ง ท่ัวไป 

เลขท่ีต าแหน่ง 04-3-01-4201-002 ๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 

 

-เจ้าพนักงานพัสด(ุปง./ชง.) 

ประเภทต าแหน่ง ทั่วไป 

เลขท่ีต าแหน่ง 40-3-00-4203-001 1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 - - - 

 

-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 

ประเภทต าแหน่ง ทั่วไป 

เลขท่ีต าแหน่ง 40-3-00-4204-001 1 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ - - - 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 ๑ ๑ ๑ - - -  



    
 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
(เดิม) 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓  ปีข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 
หมาย
เหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

 (3.) กองช่าง (05) 

ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง) 

ประเภทต าแหน่ง อ านวยการท้องถิ่น  

ระดับ ต้น 

เลขท่ีต าแหน่ง 40-3-05-2103-001 1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 - - - 

 

นายช่างโยธา  (ปง./ชง./อาวุโส) 

ประเภทต าแหน่ง วิชาการ 

เลขท่ีต าแหน่ง 04-3-05-4701-001 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

นายช่างโยธา  (ปง./ชง./อาวุโส) 

ประเภทต าแหน่ง ท่ัวไป 

เลขท่ีต าแหน่ง 04-3-05-4701-002 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 

ประเภทต าแหน่ง ท่ัวไป 

เลขท่ีต าแหน่ง 04-3-05-4101-002 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
(4.)กองสวัสดิการสังคม (11)         
- ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

 (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)  
 ประเภทต าแหน่ง อ านวยการท้องถิ่น  

 ระดับ ต้น 

 เลขท่ีต าแหน่ง 40-3-11-2105-001 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 
 
 
 
- - - 

 

-นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 

ประเภทต าแหน่ง วิชาการ 

เลขท่ีต าแหน่ง 04-3-01-3203-001 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 - - - 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ คุณวุฒิ  1 1 1 1 - - -  

 
 
 
 
 
 



    

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
(เดิม) 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓  ปีข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 
หมาย
เหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

 (5.) กองส่งเสริมการเกษตร (14) 

-ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 

(นักบริหารงานเกษตร) 

ประเภทต าแหน่ง อ านวยการท้องถิ่น  

ระดับ ต้น 

เลขท่ีต าแหน่ง 40-3-14-2109-001 - 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

1 +1 - - 

 
 
ว่างเดิม 

ปี 
2550 

-นักวิชาการเกษตร (ปง./ชก.) 

ประเภทต าแหน่ง วิชาการ 

เลขท่ีต าแหน่ง 04-3-14-3401-001 1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 - - - 

 

รวม 55 57 57 57 +6 - -  
 
 
 
 
 
   

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 



    

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
  
 
 
 



    
 

10.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
 
 

โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลเหมืองหม้อ 
 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล ) 

บริหารกลาง 
   

 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล ) 
      บริหารต้น                                  

                                                                  
 

   
                             

                      
 
 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม ) 

อ ำนวยกำรตน้ 

กองส่งเสรมิการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ) 

อ านวยการตน้ 

ส านักงานปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทัว่ไป ) 

อ านวยการตน้ 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ) 
อ ำนวยกำรตน้ 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ) 
อ ำนวยกำรตน้ 

  1.  งานธุรการ 
  2.  งานบริหารทั่วไป 
  3.  งานนโยบายและแผน 
  4.  งานการเจ้าหน้าที่ 
  5.  งานนิติการ 
  6.  งานการศึกษา 
  7.  งานสาธารณสุข 
  8.  งานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
  9.  งานบนัทกึขอ้มูล 
10.  งานประชาสัมพันธ ์
11.  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกาซ้อง 
๑๒.  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปทุม 
13.  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหมอืงค่า 
14.  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหมอืงหมอ้ 
 

  1.  งานการเงินและบัญชี 
  2.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  3.  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
  4.  งานพัสดุและทรัพย์สนิ 

  1.  งานวิศวกรรมและก่อสร้าง 
  2.  งานประสานสาธารณูปโภค 
  3.  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  4.  งานธุรการ 
 

  1.  งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชมุชน 
  2.  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 

  1.  งานส่งเสริมการเกษตร 
  2.  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

(นักวิชาการตรวจสอบภายใน )ปก./ชช. 





    

10.1 โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 

 
 
 
  
 
                                                                         - นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงาน
จ้าง ระดับ ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

จ านวน - - - - - - - - - - - 
 
 

 
 
 
 
 
  

  

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารท้องถิ่น) 

บริหารท้องถิ่น ระดับกลาง 

หน่วยตรวจสอบภายใน 



    

 10.2  โครงสร้างส านักงานปลัด 
 
 หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

( นักบริหารงานทั่วไป  )  
อ านวยการต้น 

(งาน) บริหารทั่วไป 
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานประชาสมัพันธ์ (ปง./ชง.)  
 
  
 

(งาน) นโยบายและแผน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   
(ปก./ชก.)  

(งาน) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย  (ปง./ชง.) 

(งาน) นิติการ 
นิติกร (ปก./ชก.) 

- พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก 6  คน),(พนกังานขับรถยนต์ 1 คน),(ผู้ช่วย จพง.ห้องสมดุ 1 คน) , (ผู้ช่วย จพง.ศูนย์เยาวชน 1 คน) 
- พนักงานจ้างทั่วไป   7 คน 
    

ประเภท 
ระดับ 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน  

ทั่วไป 
ช านาญงาน 

ทั่วไป 
อาวุโส 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

วิชาการ 
ช านาญการ 

อ านวยการท้องถิ่น 
(ต้น) 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

จ านวน - 
 

3 - 1 5 1 - 16 

 

(งาน) สาธารณสขุ 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 

(งาน) การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 

    

(งาน) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-บ้านกาซ้อง 

                    -บ้านปทุม 
   -บ้านเหมืองค่า 

     -บ้านเหมืองหม้อ 
 
 

ครู ค.ศ.1  
  

(งาน) บริหารงานบุคคล 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 

   



    

10.3  โครงสร้างกองคลัง 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
( นักบริหารงานการคลัง )  

อ านวยการต้น 

(งาน) การเงินและบัญช ี
-นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 

       -เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  (ปง./ชง.) 
 

(งาน) ทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
นักวิชาการพัสดุ (ปก.ชก.) 

เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.)  

(งาน) พัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก.ชก.) 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.)  

- พนักงานจ้างผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี 1  คน (ภารกิจ) 
- พนักงานจ้างผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1  คน (ภารกิจ) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 คน (ภารกิจ) 
 
 

ประเภท 
ระดับ 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน  

ทั่วไป 
ช านาญงาน 

ทั่วไป 
อาวุโส 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

วิชาการ 
ช านาญการ 

อ านวยการท้องถิ่น 
(ต้น) 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

จ านวน - 
 

4 - 2 1 1 - 3 

 
  



    

10.4  โครงสร้างกองช่าง 
 
 
 
 

 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
( นักบริหารงานช่าง )  

อ านวยการต้น 

(งาน) ก่อสร้าง 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 

(งาน) ออกแบบและควบคุมอาคาร 
…………………………………….. 

(งาน) ประสานสาธารณูปโภค 
……………………………………… 

(งาน) ผังเมือง 
…………………………………………… 

 
 
-  พนักงานจ้างตามภารกิจ ต าแหน่ง  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  1  คน 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ ต าแหนง่ ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 คน 
 

ประเภท 
ระดับ 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน  

ทั่วไป 
ช านาญงาน 

ทั่วไป 
อาวุโส 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

วิชาการ 
ช านาญการ 

อ านวยการท้องถิ่น 
(ต้น) 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

จ านวน 1 2 - - - 1 - 2 
 
 

   

(งาน) ธุรการ 
เจ้าพนักงานธุรการ 

 



    

10.5 โครงสร้างกองส่งเสริมการเกษตร 
                                                                                      
                  
                ผู้อ านวยการกองสง่เสริมการเกษตร 
                            ( นักบริหารงานเกษตร )   
                                                                                               อ านวยการต้น 
 
 
  
                     
 
            

 
 
             

 
ประเภท 
ระดับ 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน  

ทั่วไป 
ช านาญงาน 

ทั่วไป 
อาวุโส 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

วิชาการ 
ช านาญการ 

อ านวยการท้องถิ่น 
(ต้น) 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

จ านวน - 
 

- - - 1 - - - 

 
 
           
                                           

 
 
 

งานส่งเสริมการเกษตร 
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร  

(ปก./ชก.) 

 

งานปศุสัตว์ 



    

10.6 โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 
                                                                                      
                    
               ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  
                       ( นักบริหารงานสวัสดิการสังคม )   
                                                                                               อ านวยการต้น 
 
 
  
                     
 
            

 
 
            

 
         -  พนักงานจ้างตามภารกจิ ต าแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1  คน 
 

ประเภท 
ระดับ 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน  

ทั่วไป 
ช านาญงาน 

ทั่วไป 
อาวุโส 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

วิชาการ 
ช านาญการ 

อ านวยการท้องถิ่น 
(ต้น) 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

จ านวน - 
 

- - 1 - 1 - 1 

 
        
 
 
 

งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
-นักพัฒนาชุมชน (ปก.ชก.) 

งานส่งเสริมอาชีพและ
พัฒนาสตรี 

 



    

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 

 ส านักปลัด 
 



    

12.  แนวทางทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
   
  พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริตอย่างเต็มความสามารถ ด้วยความรอบคอบ รวดเร็วขยันหมั่นเพียร โดยค านึกถึงประโยชน์ของราชการและ
ให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค โดยการจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ ทัศนคติ มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจ าท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนทุกต าแหน่ง ได้มีโอการที่ได้รับการพัฒนา ภายในช่วงระยะเวลา 
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม การศึกษา หรือการดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่นต่อไป 
 
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 

  ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ ได้ประกาศประมวลจริยธรรมของพนักงานส่วน
ต าบลและลูกจ้าง ตามประกาศขององค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ เรื่อง ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่  ลงวันที่  1 กันยายน ๒๕63 (ตาม
เอกสารแนบท้าย) 
 
 
 
 
 
 

            ************************************ 
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