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ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า ได้ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ ่งเป็นปัจจัย 
ที ่สำคัญในการนำองค์กรไปสู ่ความสำเร็จ และมีคุณค่ายิ ่งในการขับเคลื ่อนการดำเนินงานให้เป็นไป 
ตามวัตถุประสงค์ สอดคล้องเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี จึงได้ก ำหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่ม
ความคุ้มค่า ของการใช้ทรัพยากรบุคคล ให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข สร้างขวัญกำลังใจที่ดี มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มข้ึน จึงมีนโยบายด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตรากำลัง  
เป้าประสงค์  
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้างระบบงาน การจัดกรอบ  อัตรากำลังและการบริหาร

อัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอต่อความต้องการมีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน
การดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื ่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์  
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลัง ให้ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า 
2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการ

สรรหาบุคลากร การเลื่อนข้ันและปรบัตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน การพัฒนาบุคลากร 
และการบริหารผลตอบแทน  

3. จัดทำคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ (Career  Planning) 
4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ ์ของงานและสมรรถนะหลัก โดยมีการ 

จัดทำข้อตกลง(MOU)ร่วมกัน 
5. มกีารบริหารจัดการเพื่อรักษาไว้ซึ่งคนดีและคนเก่งขององค์กร 
การดำเนินการ 
1.จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566) และได้ทบทวนและปรับปรุง

โครงสร้างองค์กร  ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ และแผนการ  
ปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า 

2.จัดทำคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.จัดทำคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career  Planning) 
 
 
 



2.นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
 เป้าประสงค์ 
 สรรหาและเลือกสรรบุคลากรแทนตำแหน่งที่ว่างเพื่อให้มีบุคลากรเพียงพอในการปฏิบัติงาน

และตรงตามสายงานที่กำหนด 
 กลยุทธ์ 
 1.จัดทำประกาศรับสมัครให้ตรงกับสายงานที่กำหนด 
 2.ตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครให้เป็นไปตามประกาศที่กำหนด 
 3.สรรหาและเลือกสรรบุคลากรอย่างยุติธรรม 
 การดำเนินการ 
 1.ตรวจสอบ ทบทวนอัตรากำลังของหน่วยงานอย่างสม่ำเสมอ 
 2.เมื่อมีตำแหน่งว่าจะมีการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร ซึ่งการดำเนินการเป็นรูปแบบ

คณะกรรมการและคณะทำงานทุกขั้นตอน 
 3.ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเพื่อเข้ารับการสรรหาและเลือกสรรอย่างเปิดเผย 
 4.ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรผู ้ที ่มีความรู ้ความสามารถเข้ามาทำงานภให้เพียงพอ  

ตามปริมาณงานที่เพิ่มข้ึน 
 

3.นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์ 

 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้เป็นระบบอย่างทั ่วถึงและต่อเนื ่องโดยการเพิ ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ  ศักยภาพ และทักษะการทำงานอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์  
และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื ่อให้การขับเคลื ่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย  

 กลยุทธ์ 
 1.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า 
 2.ส่งเสริมให้บคุลากรยึดมั่นในระเบยีบแบบแผนของทางราชการ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ

ข้าราชการ และนโยบายมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า 
 3.ส่งเสริมวัฒนธรรมอันดีขององค์กร 
 4.สร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพและความก้าวหน้าของทุกตำแหน่ง  
 การดำเนินการ 
 1.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 2.จัดส่งบุคลากรในสังกัดตามสายงานเข้ารับการฝึกอบรมฯ 
 3.รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 



4.นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรมอย่างเท่าเทียม 
 กลยุทธ์ 
 1.การประเมินเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่กำหนด 
 2.มีการดำเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ 
 3.คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน และคณะกรรมการพิจารณาเลื่อน

ข้ันเงินเดือนต้องมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นภายใต้กรอบที่กำหนดร่วมกัน 
 การดำเนินการ 
 1.มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯและคณะกรรมการ

พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 
 2.มีการดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณากลั่นกรองผลคะแนนปฏิบัติงาน

ภายใต้กรอบที่กำหนดร่วมกัน 
 

5.นโยบายการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันในองค์กร 
เป้าประสงค์ 

  สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารกับข้าราชการและ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
  1.จัดกิจกรรมส่งเสริมความสามัคคี เพื่อสร้างขวัญกำลังใจในการทำงานอย่างสม่ำเสมอโดยให้
บุคลากรทุกระดับร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแสดงความคิดเห็นและร่วมรับผิดชอบ 

การดำเนินการ 
 1. จัดกิจกรรม 5 ส  / กิจกรรม Big Cleaning Day /  จิตอาสา เพื ่อให้พนักงานทุกคน

ร่วมมือกันปฏิบัติงาน 
2. ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้าง

และพนักงานจ้างเป็นประจำทุกเดือน เพื ่อให้บุคลากรได้เสนอแนะความคิดเห็นตลอดจนปัญหาอุปสรรค  
ในการปฏิบัติงาน 

 

6.นโยบายด้านสวัสดิการ 
เป้าประสงค์ 
เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที ่ดีและความพึงพอใจให้ ผู ้ปฏิบัติงาน  

เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะ  
ในทุกโอกาสสร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด  

 
 



กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  
3. ยกย่องพนักงาที่เป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ให้องค์กร  
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ  
การดำเนินการ 

 1. ดำเนินการกำหนดประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษอันมีลักษณะเป็นเงินรางวัล
ประจำปีให้กับพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

 2. ดูแลสิทธิสวัสดิการให้กับบุคลากรในองค์กรอย่างเต็มที่ 
 3. มีการจัดอุปกรณ์ในการทำงานอย่างเหมาะสม เพียงพอ เพื่ออำนวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงาน 
 4. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในสถานที่ทำงานให้ดีอยู่เสมอ  
 

7.นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
เป้าประสงค์ 

 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
เกิดจิตสำนึกด้านคุณธรรมจริยธรรมและปลูกฝังค่านิยมให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

 กลยุทธ์ 
 1.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลเมืองเก่า มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
 2.ยกย่องบุคลากรที่ทำคุณงานความดี หรืออุทิศเวลาให้กับราชการเพื่อเป็นขวัญกำลังใจใน

การทำงาน 
 การดำเนินการ 
 1.จัดกิจกรรมปลูกจิตสำนึกให้กับพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล 

ลูกจ้างและพนักงานจ้าง นำโดยผู้บริหารสูงสุดขององค์กร ร่วมกันประกาศเจตนารมณ์สุจริตและการต่อต้าน
ด้านการการทุจริตเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

 2.ออกประกาศมาตรการส่งเสริมคุณธรรมความโปร่งใสภายในหน่วยงานเพื่อเป็นแนวทาง  
ในการปฏิบัติงาน และแจ้งเวียนให้บุคลากรในสังกัดทราบ 

 3.ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้างองค์การบริหาร 
ส่วนตำบลเมืองเก่า 

 
 


