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ชื่อการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 1. การประเมินผลปฏิบัติราชการรอบ 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2566  
 

 1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้น าผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการด าเนินงาน 
1.1 ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ก าหนด

มาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 4) ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2557 ข้อ 8               
“การประเมินผลการ ปฏิบัติงานให้ค านึงถึงระบบการบริหารผลงานที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานรายบุคคลไปสู่
ผลการปฏิบัติงาน ระดับองค์กร คุณภาพ และปริมาณงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติมา 
ความสามารถ และความ อุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและจริยธรรมตลอดจนการรักษาวินัยที่
เหมาะสมกับการ เป็นพนักงาน ส่วนท้องถิ่น โดยจัดท าการประเมินอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และเปิดโอกาสให้ผู้
ถูกประเมินชี้แจง หรือขอค าปรึกษา ด้วย” และประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง 
มาตรฐานทัว่ไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ และวิธีการ ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 2558 
ประกาศ ลงวันที่ 24 ธันวาคม 2558 มี รายละเอียดดังนี้  

1. ประกาศนี้ใช้บังคับ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป  
2. “ระบบบริหารผลงาน (Performance Management) หมายความว่า กระบวนการ 

ด าเนินการอย่างเป็นระบบเพ่ือผลักดันให้ผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการบรรลุเป้าหมาย โดยการ
เชื่อมโยง เป้าหมายผลการปฏิบัติราชการในระดับองค์กร หน่วยงาน และระดับบุคคลเข้าด้วยกัน  

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติ งานของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งการประเมินผลการปฏิบัติงานให้ค านึงถึงระบบการบริหารผลงาน (Performance 
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Management) ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานรายบุคคลไปสู่ผลการปฏิบัติงานระดับองค์กร คุณภาพและ
ปริมาณ งาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการ
ปฏิบัติงาน ความมี คุณธรรม และจริยธรรม ตลอดจนการรักษาวินัยที่เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ โดย
จัดท าการ ประเมินอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และเปิดโอกาสให้ผู้ถูกประเมินชี้แจง หรือขอค าปรึกษาด้วย  

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานต้องมีความชัดเจนและมีหลักฐาน และให้เป็นไปตามแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามที่ ก.อบต.ก าหนด ในกรณีที่องค์การบริหารส่วนต าบลเห็นควรจัดท าแบบ 
ประเมินผล การปฏิบัติงานเป็นอย่างอ่ืน เพ่ือให้สอดคล้องกับลักษณะงานขององค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้
กระท าได้ โดย ความเห็นชอบจาก ก.อบต.จังหวัด แต่ทั้งนี้ ต้อมีสาระไม่น้อยกว่าแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามท่ี ก.อบต. ก าหนด  

5. การก าหนดตัวชี้วัด ให้พิจารณาวิธีการถ่ายทอดจากบนลงล่างเป็นหลักก่อน รวมทั้งระบุ  
พฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ ทั้งนี้ตามแบบที่ ก.อบต.ก าหนด และให้นายกองค์การบริหาร
ส่วน ต าบล หรือผู้บังคับบัญชาที่ได้รับมอบหมายประกาศรายชื่อพนักงานส่วนต าบลผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับ ดีเด่น ในที่เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน เพ่ือเป็นการยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานใน รอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 

1.2 รอบการประเมินและระยะเวลาการปฏิบัติงาน  
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 2 รอบ คือ 
รอบที่ 1 เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคมของปี ถัดไป  
รอบท่ี 2 เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่ 1 เมษายน – 30 กันยายน  
1.3 การก าหนดระดับผลการประเมิน  
1) การคิดคะแนนผลการปฏิบัติงาน ก าหนดให้ค านวณคะแนนทั้งในส่วนของการประเมินผล

สัมฤทธิ์ของงาน และการประเมินสมรรถนะ โดยน าผลคะแนนที่ได้จากแต่ละส่วน มาค านวณผล คะแนนตาม
ค่าน้ าหนักของแต่ละองค์ประกอบ ตามสัดส่วนที่ก าหนดไว้ แล้วให้สรุปคะแนนผลการปฏิบัติงานใน ภาพรวม 
ซึ่งจะ มีคะแนนเต็มร้อยละ 100 

1.4 แบ่งระดับผลการประเมิน ออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่  
1) ดีเด่น (คะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป)  
2) ดีมาก (คะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90)  
3) ดี (คะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80)  
4) พอใช้ (คะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70)  
5) ต้องปรับปรุง (คะแนนประเมินต่ ากว่าร้อยละ 60) 
1.5 การจัดท าข้อตกลงผลการปฏิบัติงาน  
ในช่วงต้นรอบของการประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละครั้ง ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) และ  

ผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับการประเมิน) ต้องร่วมกันวางแผนการปฏิบัติงานและจัดท าข้อตกลงผลการปฏิบัติงาน 
รายบุคคล เพ่ือใช้เป็นข้อตกลงในการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล เมื่อครบรอบการประเมิน  
ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) จะต้องประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับการประเมิน) ตามที่ได้
ตกลงกันไว้ และร่วมกันวิเคราะห์ผลส าเร็จของงานและสมรรถนะใน การปฏิบัติงาน หากผลคะแนนใดได้
คะแนนต่ า กว่าเกณฑ์เพ่ือที่จะได้จัดท าแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล  

1.6 การแจ้งผลการประเมินการปฏิบัติงาน ในการประเมินผลการปฏิบัติ งานแต่ละครั้ง 
จะต้องแจ้งผลการประเมินการปฏิบัติงานให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นผู้รับการประเมิน ดังนี้ 
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1) ให้ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) แจ้งผลการประเมินแก่ข้าราชการหรือพนักงาน ส่วนท้องถิ่น 
(ผู้รับการประเมิน) เป็นรายบุคคล และให้ค าปรึกษา ชี้แนะแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับการประเมิน) ร่วมทั้ง
ร่วมกับ ผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับการประเมิน) จัดท าแผนพัฒนาการปฏิบัติงานรายบุคคล  

2) ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับการประเมิน) ลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน  กรณีผู้รับ
การ ประเมินไม่ยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นอย่างน้อย    
1 คน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเดียวกัน ลงลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้แจ้งผลการประเมินดังกล่าว
แล้วด้วย  

3) ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ใน ระดับดีเด่นในที่
เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือประมวล
 จริยธรรม หรือข้อก าหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos & Don’ts)  
  การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น เป็นกระบวนการอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือ ผลักดันให้ผลการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบรรลุเป้าหมาย โดยการเชื่อมโยงเป้าหมายผล
การ ปฏิบัติงานในระดับองค์กร หน่วยงาน และบุคคลเข้าด้วยกัน โดยมีวัตถุประสงค์  

1. เพ่ือเป็นเครื่องมือของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือผู้บั งคับบัญชาในการ       
ก ากับ ติดตามเพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานในสังกัดสามารถบรรลุเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงาน ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

2. เพ่ือให้ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินการปฏิบัติงานไปใช้ประกอบการ 
พิจารณาเลื่อนต าแหน่ง เลื่อนขั้นเงินเดือน และให้เงินรางวัล (โบนัส) แก่ข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ตามหลักการของระบบคุณธรรม 

ขั้นตอนวิธีการท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน ขั้นตอน
และปฏิทินในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น ในแต่ละรอบ การประเมินผู้บังคับบัญชา 
(ผู้ประเมิน) ผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับการประเมิน) และผู้ที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการตามขั้นตอนและช่วงเวลา 
ประกอบด้วย  

1. ต้นรอบการประเมิน  
2. ระหว่างรอบการประเมิน  
3. สิ้นรอบการประเมิน  

โดยมีขั้นตอนวิธีการท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงาน โดย สรุปดังนี้ 
 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
เริ่มรอบการประเมินครั้งท่ี 1 
ขั้นตอนที่ ๑ : การเตรียมการประเมินผล  
๑. อปท. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
๒. เสนอนายก อปท. ให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินฯ 
๓. อปท. ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินฯ ให้พนักงานส่วนท้องถิ่นในสังกัดทราบโดยทั่วกัน 
 
 
 
 



- 4 - 
 
ขั้นตอนที่ ๒ จัดท าค ารับรองรายบุคคล 
๑. นายก อปท. และผู้บริหารนโยบาย แผนปฏิบัติราชการ และเป้าหมายของ อปท. ให้แก่  
ปลัด/รองปลัด อปท. และหัวหน้าส่วนราชการ เพื่อก าหนดเป้าหมายผลส าเร็จของ อปท.  
ในรอบการประเมิน  
๒. ผู้ประเมินประชุมร่วมกันเพ่ือก าหนดเป้าหมายขององค์กร และถ่ายทอดตัวชี้วัดผลสมัฤทธิ์ของงาน 
สู่ระดับส านัก/กอง/หน่วยงาน/ขรก. แต่ละคน โดยพิจารณาถ่ายทอดจากบนลงล่าง  
๓. ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน ร่วมกันวางแผนปฏิบัติราชการโดยก าหนดเป้าหมายระดับ  
ความส าเร็จของงาน และพฤติกรรมที่คาดหวัง  
๔. จัดบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ 
ขัน้ตอนที่ ๓ : การติดตามและให้ค าปรึกษาแนะน าการปฏิบัติงาน 
ให้ผู้ประเมินติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของงาน 
และพฤติกรรมของผู้รับการประเมิน 
ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๑. ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับการประเมิน เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด และพฤติกรรม
ที่แสดงออก จากการปฏิบัติงาน  
๒. ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมินให้แก่ผู้รับการประเมินทราบพร้อมลงลายมือชื่อรับทราบผลการ
ประเมิน หากผู้รับการประเมินไม่ยอนยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ให้พนักงานส่วน
ท้องถิ่นอย่างน้อย ๑ คน ลงลายมือชื่อเป็นพยาน  
๓. ผู้ประเมินเสนอผลคะแนนการประเมินต่อผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) แล้วจัดท าบัญชีรายชื่อ
เรียงล าดับ ตามผลการประเมินของส านัก/กอง  
๔. อปท. รวบรวม และจัดเรียงผลการประเมินของทุกส านัก/กอง เสนอต่อคณะกรรมการกลั่นกรอง 
การประเมินฯ 
ขั้นตอนที่ ๕ : การพิจารณากลั่นกรองและเห็นชอบการประเมิน 
๑. อปท. แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินฯ  
๒. คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินฯ ประชุมให้ค าปรึกษาและพิจารณากลั่นกรองผลการ
ประเมิน ในภาพรวม และรายบุคคลว่าการประเมินมีมาตรฐานความเป็นธรรมหรือไม่ และเสนอ 
ความเห็นต่อนายก อปท.  
๓. นายก อปท. พิจารณาผลการประเมิน  
๔. อปท. ประกาศรายชื่อผู้มีผลการประเมิน “ดีเด่น” ในที่เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกันเพ่ือเป็นการ  
ยกย่องชมเชย และสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไป  
๕. จัดเก็บผลการประเมิน และหลักฐานแสดงความส าเร็จของงานและสมรรถนะส าหรับแบบ
ประเมินผล ให้เก็บส าเนาไว้ที่ส านัก/กองอย่างน้อย ๒ รอบการประเมิน และให้จัดเก็บต้นฉบับไว้ใน
แฟ้ม ประวัติข้าราชการ 
 
 

 3. สรุปผลการด าเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม  
  1. คะแนนผลการปฏิบัติงานดีเด่น (คะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป) จ านวน 3 ราย  

1. คะแนนผลการปฏิบัติงานดีมาก (คะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไปแต่ไม่ถึงร้อยละ 
90) จ านวน 14 ราย 
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 4. รายละเอียดการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ได้ด าเนินการเสร็จแล้ว น าไปใช้ประกอบการพิจารณาเรื่อง

ต่างๆ ดังนี้  
1) การเลื่อนเงินเดือน  
2) การแต่งตั้ง (เลื่อนระดับ เปลี่ยนสายงาน ฯลฯ)  
3) การให้ออกจากราชการ   
4) การพัฒนา และเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ คะแนนผลการ ปฏิบัติราชการ 

(100 คะแนน) คะแนนผลสัมฤทธิ์ของงาน x น้ าหนัก ผลสัมฤทธิ์ของงาน คะแนนสมรรถนะ x น้ าหนัก 
สมรรถนะ  

5) การให้รางวัลประจ าปี (โบนัส)  
6) การบริหารงานบุคคลในเรื่องอ่ืนๆ (รางวัลจูงใจ ค่าตอบแทน ฯลฯ) 

 

 5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
  1. การประเมินสมรรถนะ ของแต่ละประเภทต าแหน่งหรือแต่ละสายงานไม่จ าเป็นต้องเหมือนกัน  

2. การประเมินสมรรถนะ ของต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งไม่จ าเป็นต้องเหมือนกันทุกรอบการ
ประเมิน ขึ้นอยู่กับเป้าหมายของงานในแต่ละรอบการประเมิน  

3. เลือกการประเมินเฉพาะสมรรถนะที่ส่งผลต่อการท าให้เป้าหมายของานบรรลุเป้าหมายเท่านั้น  
4. การก าหนดพฤติกรรมบ่งชี้ หรือพฤติกรรมที่คาดหวังของสมรรถนะ ตัวเดียวกันแต่คนละ

ต าแหน่ง ไม่จ าเป็นต้องเหมือนกัน  
5. ควรมีการก าหนดน้ าหนักคะแนนการประเมินสมรรถนะ แต่ละข้อตามล าดับความส าคัญที่

มีต่อผลงานในแต่ละรอบการประเมิน 
 

       ผู้รายงาน ................................. ................................. 
         (นางสาวมลธิชา  อุดปา) 

               ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 
 
 

            ผู้บังคับบัญชา ...................................................................  
         (นายพงศ์ภรณ์  วิชัยปะ) 

         ต าแหน่ง นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่ยางตาล 


