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ค าน า 

  การบริหารงานบุคคล  เป็นภารกิจส าคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กร  จึงเป็นภาระหน้าที่
ของผู้บริหารและผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ   ที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร   
เพ่ือท าให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมายของ
หน่วยงาน 
  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เป็นการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย  วัตถุประสงค์ของ
กระบวนการพัฒนาบุคลากร  ให้มีประสิทธิภาพ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลย ี โดยอาศัยความรู้  
และประสบการณ์ในการท างานเป็นข้อมูลเบื้องต้น  ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร  น ามาวิเคราะห์หา
สาเหตุของปัญหา  เพ่ือน ามาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร  พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถ
ด้วยการฝึกอบรม  ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลากร  เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

  เทศบาลต าบลแม่ค ามี   จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ (2561 - 
2563)  ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร และให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างได้
ทราบ และถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 
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แผนพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลต าบลแม่ค ามี    อ าเภอเมือง   จังหวัดแพร่ 
……………………………….. 

1.  หลักการและเหตุผล 
 เทศบาลต าบลแม่ค ามี   ตั้งอยู่ในพื้นท่ีอ าเภอเมือง  จังหวัดแพร่  เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เป็น
หน่วยงานให้บริการประชาชน   พัฒนาสร้างสรรค์ความเจริญให้เกิดแก่ชุมชนและท้องถิ่น    ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องมีการพัฒนาการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีภารกิจส าคัญในการปฏิบัติ งานเพ่ือคุณภาพชีวิต
ของประชาชนในท้องถิ่นและพัฒนาท้องถิ่น  ดังนั้น การที่จะพัฒนาองค์กรให้ดีได้นั้น  จะต้องพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ก่อน เพราะคนถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า  ซึ่งถ้ามีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์มากข้ึนเท่าใด  ก็จะท าให้องค์กรเจริญขึ้นเท่านั้น  ดังนั้น แนวทางหนึ่งที่จะช่วยให้การพัฒนาองค์กรในด้าน
ต่าง ๆ เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น ก็คือการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรกับการพัฒนาประสิทธิภาพ
การท างานไปพร้อมๆ กัน 
 ดังนั้น  เทศบาลต าบลแม่ค ามี  จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ  และมีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัย  และมีมาตรฐานของการให้บริการ
ประชาชนทุก ๆ ด้าน  รวมทั้งเป็นการเพ่ิมทักษะ  ความรู้ให้ทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ  มีความรู้
ทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  การปกครอง  และสามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อเพ่ิมพูนความรู้และสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาล 
2. เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหน้าที่  ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลงไป 
3. เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลกรในองค์กร 
4. เพื่อให้รู้จักบทบาทหน้าที่ของตนในการท างาน  
5. ลดความผิดพลาดจากการท างานให้น้อยลง และสามารถน าความรู้ที่ได้จากการอบรมไปปฏิบัติได้ 
    อย่างถูกต้อง 
6. เพื่อน าองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือน ามาใช้ในการปฏิบัติงานหรือติดต่อประสานงานกับหน่วยงานอื่น 
    ที่เก่ียวข้อง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

 7. เพื่อความก้าวหน้าของพนักงาน 
8. เพื่อสร้างพลังและจุดประกายความคิดในการท างาน 
9. บุคลากรที่ผ่านการประชุม อบรมในเรื่องต่าง ๆ สามารถถ่ายทอดวิชาการท่ีได้รับให้แก่เจ้าหน้าที่ 
    อ่ืน ๆ ได ้
10. ในการสัมมนาทางวิชาการ เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยน 
      ความคิดเห็นในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาปรับปรุงการด าเนินงานของเทศบาลให้มีประสิทธิภาพมาก 
      ยิ่งขึ้น 
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3. วิสัยทัศน์ ในการพัฒนาบุคลากร 
“ คุณธรรมน าพา  เพ่ือพัฒนาบุคลากร 

ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการท างาน  และการบริการไปสู่ ความเป็นเลิศ ” 
 

     พันธกิจ 
1. ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมที่ดีในการปฏิบัติงาน 
2. การพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เพื่อยกระดับสู่มาตรฐานสากล 
3. ส่งเสริมการท างานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงาน  และเครือข่าย  โดย

เน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี  การบริการสู่ความเป็นเลิศ 
4. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร เทศบาลต าบลแม่ค ามีทุกส านัก/กองอย่างเป็น

ระบบต่อเนื่อง  และทั่วถึง 
5. ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม  โดยการให้ความรู้ความเข้าใจ  ทักษะและทัศนคติใน

กระบวนการท างาน  ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง  และให้เกิดแก่บุคลากรในทุกส านัก/
กองในพ้ืนที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลแม่ค ามี 
 

     เป้าประสงค์ 
          1.   บุคลากรเทศบาลต าบลแม่ค ามี  มีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีในการปฏิบัติงาน 

2. บุคลากรเทศบาลต าบลแม่ค ามี  มีศักยภาพ ทักษะ ความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ  
มีมาตรฐานการท างานยุคใหม่ 

3. กระบวนการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลแม่ค ามี  มีการด าเนินงานร่วมกัน สามารถ
ช่วยเหลือเชื่อมโยงกันได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  สร้างความพึงพอใจให้กับผู้มารับบริการ 

4. กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรเทศบาลต าบลแม่ค ามี  สามารถสร้างองค์ความรู้ ความเข้าใจใน
บทบาทภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์กร สามารถถ่ายทอดแนะน าให้ความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. วิชาการและระบบสารสนเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ  ทันสมัย  เหมาะสม และเพียงพอ 
 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลแม่ค ามี 
 ยุทธศาสตร์ที่  1  ยุทธศาสตร์การสร้างส่วนราชการเป็นองค์กรเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่  2  ยุทธศาสตร์การเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่  3  ยุทธศาสตร์การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
ยุทธศาสตร์ที่  4  ยุทธศาสตร์การวางแผนสรรหาคัดเลือกบุคลากร  พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
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ยุทธศาสตร์ที่  1  ยุทธศาสตร์การสร้างส่วนราชการเป็นองค์กรเรียนรู้ 
 

 

แนวทางการพัฒนา 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 

 

รายละเอียดโครงการ 

1. การประชุมพนักงาน 
ในการถ่ายทอดนโยบาย เพ่ือ
แลกเปลี่ยนความรู้ ทัศนคติ   
ในการท างาน 

-จ านวนครั้งการประชุมพนักงานของ
เทศบาลต าบลแม่ค ามี 

-โครงการประชุมประจ าเดือนของ
พนักงาน  

2. การส่งเสริมการศึกษาต่อ (ทั้งใน
ระบบ และนอกระบบ) ให้กับพนักงาน
เทศบาล  พนักงานจ้าง  
คณะบริหาร/สมาชิกสภา 

-ร้อยละของพนักงานที่ได้รัฐ
การศึกษาต่อหรือได้รับการส่งเสริมให้
ศึกษาต่อ 

-ส่งเสริมการศึกษาต่อ ให้กับพนักงาน
เทศบาล  พนักงานจ้าง  
คณะบริหาร/สมาชิกสภา 

3. การส่งเสริมการเรียนรู้ในระบบ/
นอกระบบ โดยให้พนักงานเข้าถึง
ระบบอินเตอร์เน็ต 

-ร้อยละของพนักงานทีใ่ช้ระบบ 
อินเตอร์เน็ตได้  สามารถค้นคว้าหา
ข้อมูลได้ 

-โครงการฝึกอบรมการใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส านักงาน/อินเตอร์เน็ต 
เบื้องต้นให้กับพนักงาน 

4. การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้
ภายในองค์กร 

-จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวกับ
การส่งเสริมการเรียนรู้ภายในองค์กร 

- การจัดประชุมสัมมนาวิชาการ 
- การจัดกิจกรรมเสียงตามสาย  
- การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารของเทศบาล 
- การจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
องค์ความรู้ที่ส าคัญส าหรับ 
การบริหารงานท้องถิ่น 

5. การติดตามประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ 

-ร้อยละของพนักงานที่มีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็น 

- การจัดประชุมรับฟังข้อคิดเห็น
พนักงาน 
- การจัดให้มีตู้แสดงความคิดเห็น 
- การติดตามและประเมินผล 
การปฏิบัติราชการโดยใช้แบบฟอร์มฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่  2  ยุทธศาสตร์การเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 

 

แนวทางการพัฒนา 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 

 

รายละเอียดโครงการ 

1. การฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานในหลักสูตรต่างๆ 

-ร้อยละของพนักงานที่เข้ารับการ
อบรมอย่างน้อย 1 หลักสูตรต่อปี 

-โครงการฝึกอบรมในหลักสูตรตาม
สายงานต่างๆ ของกรมส่งเสริมฯ 
-โครงการฝึกอบรมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการในสายงานต่างๆ ของกรม
ส่งเสริมฯ และหน่วยงานราชการอ่ืน 
-โครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานใน
หน่วยงานราชการอ่ืน 

2. การปรับปรุงกระบวนการท างาน
หรือลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานโดย
การก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ 

- ร้อยละของความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 
- จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่มี 
การลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานและ
มีระยะเวลาแล้วเสร็จอย่างชัดเจน 

- โครงการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ในการให้บริการประชาชน 
- โครงการเทศบาลเคลื่อนที่ 
- โครงการให้บริการนอกสถานที่ 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

- ผลการประเมิน เทียบกับเป้าหมาย
ที่ก าหนดและพฤติกรรมที่แสดงออก
จากการปฏิบัติงาน 
- คะแนนร้อยละผลสัมฤทธิ์ของงาน
และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
ของผู้รับการประเมิน 

- ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินฯของเทศบาลต าบลแม่ค ามี 
- ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน 
จัดท าบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อร่วมกันวางแผนปฏิบัติ
ราชการ โดยก าหนดเป้าหมายระดับ
ความส าเร็จของงาน  และพฤติกรรม 
ที่คาดหวัง 
 

4. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพสอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง 
Thailand 4.0 

- ร้อยละของคู่มือการปฏิบัติงานและ
องค์ความรู้ ของพนักงานเทศบาลใน
ด้านต่างๆ ที่จัดท าในแต่ละห้วง 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- ร้อยละหลักสูตรที่พนักงานเทศบาล
เข้ารับการอบรมสอดคล้องกับ
แนวทาง Thailand 4.0 

- พนักงานเทศบาล จัดท าคู่มือ 
การปฏิบัติงานเพ่ือเผยแพร่
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ภายใน
หน่วยงาน 
- เทศบาลต าบลแม่ค ามี จัดส่ง
พนักงานเทศบาลเข้ารับการอบรม 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพตามหลักสูตรที่
สอดคล้องกับแนวทาง Thailand 4.0 
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ยุทธศาสตร์ที่  3  ยุทธศาสตร์การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 

 

แนวทางการพัฒนา 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 

 

รายละเอียดโครงการ 

1. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมที่ดี 
ในการปฏิบัติงานและการให้บริการ 
ประชาชน 
   - การสรรหาคนดีคนเก่ง ยกย่องชื่น
ชมพนักงานผู้มีความประพฤติดี เพื่อ
เป็นตัวอย่างที่ดี 
   - การสร้างขวัญและก าลังใจ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน 
 

-ร้อยละความพึงพอใจในการน าหลัก
คุณธรรมมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่หลังเข้ารับการอบรม 
- จ านวนพนักงานที่อยู่ในกลุ่มผู้มี
ความประพฤติดีสมควรได้รับการยก
ย่องเป็นตัวอย่าง 

- โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
ในการปฏิบัติงาน 
- โครงการมอบใบประกาศเกียรติคุณ 
เพ่ือยกย่องให้กับพนักงานที่มี
คุณธรรมเป็นเลิศในการปฏิบัติหน้าที่ 
 

2. เสริมสร้างหลักธรรมาภิบาล เน้น
ความโปร่งใส ยึดหลักสมรรถนะ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

- จ านวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ
จริยธรรม ความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลที่
ภาคประชาชนสามารถตรวจสอบได้ 
 

- มีกลไกและระบบตรวจสอบจากภาค
ประชาชนและหน่วยตรวจสอบภาครัฐ 
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ยุทธศาสตร์ที่  4  ยุทธศาสตร์การวางแผนสรรหาคัดเลือกบุคลากร  พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 

 

แนวทางการพัฒนา 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 

 

รายละเอียดโครงการ 

1. การสรรหา 
1.1 การวางแผนอัตราก าลัง 
1.2 การสรรหาบรรจุแต่งตั้งบุคลากร 

 
1.1 แผนอัตราก าลัง 3 ปี  
มีการวิเคราะห์ต าแหน่ง วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ อ านาจหน้าที่ 
ตามกฎหมาย ให้สอดคล้องกับภารกิจ
หรือกิจกรรมใดท่ีองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น จะต้องด าเนินการ 
 
1.2 การสรรหาข้าราชการและ
พนักงานจ้าง ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ 
ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ 
ตรงตามคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง  

 
1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้าง และ 
กรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจของ
เทศบาล 
 
 
 
1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนฯ  
สรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง  
ตามประกาศรับโอน(ย้าย)และ 
ประกาศสรรหาและเลือกสรร 
พนักงานจ้าง  
 

6. การธ ารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ  
6.1 บุคลากรได้รับทราบ มีความ
สนใจเรียนรู้ มีการพัฒนาตนเอง ได้
ฝึกอบรมตามเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงานอาชีพ 
 
6.2 การด าเนินการบันทึก แก้ไข 
ปรับปรุงข้อมูลบุคลากรแห่งชาติมี
ความครบถ้วน ถูกต้อง และเป็น
ปัจจุบัน  
 
6.3 ข้าราชการจัดท าแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน แบบ
ประเมินการเลื่อนขั้นเงินเดือน
ครบถ้วน ถูกต้อง   
 

 
6.1 ประชาสัมพันธ์เผยแพร่แนวทาง
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
อาชีพในต าแหน่งให้บุคลากรทราบ 
 
 
6.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง
ระบบข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ 
  
 
 
6.3 มีการพิจารณาความดีความชอบ
ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่าง
เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้ 
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แนวทางการพัฒนา 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 

 

รายละเอียดโครงการ 

7. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร - คะแนนร้อยละการประเมินความพึง
พอใจ ของบุคลากรในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ทั้งในด้าน 
การพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ 
สภาพแวดล้อมการท างาน บ าเหน็จ
ความชอบ พร้อมทั้งติดตามและน า
ผลการประเมินมาพัฒนา  
 

- ด าเนินการประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากร 
 
 
  

 

5.  เป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลแม่ค ามี ซึ่งประกอบด้วย  พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง  

ทุกต าแหน่งทุกอัตรา  ได้รับการพัฒนาส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน เพิ่มทักษะเพ่ิมพูนความรู้ ยึดหลัก
คุณธรรมและจริยธรรม สร้างเสริมหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานราชการ  มีการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
การท างานให้กับพนักงาน  ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลแม่ค ามี  ได้รับการบริการที่ดี สะดวด รวดเร็ว ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลแม่ค ามี ซึ่งประกอบด้วย  พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง  ทีไ่ด้รับ 

การพัฒนาส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน เพิ่มทักษะเพ่ิมพูนความรู้ คุณธรรมและจริยธรรม สร้างเสริม
หลักธรรมมาภิบาลในการปฏิบัติงานราชการ สามารถน าองค์ความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง Thailand 4.0  มีคุณภาพชีวิตในการท างานที่ดีข้ึน  ประชาชนในเขตเทศบาล
ต าบลแม่ค ามี  ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 
 

ขั้นตอนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
การเตรียมการและการวางแผน 
1.  แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
2. พิจารณาเหตุผลและความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร โดยการวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละ

คนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้างจึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ และปฏิบัติงานได้ 
ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
 
 
 
 



-8- 
 

การด าเนินการพัฒนา 
1. การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมา
พิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่การคัดเลือกกลุ่ม
บุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนา โดยสามารถเลือกแนวทาง หรือวิธีการ
พัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่นการให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบการฝึกอบรม 
การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น 

2. วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนว
ทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเอง หรือเข้าร่วมอบรมกับส่วนราชการ 
อ่ืนหรือองค์กรเอกชน หรือว่าจ้างส่วนราชการหรือองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน เป็น 
ผู้ด าเนินการ 
 
6. หลักสูตรการพัฒนา 

เทศบาลต าบลแม่ค ามี ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง ต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
6. หลักสูตรที่เสริมสร้างหลักธรรมาภิบาลและสอดคล้องกับแนวทาง Thailand 4.0 

 
7. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

เทศบาลต าบลแม่ค ามี ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
1. ด าเนินการพัฒนาบุคลากรเอง เช่น การปฐมนิเทศข้าราชการส่วนท้องถิ่นหรือพนักงานเทศบาลที่ 

บรรจุและแต่งตั้งใหม่ การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม
การศึกษา   ดูงาน เป็นต้น 

2. ด าเนินการร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือองค์กรเอกชน เช่น การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
สัมมนาศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือองค์กรเอกชนเป็นผู้ด าเนินการ 

3. ด าเนินการเองและเชิญหน่วยงานอื่นเข้าร่วม เช่น การเชิญเป็นวิทยากร บรรยาย หรือวิทยากร
กระบวนการซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
3. การมอบหมายงาน / การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
4. การฝึกอบรม 
5. การดูงาน 
6. การประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
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8.  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
  ใช้งบประมาณตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย  ประจ าปี พ.ศ.  2561 - 2563 

ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

รายการ 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1.  วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

            

2.  พิจารณาว่า  บุคลากรของ
หน่วยงานที่สมควรจัดให้มีการ
ฝึกอบรม 

            

3.  ด าเนินการเสนอเรื่อง
ผู้บริหาร  เพ่ือพิจารณาสั่งการ 

            

4.  ประเมินความจ าเป็นที่ต้องมี
การฝึกอบรม  จัดล าดับความ 
จ าเป็น  ก่อน – หลัง 

            

5.  จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรม 
หรือจัดท าโครงการฝึกอบรมที่
ได้รับความเห็นชอบ 

            

6.  ด าเนินการฝึกอบรมตาม
โครงการที่วางแผนไว้ 

            

7.  รายงานผลการด าเนินการ
ฝึกอบรมตามโครงการ 

            

8.  แก้ไขปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะ 

            

9.  ประเมินผล 
 

ควรด าเนินการหลังจากเสร็จการฝึกอบรม 

 
7. การติดตามและประเมินผล 

เทศบาลต าบลแม่ค ามี จะจัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน 
เทศบาล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน  และผล 
การปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1. การใช้แบบสอบถาม / แบบทดสอบ ก่อน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล
ภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง หรอื 

2. การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง เชน่ ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงาน 
ผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการพัฒนา หรือ 

3. การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีที่
เทศบาลต าบลแม่ค ามีส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัดขึ้น 
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8.  ผู้รับผิดชอบ 
  8.1  ส านักปลัดเทศบาลต าบลแม่ค ามี 
  8.2  บุคลากรผู้รับผิดชอบ  มีหน้าที่ 

        8.2.1  ส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 
                8.2.2  วิเคราะห์ข้อมูล  และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 

        8.2.3  เสนอแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีต่อคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับ 
                  มอบหมาย 
        8.2.4  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับ 
                  มอบหมาย 
        8.2.5  แจ้งผลการพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  ให้นายกเทศมนตรีทราบ 
        8.2.6  จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
        8.2.7  เสนอรายงานผลการด าเนินตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  และ 
                 ผลการประเมินและติดตามผลเสนอคณะกรรมการ 

 

9.  ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
รายละเอียด ผู้มีหน้าท่ีเกี่ยวข้อง 

1.  ส ารวจความต้องการในการพฒันาบุคลากร - ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- พนักงานทุกคน 
- บุคลากร 

2.  วิเคราะห์ปัญหา  และข้อมลูการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 
- คณะกรรมการ 
- บุคลากร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 

3.  พิจารณาว่า  บุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วนราชการภายใน  จุดใดที่
ต้องมีการฝึกอบรม  เพื่อเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการท างาน 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 

4.  จัดท าแผนพัฒนาบคุลากรประจ าปี  ต่อคณะกรรมการ/คณะบคุคลที่
ได้รับมอบหมาย 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 

5.  จัดส่งบุคคลไปอบรม  และจัดท าเอกสารการฝึกอบรมที่ได้รับความ
เห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา 

- บุคลากร 

6.  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลทีไ่ด้รับ
มอบหมา 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 

7.  จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี - บุคลากร 
8.  ประเมินผล - หัวหน้าส านักปลดัเทศบาล 

- บุคลากร 
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การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลแม่ค ามี 

วิเคราะห์ปัญหาให้ได้จากการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน  ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้น 

ของหน่วยงาน 

บุคลากรไมส่ามารถปฏิบัติงานได้ตาม
มาตรฐาน  และส าเร็จตามที่ก าหนด 

เกิดการสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากร 

งานไม่ส าเร็จตามก าหนด 

พิจารณาความต้องการฝึกอบรม พิจารณาเปน็รายบุคคล  หรือระดับ
หน่วยงานภายในเทศบาล 

ส ารวจความต้องการเพิ่มเติมจาก
บุคลากรในหน่วยงาน ขออนุมัติผู้บริหาร  เพื่อพิจารณา 

ประเมินความจ าเป็นที่ต้องมีการฝึกอบรม 
ตามล าดับความจ าเปน็ ก่อน - หลัง 

ส่งบุคลากรไปฝึกอบรม จัดท าโครงการฝึกอบรม 

ก าหนดเป้าหมายของการฝึกอบรม 

ก าหนดเนื้อหาของการฝึกอบรม 

ก าหนดวิธีการฝึกอบรม 

ด าเนินการฝึกอบรม 

รายงานผลการฝึกอบรม 
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แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง คณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 
1. การพัฒนาผู้บริหาร 

1.1 การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอื่นจัด
อบรมสัมมนา อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

      1.2 การศึกษาดูงาน  เพ่ือพัฒนาด้านวิสัยทัศน์  อย่างน้อย 2 ปี/ครั้ง ตามแต่ 
     โอกาส 

      1.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
 

  2.การพัฒนาสมาชิกสภาเทศบาล 
   1.1 การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอ่ืนจัด 

อบรมสัมมนา อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
1.2 การศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาด้านวิสัยทัศน์  อย่างน้อย 2 ปี/ครั้ง ตามแต่โอกาส 

        1.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
 

3. การพัฒนาความช านาญการ (สายปฏิบัติ) 
   3.1 จัดให้พนักงานและพนักงานจ้างได้เข้ารับการศึกษาอบรม  เข้าร่วมสัมมนาและ

ศึกษาดูงานอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง  ตามแต่โอกาส 
   3.2 เปิดโอกาสให้พนักงานและพนักงานจ้างที่มีความสนใจได้มีโอกาสศึกษาหา

ความรู้และส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อเพ่ือให้มีคุณวุฒิสูงขึ้นและจัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในทุก ๆ ด้าน 

           3.3 การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 

  4. การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลี่ยนสายงาน 
  4.1 การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงาน ให้ทดลองปฏิบัติงานส าหรับบุคคลที่บรรจุใหม่

ภายใต้การสอนงานโดยบุคลากรที่มีความสามารถในหน้าที่ 
         4.2 การปฐมนิเทศ  แนะน าชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะน าที่จะเปลี่ยนสาย 
          งานใหม ่

         4.3 การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้มีการเปลี่ยนงานอาจจะ 3-4 เดือน/ 
ครั้ง เพื่อให้มีความรู้เบื้องต้นในงานหลาย ๆ ด้าน 

 
 
 
 
 
   
 

 



 
 
 

ภาคผนวก 
 

(บัญชีแนวทางการพัฒนาบุคลากร  ประจ าปี 2561 - 2563) 



1 หลักสูตรนักบริหารอปท. ปลัดเทศบาล ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ ส านักปลัด /
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (1 คร้ัง) ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
และหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง

2 หลักสูตรเกี่ยวกับภารกิจ อ านาจหน้าทีง่านต่างๆ ปลัดเทศบาล ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ ส านักปลัด / / /
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
และหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง

3 หลักสูตรนายก/รองนายก/เลขานุการนายก ต าแหน่ง นายก / รองนายก ตามเทศบัญญัติฯ เพิม่ขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน ส านักปลัด / /
/ประธานสภา/สมาชิกสภาเทศบาล ประธานสภา/สมาชิกสภา ให้กับคณะผู้บริหาร/สมาชิกสภาเทศบาล
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (1 คร้ัง)

4 หลักสูตรเพิม่ประสิทธภิาพนายก/รองนายก ต าแหน่ง นายก / รองนายก ตามเทศบัญญัติฯ เพิม่ขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน ส านักปลัด / /
/เลขานุการนายก/ประธานสภา/ ประธานสภา/สมาชิกสภา ให้กับคณะผู้บริหาร/สมาชิกสภาเทศบาล
สมาชิกสภาเทศบาล โดยกรมส่งเสริมฯ (1 คร้ัง)

5 โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารราชการ คณะบริหาร/สมาชิกสภาฯ/ ตามเทศบัญญัติฯ คณะบริหาร/สมาชิกสภาฯ/ ส านักปลัด / /
โดย เทศบาลต าบลแม่ค ามี /พนักงานเทศบาล/ พนักงานเทศบาล/พนักงานจ้าง ได้รับ

พนักงานจ้าง การเพิม่ประสิทธภิาพและศักยภาพฯ
ในการปฏิบัติงาน

บญัชแีนวทางการพัฒนาบคุลากร  ประจ าป ี 2561 - 2563

ที่ แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย งบประมาณ ผลทีค่าดวา่จะได้รับ หน่วยงานรับผิดชอบ
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6 หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป หัวหน้าส านักปลัด ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ ส านักปลัด /
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
และหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง (คนละ 1 คร้ัง)

7 หลักสูตรงานในภารกิจหน้าทีเ่กี่ยวข้อง หัวหน้าส านักปลัด ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ ส านักปลัด / / /
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
และหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง

8 หลักสูตรงานแผนและงบประมาณ หัวหน้าส านักปลัด ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ ส านักปลัด / /
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
และหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง

9 หลักสูตรงานบริหารงานบุคคลท้องถิ่น นักทรัพยากรบุคคล ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ ส านักปลัด / / /
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
และหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง

10 หลักสูตรงานระเบียบ กฎหมาย ต่างๆ นิติกร ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ ส านักปลัด / / /
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
และหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง

ส านักปลัด
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ที่ แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย งบประมาณ ผลทีค่าดวา่จะได้รับ หน่วยงานรับผิดชอบ



11 หลักสูตรงานทะเบียนราษฎร นกัจดัการงานทะเบยีนและบตัร ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ ส านักปลัด / / /
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เจ้าพนักงานทะเบียน ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
และหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง

12 หลักสูตรงานธรุการ เจา้พนกังานธุรการ ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ ส านักปลัด / / /
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จ านวน 2 ราย ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
และหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ

13 หลักสูตรงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เจา้พนกังานปอ้งกนัฯ ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ ส านักปลัด / / /
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น พนักงานดับเพลิง ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
และหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง

14 หลักสูตรนักบริหารงานคลัง ผู้อ านวยการกองคลัง ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ กองคลัง /
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
และหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง (คนละ 1 คร้ัง)

15 หลักสูตรงานในภารกิจหน้าทีเ่กี่ยวข้อง ผู้อ านวยการกองคลัง ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ กองคลัง / / /
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
และหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง
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ที่ แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย งบประมาณ ผลทีค่าดวา่จะได้รับ หน่วยงานรับผิดชอบ
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16 หลักสูตรงานการเงินและบัญชี นักวชิาการเงินและบัญชี ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ กองคลัง / / /
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เจ้าพนักงานการเงินฯ ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
และหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง

17 หลักสูตรงานพัสดุงานจัดซ้ือจัดจ้าง นักวชิาการพัสดุ ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ กองคลัง / / /
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
และหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง

18 หลักสูตรงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ กองคลัง / / /
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บฯ ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
และหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง

19 หลักสูตรงานแผนทีภ่าษีและทะเบียนทรัพย์สิน เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ กองคลัง / / /
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น พนักงานจ้างทัว่ไป ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
และหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง

20 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง ผู้อ านวยการกองช่าง ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ กองช่าง /
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หัวหน้าฝ่ายแบบแผนฯ ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
และหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง (คนละ 1 คร้ัง)
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ที่ แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย งบประมาณ หน่วยงานรับผิดชอบ
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กองช่าง
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21 หลักสูตรงานในภารกิจหน้าทีเ่กี่ยวข้อง ผู้อ านวยการกองช่าง ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ กองช่าง / / /
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หัวหน้าฝ่ายแบบแผนฯ ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
และหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง

22 หลักสูตรงานก่อสร้าง งานโยธา ต่างๆ ผู้อ านวยการกองช่าง ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ กองช่าง / / /
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หัวหน้าฝ่ายแบบแผนฯ ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
และหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง นายช่างโยธา

23 หลักสูตรงานสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ผู้อ านวยการกองช่าง ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ กองช่าง / / /
งานไฟฟ้าสาธารณะ งานแหล่งน้ า และ หัวหน้าฝ่ายแบบแผนฯ ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
งานต่างๆในภารกิจอ านาจหน้าที่ นายช่างโยธา

ผู้ช่วยนายช่างโยธา
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า

24 หลักสูตรงานจัดการงานทัว่ไป/งานธรุการ นักจัดการงานทัว่ไป ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ กองช่าง / / /
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
และหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง

หน่วยงานรับผิดชอบ
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ที่ แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย งบประมาณ ผลทีค่าดวา่จะได้รับ
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25 หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขฯ ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ กองสาธารสุขฯ /
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หัวหน้าฝ่ายฯ ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
และหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง (คนละ 1 คร้ัง)

26 หลักสูตรงานในภารกิจหน้าทีเ่กี่ยวข้อง ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ กองสาธารสุขฯ / / /
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หัวหน้าฝ่ายฯ ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
และหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง

27 หลักสูตรงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ กองสาธารสุขฯ / / /
งานควบคุมโรค งานสถานประกอบการ หัวหน้าฝ่ายฯ ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
งานคุ้มครองผู้บริโภค งานส่งเสิรมสุขภาพ เจ้าพนักงานธรุการ
งานจัดการส่ิงปฏิกูลขยะมูลฝอย
และงานต่างๆในภารกิจอ านาจหน้าที่

28 หลักสูตรงานธรุการ เจ้าพนักงานธรุการ ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ กองสาธารสุขฯ / / /
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
และหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

ที่ แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย งบประมาณ ผลทีค่าดวา่จะได้รับ หน่วยงานรับผิดชอบ
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29 หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา ผู้อ านวยการกองการศึกษา ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ กองการศึกษา /
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หัวหน้าฝ่ายฯ ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
และหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง (คนละ 1 คร้ัง)

30 หลักสูตรงานการศึกษา งานประเพณี วฒันธรรม ผู้อ านวยการกองการศึกษา ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ กองการศึกษา / / /
งานต่างๆในภารกิจอ านาจหน้าที่ หัวหน้าฝ่ายฯ ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
และหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง

31 หลักสูตรงานพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห์ นักพัฒนาชุมชน ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ กองการศึกษา / / /
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
และหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง

32 หลักสูตรงานธรุการ เจ้าพนักงานธรุการ ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ กองการศึกษา / / /
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
และหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง
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33 หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน ครู ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ กองการศึกษา / / /
จัดประสบการณ์เรียนรู้ จัดระบบศูนย์พัฒนา ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์ฯ ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
เด็กเล็ก การจัดการศึกษาปฐมวยั ครูผู้ดูแลเด็ก
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ผู้ดูแลเด็ก
และหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง

34 หลักสูตรเกี่ยวกับบันทึกข้อมูลลงโปรแกรมต่างๆ ครู ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ กองการศึกษา / / /
เกี่ยวกับงานกองการศึกษา ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์ฯ ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ครูผู้ดูแลเด็ก
และหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง ผู้ดูแลเด็ก

35 หลักสูตรปฏิบัติงานด้านการพัสดุและการจัดซ้ือ หัวหน้าฝ่ายฯ ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ กองการศึกษา / / /
จัดจ้างส าหรับผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ครู ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
ในสถานศึกษา ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์ฯ

ครูผู้ดูแลเด็ก
ผู้ดูแลเด็ก
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36 หลักสูตรงานตรวจสอบภายใน นักวชิาการตรวจสอบภายใน ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาล มีศักยภาพในการ ส านักปลัด / / /
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ปฏิบัติงานได้รับความรู้ และเพิม่พูนทักษะ
และหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง

37 หลักสูตรการด าเนินการทางวนิัยพนักงาน ปลัด/นิติกร/พนักงาน ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาลมีความรู้ ทักษะ ทุกส านัก/กอง /
ส่วนท้องถิ่น เทศบาลทีส่นใจ มีประสิทธภิาพในการปฏิบัติงาน
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (แล้วแต่ความจ าเป็น)

38 หลักสูตรคณะกรรมการสอบสวน ปลัด/นิติกร/พนักงาน ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาลมีความรู้ ทักษะ ทุกส านัก/กอง /
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เทศบาลทีส่นใจ มีประสิทธภิาพในการปฏิบัติงาน

(แล้วแต่ความจ าเป็น)
39 การส่งเสริมการศึกษาต่อ ให้กับพนักงาน พนักงานเทศบาล ตามเทศบัญญัติฯ พนักงานเทศบาลมีความรู้ ทักษะ ทุกส านัก/กอง /

เทศบาล พนักงานจ้าง พนักงานจ้าง มีวฒิุการศึกษาทีสู่งขึ้น สามารถน ามา
แต่ละส านักกอง ใช้ในการปฏิบัติหน้าทีไ่ด้
(แล้วแต่ความจ าเป็น)

ทุกส านัก/กอง
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40 การประชุมถ่ายทอดนโยบายประจ าเดือน พนักงานเทศบาล ตามเทศบัญญัติฯ ได้รับทราบเกี่ยวกับทัศนคติ  การแก้ไข ทุกส านัก/กอง /
พนักงานจ้าง ปัญหาในการท างาน ตลอดจนการเพิม่
ทุกส านักกอง ประสิทธภิาพในการท างาน

41 โครงการฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรม พนักงานเทศบาล ตามเทศบัญญัติฯ ผู้เข้ารับการอบรมมีทัศนคติทีดี่ในการ ส านักปลัด /
ในการปฏิบัติงาน พนักงานจ้าง ท างาน มีคุณธรรม จริยธรรมทีดี่

ทุกส านักกอง
คณะบริหาร/สมาชิกสภาฯ

42 การส่งเสริมการศึกษาต่อ ให้กับคณะบริหาร/ คณะบริหาร ตามเทศบัญญัติฯ คณะบริหาร/สมาชิกสภามีความรู้ ทักษะ ส านักปลัด /
สมาชิกสภาเทศบาล สมาชิกสภาฯ สามารถน ามาพัฒนาการปฏิบัติงาน

43 โครงการฝึกอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ คณะบริหาร ตามเทศบัญญัติฯ คณะบริหาร/สมาชิกสภามีความรู้ ทักษะ ส านักปลัด /
ในงานด้านต่างๆ สมาชิกสภาฯ มีประสิทธภิาพในการปฏิบัติงาน
โดย หน่วยงานราชการอื่นทีเ่กี่ยวข้อง (แล้วแต่ความจ าเป็น)

44 โครงการจัดกิจกรรมเสียงตามสาย พนักงานเทศบาล ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้พัฒนาตนเอง ทุกส านัก/กอง /
เพือ่ประชาสัมพันธข์่าวสารของเทศบาล คณะบริหาร/สมาชิกสภาฯ และมีส่วนร่วมกับองค์กร
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45 โครงการลดขั้นตอนการปฏิบัติงานในการ พนักงานเทศบาล ตามเทศบัญญัติฯ สร้างความพึงพอใจให้กับผู้รับบริการ ทุกส านัก/กอง /
ให้บริการประชาชน พนักงานจ้าง

ทุกส านัก/กอง
46 โครงการมอบใบประกาศเกียรติคุณให้กับ พนักงานเทศบาล ตามเทศบัญญัติฯ สร้างขวญัและก าลังใจให้กับพนักงาน ทุกส านัก/กอง /

พนักงานเทศบาลดีเด่น พนักงานจ้าง
แต่ละส านัก/กอง
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