
 
 

 
 

 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาของพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลแมจั๊วะ  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 

 

วิสัยทัศน   : บุคลากรคุณภาพ (คุณภาพระบบพัฒนาบุคลากร คุณภาพผลงาน คุณภาพชีวิตบุคลากร) 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรพัยากรบุคคล ทั้งระบบ (สรรหา พัฒนา และรักษา) 
 

เปาประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัด แนวทางพัฒนา โครงการ 
ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

เพื่อสงเสริมกิจกรรม

และกระบวนการ

บริหารทรัพยากร

บุคคลที่ครอบคลุมทั้ง

ระบบ อยางโปรงใส 

และตรวจสอบได อัน

ประกอบดวย การสรร

หา การพัฒนา และ

การรักษาไวซึ่ง

ทรัพยากรบุคคลใหคง

อยูอยางมีศักยภาพ

สูงสุด  

 

- ระดับความสําเร็จ
ของการจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป      
ที่เหมาะสมของ 
อบต.แมจั๊วะ 

- ระดับความสําเร็จ
ของการจัดทําแผน
ทางเดินสายอาชีพ
ของทุกสายงานใน 
อบต.แมจั๊วะ 

 

1.1  พัฒนา

กระบวนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลทั้ง

ระบบใหยุติธรรม 

โปรงใส และ

ตรวจสอบได 

1. โครงการจัดทําแผนอัตรากําลัง3 ป
ของ อบต.แมจั๊วะ 

2. โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
ตามสมรรถนะเพ่ือการประเมินและ
การพัฒนา   

       สํานักงานปลัด อบต.       

– งานบริหารงานบุคคล 

 

 



 
 

 
 

 

 

เปาประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัด แนวทางพัฒนา โครงการ 
ระยะเวลาในการดาํเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

เพ่ือสงเสริมกิจกรรม

และกระบวนการ

บริหารทรัพยากร

บุคคลที่ครอบคลุมทั้ง

ระบบ อยางโปรงใส 

และตรวจสอบได อัน

ประกอบดวย การสรร

หา การพัฒนา และ

การรักษาไวซึ่ง

ทรัพยากรบุคคลใหคง

อยูอยางมีศักยภาพ

สูงสุด  

 

 

- ระดับความสําเร็จ
ของการจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป      
ที่เหมาะสมของ 
อบต.แมจั๊วะ 

- ระดับความสําเร็จ
ของการจัดทําแผน
ทางเดินสายอาชีพ
ของทุกสายงานใน 
อบต.แมจั๊วะ 

 

1.2 สงเสริมและ

พัฒนา

กระบวนการพัฒนา

บุคลากรทุกระดับ 

1. โครงการจัดทําคูมือปฏิบัติงานดาน
การบริหารทรัพยากรบุคคล  

2. โครงการจั ดทําแผนการสร าง
ความกาวหนาในสายอาชีพ  

3. โครงการจัดทําระบบประเมินผล
การปฏิบัติ ง าน และประ เมิน
สมรรถนะบุคลากร 
 

   สํานักงานปลัด อบต.       

– งานบริหารงานบุคคล 

 

  

 



 
 

 
 

 

เปาประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

ตวัชี้วัด แนวทางพัฒนา โครงการ 
ระยะเวลาในการดาํเนินงาน  

ผูรับผิดชอบ 2561 2562 2563 

เพ่ือสงเสรมิกิจกรรม

และกระบวนการ

บริหารทรัพยากร

บุคคลที่ครอบคลุมทั้ง

ระบบ อยางโปรงใส 

และตรวจสอบได อัน

ประกอบดวย การสรร

หา การพัฒนา และ

การรักษาไวซึ่ง

ทรัพยากรบุคคลใหคง

อยูอยางมีศักยภาพ

สูงสุด  

 

 

 

 

- ระดับความสําเร็จ
ของการจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป      
ที่เหมาะสมของ อบต.
แมจั๊วะ 

- ระดับความสําเร็จ
ของการจัดทําแผน
ทางเดินสายอาชีพ
ของทุกสายงานใน 
อบต.แมจั๊วะ 

 

1.3 พัฒนาระบบการ
รักษาและใช
ประโยชนจาก
ทรัพยากรบุคคล 
 

1. โ ค ร ง ก า ร ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

2. โครงการพัฒนาและปรับปรุ ง
สวัสดิการเพื่อเพ่ิมความผาสุกใน
การปฏิบัติงาน  
 

   สํานักงานปลัด อบต.       

– งานบริหารงานบุคคล 

สํานักงานปลัด อบต.       

  



 
 

 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ (ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 
 

เปาประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัด แนวทางพัฒนา โครงการ 
ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

เพื่อพัฒนาขีด

สมรรถนะของ

บุคลากรทุกระดับใหมี

ความสามารถในการ

ดําเนินงานเพื่อรองรับ

การพัฒนาองคกรที่

ครอบคลุมทุกดาน 

 

 

 

 

 

 

 

- จํานวนวันที่บุคลากร
ไดรับการพัฒนาเฉลี่ยตอ
คนตอป 
- ความพึงพอใจของ
บุคลากรตอการพัฒนา
บุคลากรตามสมรรถนะ 
 

 

 

 

2.1 สงเสริมบุคลากร

ใหมีความรู ทักษะเพื่อ

นําไปสูความเปนมือ

อาชีพ 

 

1. โครงการอบรมเพื่อ เสริมสราง
สมรรถนะของบุคลากรสูความเปน
มืออาชีพในการทํางานในทุกระดับ 

2. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรตามสายงาน 

3. โครงการฝกอบรมสมาชิกสภา
องคการบริหารสวนตําบลแมจ๊ัวะ 
คณะผูบริหารและผูที่ เ ก่ียวของ
(โครงการพัฒนาศักยภาพผูนํ า 
ร ะ ดั บ ต น  ร ะ ดั บ ก ล า ง  แ ล ะ
ระดับสูง) 

4. โครงการสงเสริมและจัดหาทุนเพ่ือ
การศึกษาตอของบุคลากร 
 

  

 

 

 

 

 

 

 สํานักงานปลัด อบต. 

 

สํานักงานปลัด อบต.       

– งานบริหารงานบุคคล 

สํานักงานปลัด อบต. 

 

 

สํานักงานปลัด อบต.       

– งานบริหารงานบุคคล       



 
 

 
 

 

เปาประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัด แนวทางพัฒนา โครงการ 
ระยะเวลาในการดาํเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

เพ่ือพัฒนาขีด

สมรรถนะของบุคลากร

ทุกระดับใหมี

ความสามารถในการ

ดําเนินงานเพื่อรองรับ

การพัฒนาองคกรท่ี

ครอบคลุมทุกดาน 

 

 

 

 

 

 

 

- จํานวนวันที่บุคลากร
ไดรับการพัฒนาเฉลี่ยตอ
คนตอป 
- ความพึงพอใจของ
บุคลากรตอการพัฒนา
บุคลากรตามสมรรถนะ 
 

2.2  สรางเสริม

ทัศนคติในการทํางาน

เชิงบวกใหเพ่ิมมากขึ้น 

1. โครงการฝกอบรมสัมมนาเพื่อ
พัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลแมจั๊วะ 
(โครงการปรับเปลี่ยนความคิด
เพื่อการทํางานอยางมีความสุข 
8 ประการ  ทัศนคติที่ดี ความ
กระตือรือรน ความเชื่อมั่น ความ
ยึดมั่นในคุณธรรม ความกลา
หาญ ความมั่นใจ ความมุงมั่น 
ความอดทน) 
- โครงการธรรมะกับชีวิต 
- โครงการเสริมสรางคุณธรรม 

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

- โครงการ EQ กับการทํางาน
อยางมีความสุข 

- โครงการทีมสรางสรรค 
- โครงการองคกรพลังบวก 

                  ฯลฯ 
  

   สํานักงานปลัด อบต. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

เปาประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัด แนวทางพัฒนา โครงการ 
ระยะเวลาในการดาํเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

เพ่ือพัฒนาขีด

สมรรถนะของบุคลากร

ทุกระดับใหมี

ความสามารถในการ

ดําเนินงานเพื่อรองรับ

การพัฒนาองคกรท่ี

ครอบคลุมทุกดาน 

 

 

 

 

 

 

 

- จํานวนวันที่บุคลากร
ไดรับการพัฒนาเฉลี่ยตอ
คนตอป 
- ความพึงพอใจของ
บุคลากรตอการพัฒนา
บุคลากรตามสมรรถนะ 
 

2.2  สรางเสริม

ทัศนคติในการทํางาน

เชิงบวกใหเพ่ิมมากขึ้น 

2. โครงการพัฒนาคุณภาพชวีติ
บุคลากรของอบต.แมจั๊วะ    
               
3. โครงการพัฒนาบุคลกรทาง
การศึกษาของ อบต.แมจั๊วะ 
 

4. โครงการฝกอบรมพนักงานสวน
ตําบลสาํนักงานปลัด อบต. 
 

5. โครงการฝกอบรมพนักงานสวน
ตําบลกองคลัง 
 

6. โครงการฝกอบรมพนักงานสวน
ตําบลกองชาง 
 

7. โครงการฝกอบรมพนักงานสวน
ตําบลกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 
 

8. โครงการฝกอบรมพนักงานสวน
ตําบลกองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
 

   สํานักงานปลัด อบต. 

 

 

กองการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม 

สํานักงานปลัด อบต. 

 

กองคลัง 
 

กองชาง 
 

กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม 

 

กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

 



 
 

 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : ยุทธศาสตรการจัดการความรูบุคลากรเพื่อเพ่ิมสมรรถนะ และสนับสนุนยุทธศาสตรองคกร 
 

เปาประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัด แนวทางพัฒนา โครงการ 
ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

เพ่ือสนับสนุนใหเกิด

การเรียนรูและการ

พัฒนาอยางตอเนื่อง 

รวมท้ังสงเสรมิใหมี

การแบงปน

แลกเปลี่ยนขอมูล 

ขาวสาร ความรู 

(Development and 

Knowledge 

Management) เพื่อ

พัฒนาบุคลากรใหมี

สมรรถนะที่จําเปน

สําหรับการบรรลุ

ภารกิจและเปาหมาย

ขององคกร 

- รอยละเฉลี่ยของ
บุคลากรของ อบต.แมจ๊ัวะ
ที่ผานการประเมิน
สมรรถนะในระดับที่
องคกรคาดหวัง 
 

 

3.1  สงเสรมิการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูดวย
กระบวนการมีสวน
รวมภายในองคกร 
เพื่อไปสูองคกรแหง
การเรียนรู 
 

1. โครงการพัฒนา อบต.เปนองคกร
แหงการเรียนรู 

2. โครงการจัดทําแผนการจัดการ
ความรู เพื่อพัฒนากระบวนการ
จัดการความรูภายในองคกร (KM) 
เชิงปฏิบัติอยางมีระบบ  

3. โครงการสงเสริมวัฒนธรรมเชิงรุก
ในการแลกเปลี่ยนแบงปนความรู
ระหว าง บุคลากร(แลกเปลี่ยน
เรียนรู พี่สอนนอง) 

4. โครงการวิทยากรตัวคูณ (อบรม
และนําความรู ไปถายทอดใหแก
เพ่ือนรวมงาน) 

5. โครงการพัฒนาทักษะความรูดาน 
IT แกบุคลากรของ อบต.แมจ๊ัวะ 

   สํานักงานปลัด อบต. 

สํานักงานปลัด อบต. 

 

 

สํานักงานปลัด อบต. 

 

สํานักงานปลัด อบต. 

 

สํานักงานปลัด อบต. 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

เปาประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัด แนวทางการพฒันา โครงการ 
ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

เพ่ือสนับสนุนใหเกิด

การเรียนรูและการ

พัฒนาอยางตอเนื่อง 

รวมทั้งสงเสริมใหมีการ

แบงปนแลกเปลี่ยน

ขอมูล ขาวสาร ความรู 

(Development and 

Knowledge 

Management) เพ่ือ

พัฒนาบุคลากรใหมี

สมรรถนะที่จําเปน

สําหรับการบรรลุ

ภารกิจและเปาหมาย

ขององคกร 

 

- รอยละเฉลี่ยของ
บุคลากรของ อบต.      
แมจั๊วะที่ผานการประเมิน
สมรรถนะในระดับที่
องคกรคาดหวัง 
 

 

3.2 พัฒนาสมรรถนะ

พนักงานใหมีความ

พรอมในการสนับสนุน 

ยุทธศาสตรพัฒนา

องคกร 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนา
องคกรตาม แผนพัฒนาบุคลากร
เชิงยุทธศาสตร 
 

2. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการอบต.แมจั๊วะ 
 

3. โครงการความรวมมือทางวิชาการ
กับมหาวทิยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ 

   สํานักงานปลัด อบต. 

 

 

สํานักงานปลัด อบต. 

 

สํานักงานปลัด อบต. 

 



 
 

 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : ยุทธศาสตรการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 
 

เปาประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

ตวัชี้วัด แนวทางพัฒนา โครงการ 
ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

เพ่ือเสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรที่ดี 

และเขมแข็ง พรอม

รับการเปลี่ยนแปลง 

หรือแรงกระทบใน

ทุกรูปแบบ 

- จํานวนวันตอคน
ตอปที่บุคลากรเขา
รวมกิจกรรมการ
เสริมสรางวัฒนธรรม
องคกร 
- รอยละของความ
พึงพอใจของบุคลากร
ตอการปฏิบัติงาน 

4.1  เสริมสราง

คานิยมในวัฒนธรรม

องคกรที่ดีแกบุคลากร 

1. โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหมเพ่ือ
เส ริมสร า งค า นิยมที่ ดี ในการสร า ง
วัฒนธรรมองคกรที่แข็งแกรง (ทําความ
เขาใจ ลงมือปฏิบัติ มีสวนรวม ความ
รวมมือ และความรับผิดชอบ) 
 

2. โครงการกีฬาสัมพันธความสามัคค ี
 อบต.แมจั๊วะ 
 

3. โครงการเสริมสรางความสัมพันธใน
องคกร 
 

4. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือหา
คานิยมและวฒันธรรมรวมขององคกร 

 

   สํานักงานปลัด อบต. 

 
 
 

 
สํานักงานปลัด อบต. 

 
สํานักงานปลัด อบต. 

 

สํานักงานปลัด อบต. 

 

  

 

 



 
 

 
 

 

 

เปาประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัด แนวทางพัฒนา โครงการ 
ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

เพ่ือเสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรที่ดี 

และเขมแข็ง พรอม

รับการเปลี่ยนแปลง 

หรอืแรงกระทบใน

ทุกรูปแบบ 

 

 

 

 

 

 

 

- จํานวนวันตอคน
ตอปที่บุคลากรเขา
รวมกิจกรรมการ
เสริมสรางวัฒนธรรม
องคกร 
- รอยละของความ
พึงพอใจของบุคลากร
ตอการปฏบิัติงาน 

4.2  สงเสริมการมี
สวนรวมของบุคลากร
ในการเปนเจาบานที่ดี 
 
 

1. โครงการเตรียมความพรอมบุคลากรใน
การรองรับการเขาสูประชาคมอาเซยีน 
 
 

   สํานักงานปลัด อบต./

กองการศกึษาฯ 

 



 
 

 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : ยุทธศาสตรการสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมและเครอืขายการทํางาน 
 

เปาประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัด แนวทางพัฒนา โครงการ 
ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

เพื่อสงเสริม ผลักดัน

ใหเกิดความรวมมือ 

และประสานงาน

ชวยเหลือกันระหวาง

องคกร กับหนวยงาน

หรือภาคสวนตางๆ ที่

เก่ียวของ  

 

 

 

 

 

- ผลการสํารวจ

ภาพลักษณของบุคลากร

ตอสังคมภายนอก 

- ระดับความสําเร็จของ

การสรางทีมประสิทธิภาพ

ของ อบต.แมจั๊วะ 

5.1  การสงเสริมให
องคกรไดเปนที่รูจักแก
สังคม ชุมชน ในแงมุม
ตางๆ 
 
 

1. โครงการทํางานเชิงรุก ปลุกจิตสํานึก 
ผนึกใจใหบริการ (อบต. เคลื่อนที ่
รวมกับอําเภอ) 
 

2. โครงการพบปะสื่อมวลชน 
 

3. โครงการเสริมสรางเครอืขายชุมชน
สัมพันธ  
 

   สํานักงานปลัด อบต. 

 

 
สํานักงานปลัด อบต. 

สํานักงานปลัด อบต./

กองการศกึษาฯ 

 



 
 

 
 

 

เปาประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัด แนวทางพัฒนา โครงการ 
ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

เพ่ือสงเสริม ผลักดัน

ใหเกิดความรวมมือ 

และประสานงาน

ชวยเหลือกันระหวาง

องคกร กับหนวยงาน

หรือภาคสวนตางๆ ที่

เก่ียวของ  

 

 

 

 

 

 

 

- ผลการสํารวจ

ภาพลักษณของบุคลากร

ตอสังคมภายนอก 

- ระดับความสําเร็จของ

การสรางทีมประสิทธิภาพ

ของ อบต.แมจั๊วะ 

5.2  สงเสริมการ
สรางเครือขายการ
ทํางานและการสื่อสาร
ภายในองคกร 
 

1. โครงการขององคการบริหารสวน
ตําบลแมจั๊วะ แหงธรรมาภิบาล 
(รับทราบนโยบายหรือแนวทาง สราง
กลไกความรวมมือแบบบูรณาการ 
และตอยอดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู) 
 

2. โครงการทีมประสิทธภิาพเพื่อการ
ทํางานอยางมีประสิทธิผล 
 

3. โครงการอบบรมพัฒนาศักยภาพ
เครือขายดานการประชาสัมพันธ 
อบต.แมจั๊วะ 

 
 
 

   สํานักงานปลัด อบต. 

 
 
 
 
 

สํานักงานปลัด อบต. 

 

สํานักงานปลัด อบต. 

 

 


