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ทิศทางการพฒันาบุคลากร 
 

วิสัยทัศน  
“บุคลากรคุณภาพ” 

(คุณภาพระบบพัฒนาบุคลากร คุณภาพผลงาน คุณภาพชีวิตบุคลากร) 
องคการบริหารสวนตําบลแมจั๊วะ เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีระบบกลไก

พัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะสูง มีความเปนมืออาชีพพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลง      
มีบุคลิกภาพที่ดี และมีความรับผิดชอบตอสังคม 

 

พันธกิจ 
1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพและไดมาตรฐาน 
2. สรางผูนําในทุกระดับใหมีศักยภาพในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนองคกรเพ่ือไปสู

องคกรที่มีสมรรถนะสูง 
3. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร  และความกาวหนาในสายงานอาชีพของบุคลากรทุก

ระดับอยางตอเนือ่งและเปนระบบ 
4. สงเสริมกระบวนการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จิตสํานึกสาธารณะและความ

รับผิดชอบตอสงัคม 
5. พัฒนาสภาพแวดลอมทีเ่อ้ือตอการทํางาน และคุณภาพชีวิตทีด่ใีนการทํางาน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 

ประเด็นที่ 1 :  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
ทั้งระบบ (สรรหา พัฒนา และรักษา) 

เปาประสงค :  เพื่อสงเสริมกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่
ครอบคลุมทั้งระบบ อยางโปรงใส และตรวจสอบได อันประกอบดวย การสรรหา การพัฒนา และ
การรกัษาไวซึ่งทรัพยากรบุคคลใหคงอยูอยางมีศักยภาพสูงสุด  

ตัวชี้วัด 
- ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ที่เหมาะสม 
- ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนทางเดินสายอาชีพของทุกสายงานใน 

องคการบริหารสวนตําบลแมจั๊วะ 
 

แนวทางการพัฒนาที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งระบบใหยุติธรรม 
โปรงใส และตรวจสอบได 

โครงการ :  
1. โครงการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3 ป 

/2.  โครงการ... 



 
 

 

 

2 
 

2.  โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะเพื่อการประเมินและการ
พัฒนา  

 

แนวทางการพัฒนาที่ 2  สงเสรมิและพัฒนากระบวนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
โครงการ :  
1. โครงการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานดานการบริหารงานบุคคล 
2. โครงการจัดทําแผนการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ   
3. โครงการจัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน และประเมินสมรรถนะ

บุคลากร  
 

แนวทางการพัฒนาที่ 3 พัฒนาระบบการรักษาและใชประโยชนจากทรพัยากรบุคคล 
โครงการ : 
1. โครงการติดตามประเมินประสิทธิภาพและประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของ

บุคลากร  
2. โครงการพัฒนาและปรับปรุงสวัสดิการเพ่ือเพิ่มความผาสุกในการปฏิบัติงาน  

 

         ประเด็นที่ 2 :  ยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากรตามสมรรถนะ (ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 
เปาประสงค :  เพ่ือพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับใหมีความสามารถใน

การดําเนินงานเพือ่รองรับการพัฒนาองคกรที่ครอบคลุมทุกดาน 
ตัวชี้วัด 
-  จํานวนวันที่บุคลากรไดรับการพัฒนาเฉลี่ยตอคนตอป 
-  ความพึงพอใจของบุคลากรตอการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 
 

แนวทางการพัฒนาที่ 1 สงเสรมิบุคลากรใหมีความรู ทักษะเพื่อนําไปสูความเปน
มืออาชีพ 

โครงการ :  
1.  โครงการอบรมเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของบุคลากรสูความเปนมืออาชีพใน

การทํางานในทุกระดับ 
 2.  โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามสายงาน 
 3.  โครงการฝกอบรมสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลแมจ๊ัวะ คณะผูบริหาร

และผูที่เก่ียวของ (โครงการพัฒนาศักยภาพผูนํา ระดับตน ระดับกลาง และระดับสูง) 
  4.  โครงการสงเสริมและจัดหาทุนเพื่อการศึกษาตอของบุคลากร 

 

 
/แนวทางการ... 
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แนวทางการพัฒนาที่ 2  สรางเสรมิทัศนคติในการทํางานเชิงบวกใหเพิ่มมากขึ้น 
โครงการ : 
1.  โครงการฝกอบรมสัมมนาเพือ่พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลแมจ๊ัวะ 

(โครงการปรบัเปล่ียนความคิดเพือ่การทํางานอยางมคีวามสุข 8 ประการ ทัศนคติที่ดี ความ
กระตือรือรน ความเช่ือมั่น ความยึดม่ันในคุณธรรม ความกลาหาญ ความมั่นใจ ความมุงมั่น ความ
อดทน) 

- โครงการธรรมะกับชีวิต 
- โครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- โครงการ EQ กับการทํางานอยางมีความสุข 
- โครงการทีมสรางสรรค 
- โครงการองคกรพลงับวก  ฯลฯ 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลแมจั๊วะ 
2. โครงการพัฒนาบุคลกรทางการศกึษาขององคการบริหารสวนตําบลแมจั๊วะ 
3. โครงการฝกอบรมพนักงานสวนตําบลทุกสวน/กอง 

 

ประเด็นที่ 3 :  ยุทธศาสตรการจัดการความรูบุคลากรเพื่อเพิ่มสมรรถนะ  
และสนับสนุนยุทธศาสตรองคกร  

เปาประสงค : เพื่อสนบัสนุนใหเกิดการเรยีนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมทั้ง
สงเสริมใหมีการแบงปนแลกเปล่ียนขอมูล ขาวสาร ความรู (Development and Knowledge 
Management) เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะที่จําเปนสําหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมาย
ขององคกร 

ตัวชี้วัด 
รอยละเฉลี่ยของบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแมจ๊ัวะ ที่ผานการประเมิน

สมรรถนะในระดับที่องคกรคาดหวัง  
 

แนวทางการพัฒนาที่ 1 สงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรูดวยกระบวนการมีสวนรวม
ภายในองคกร เพื่อไปสูองคกรแหงการเรียนรู 

โครงการ :  
1. โครงการพัฒนาเทศบาลเปนองคกรแหงการเรียนรู 
2.  โครงการจัดทําแผนการจัดการความรู เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการความรู

ภายในองคกร (KM) เชิงปฏิบัติอยางมีระบบ  
3.  โครงการสงเสริมวัฒนธรรมเชิงรุกในการแลกเปลี่ยนแบงปนความรูระหวาง

บุคลากร(แลกเปลี่ยนเรยีนรู พี่สอนนอง) 
 

/4.  โครงการ... 
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   4.  โครงการวิทยากรตัวคูณ (อบรมและนําความรูไปถายทอดใหแกเพื่อน
รวมงาน 

   5.  โครงการพัฒนาทักษะความรูดาน IT แกบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล
แมจั๊วะ 

 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 พัฒนาสมรรถนะพนักงานใหมีความพรอมในการ
สนับสนุน ยุทธศาสตรพัฒนาองคกร  

โครงการ :   

ประเด็นที่ 4 :  ยุทธศาสตรการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 
เปาประสงค : เพือ่เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี และเขมแข็ง พรอมรับการ

เปลี่ยนแปลง หรือแรงกระทบในทุกรูปแบบ 
ตัวชี้วัด 
-  จํานวนวันตอคนตอปที่บุคลากรเขารวมกิจกรรมการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 
-  รอยละของความพึงพอใจของบุคลากรตอการปฏิบัติงาน 
 

แนวทางการพัฒนาที่ 1 เสริมสรางคานิยมในวัฒนธรรมองคกรที่ดีแกบุคลากร 
โครงการ :  
1.  โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหมเพื่อเสริมสรางคานิยมที่ดีในการสราง

วัฒนธรรมองคกรที่แข็งแกรง (ทําความเขาใจ ลงมือปฏิบัติ มีสวนรวม ความรวมมือ และความ
รับผิดชอบ) 

2.  โครงการกีฬาสัมพันธความสามัคคีขององคการบรหิารสวนตําบลแมจั๊วะ 
3.  โครงการเสรมิสรางความสัมพันธในองคกร 
4.  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อหาคานิยมและวัฒนธรรมรวมขององคกร 
 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 สงเสรมิการมีสวนรวมของบุคลากรในการเปนเจาบานที่ดี 
โครงการ : 
1. โครงการเตรียมความพรอมบุคลากรในการรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 

 

/ประเด็นที่... 
 

1.  โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรตาม 
แผนพัฒนาบุคลากรเชิงยุทธศาสตร 

   2.  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารจัดการองคการบริหารสวนตําบล 
แมจั๊วะ  

   3.  โครงการความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 
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ประเด็นที่ 5 : ยุทธศาสตรการสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมและเครือขายการทํางาน 
เปาประสงค : เพื่อสงเสรมิ ผลักดันใหเกิดความรวมมือ และประสานงานชวยเหลือ

กันระหวางองคกร กับหนวยงานหรอืภาคสวนตางๆ ที่เก่ียวของ  
ตัวชี้วัด 
-  ผลการสํารวจภาพลักษณของบุคลากรตอสังคมภายนอก 
-  ระดับความสําเร็จของการสรางทีมประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบล

แมจั๊วะ 
 

แนวทางการพัฒนาที่ 1 การสงเสริมใหองคกรไดเปนที่รูจักแกสังคม ชุมชน       
ในแงมุมตางๆ 

โครงการ :  
1.  โครงการทํางานเชิงรุก ปลุกจิตสํานึก ผนึกใจใหบริการ (อบต. เคล่ือนที่ รวมกับ

อาํเภอ) 
2.  โครงการพบปะสื่อมวลชน 
3.  โครงการเสรมิสรางเครือขายชุมชนสัมพันธ  
 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 สงเสรมิการสรางเครือขายการทํางานและการสื่อสาร
ภายในองคกร 

โครงการ :  
1.  โครงการขององคการบริหารสวนตําบลแมจั๊วะ แหงธรรมาภิบาล (รับทราบ

นโยบายหรือแนวทาง สรางกลไกความรวมมือแบบบูรณาการ และตอยอดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรยีนรู) 

2.  โครงการทีมประสิทธิภาพเพือ่การทํางานอยางมปีระสิทธิผล 
3.  โครงการอบบรมพัฒนาศักยภาพเครอืขายดานการประชาสัมพันธขององคการ

บรหิารสวนตาํบลแมจั๊วะ  
 


