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๑.   หลักการและเหตุผล  
 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดแพร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ไดกําหนดใหผูบังคับบัญชามีหนาที่ 
พัฒนาผูใตบังคบับัญชาเพ่ือเพิ่มพูนความรูทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  และจริยธรรม อันจะทําให
ปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น ตองพัฒนาทั้ง ๕ ดาน  
ไดแก 
  (๑) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล  สถานที่   โครงสรางของงาน-   
นโยบายตางๆเปนตน 
  (๒)  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งาน
พิมพดีด งานดานชาง 
  (๓) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน เชน ในเรื่อง การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ และการประสานงาน  เปนตน 
  (๔) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกที่ดี สงเสริมใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน  การ
สื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
  (๕) ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน  เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพ     
ในการปฏิบัติงานอยางมีความสุขและใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบล 
จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรข้ึน เพื่อใชเปนทางในการพัฒนาบุคลากรเปนเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคลของผูบริหารอีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี  
คุณธรรมจริยธรรม ของบุคลากร  องคการบริหารสวนตําบลแมจั๊วะ ในการปฏิบัติงานราชการและ
บรกิารประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

๒.  วัตถุประสงค 
  ๑. เพื่อเปนการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู  ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากร อบต.แมจั๊วะ ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
  ๒. เพื่อใชเปนแนวทางการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลแมจั๊วะ 
  ๓.  เพื่อเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากร 
ขององคการบริหารสวนตําบลแมจั๊วะ 

/๓.  เปาหมาย… 
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๓.  เปาหมาย 
 

  ๓.๑  เปาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลแมจั๊วะประกอบดวย พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา  และพนักงานจางทุกคน  ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู  ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
 

  ๓.๒  เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลแมจั๊วะทุกคน  ที่ไดเขารับการพัฒนา  
การเพิ่มพูนความรู  ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูที่ไดรับ    
มาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน เพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการ
บรหิารกิจการบานเมืองที่ดี 
 

๔.  ขั้นตอนการดําเนินงาน 
 

  ๔.๑  การเตรียมการและวางแผน 
  ๑)  แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
  ๒)  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหวา
ผูใตบังคับบัญชาแตละคนตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ
และปฏิบัติไดตามมาตรฐานที่กําหนดไว 
  ๓) กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน         
ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัวและ
ดานคณุธรรมจริยธรรม 
 

  ๔.๒  การดําเนินการพัฒนา 
  ๑) การเลือกวิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม  เมื่อผูบังคบับัญชาไดขอมูลที่เปน
ประโยชนตอการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาแลว ผูบังคับบัญชาควรนําขอมูลเหลานั้นมาพิจารณา
กําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องที่ผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา ไดแก การคัดเลือก
กลุมบุคคลที่สมควรจะไดรับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือก
แนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน การใหความรู  การสับเปลี่ยน
หนาที่ความรับผิดชอบ การฝกอบรม  การดูศึกษางาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา
เปนตน 
  ๒)  วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา โดยเลือกแนวทางการพัฒนา ไดหลายอยาง   
โดยอาจจัดทําเปน โครงการเพื่อดําเนินการเองหรือเขารวมกับหนวยงานอื่น หรือวาจางองคกร
เอกชนที่มีความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ 
 

/๔.๓  การติดตามและประเมินผล… 
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  ๔.๓  การติดตามและประเมินผล 
  ใหผูบังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอยางใกลชิดและใหมีการประเมินผล  เมื่อผาน
การประเมินผลแลว  ถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนา 

 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
  

 
 

/๕.  หลักสูตร… 

๓.  การติดตามและประเมินผล 
 จัดใหมีระบบตรวจสอบ  ติดตามและประเมนิผล
เพื่อใหทราบถึงความสําเร็จ  ความรูสามารถและผลการ
ปฏิบัติงาน 
 

๑.  การเตรียมการและวางแผน 
๑.๑   แตงตั้งคณะทํางาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
๑.๓   กาํหนดประเภทของความจําเปน 
 

 

เริ่มตน 

๒.  การดําเนินการ / วิธีดําเนินการ 
การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง  หรือรวมกับสวน
ราชการอื่น หรือวาจางเอกชนดําเนินการและเลือกรูปแบบ
วิธีการที่เหมาะสม 

 -  การปฐมนิเทศ 

 -  การสอนงาน การใหคําปรึกษา 

 -  การสบัเปลี่ยนหนาที่ความรบัผิดชอบ 

 -  การฝกอบรม 

 -  การดูงาน 

 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 -  ฯลฯ 

 

ปรับปรุงแผน 
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๕.  หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 
 

  ๕.๑  หลักสูตรการพัฒนา 
  องคการบรหิารสวนตําบลแมจั๊วะ  ไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรใน
แตละสวนราชการวาบุคลากรในสังกัดตองไดรับการพัฒนาอยางนอยหนึ่งหลักสูตรในหนึ่ง
ปงบประมาณหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 
  ๑)  หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  ๒)  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ 
  ๓)  หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
  ๔)  หลักสูตรดานการบริหาร 
  ๕)  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 

  ๕.๒  วิธีการพัฒนา 
  องคการบริหารสวนตําบลแมจั๊วะ ไดดําเนินการวิธีพัฒนา เชน  การปฐมนิเทศ
พนักงานใหมการสอนงานโดยผูบังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ  การฝกอบรม  
และการศึกษาดูงาน  เปนตน   นอกจากนี้ องคการบริหารสวนตําบลแมจ๊ัวะ จะดําเนินงานรวมกับ
สวนราชการอื่นและดําเนินการรวมกับเอกชน  เชน  สงบุคลากรเขารวมรับการฝกอบรม/สัมมนา/
ศึกษาดูงานที่หนวยงานอื่น  เอกชนเปนผูดําเนินการหรือองคการบริหารสวนตําบลแมจั๊วะ เปน
ผูดําเนินการและเชิญหนวยงานอื่นเขารวม  เชน  การเชิญวิทยากรมาบรรยายหรือวิทยากร
กระบวนการ  ซึ่งสามารถสรปุวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรได  ดังนี้   

๑)  การปฐมนิเทศ 
๒)  การสอนงาน การใหคําปรกึษา 
๓)  การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหนาที่ความรบัผิดชอบ 
๔)  การฝกอบรม 
๕)  การใหทุนการศึกษา 
๖)  การศึกษาดูงาน 
๗)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สมัมนา 
 
 

๖.  การติดตามและประเมินผล 
 

  องคการบริหารสวนตําบลแมจั๊วะ จัดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล  เพื่อใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา  
ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผูเขารับการพัฒนา  โดยใช
วิธีการประเมินผลการพัฒนา  ดังน้ี 
 

/๓)  การขอรบั… 
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  ๑)  การใชแบบสอบถามหรือแบบทดสอบ กอน – หลัง และแบบสอบถามติดตาม
การประเมินผลภายหลังจากการไดรับการพัฒนาไปไดระยะเวลาหนึ่ง 
  ๒)  การสัมภาษณผูที่เก่ียวของ เชน  ผูบังคับบัญชา  หัวหนางาน  เพ่ือนรวมงานและ
ผูใตบังคับบัญชา ของผูเขารับการพัฒนา 
  ๓)  การขอรับทราบผลการประเมินจากหนวยงานอื่นที่เปนผูดําเนินการพัฒนา เชน  
ในกรณีที่องคการบริหารสวนตําบลแมจ๊ัวะสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรที่หนวยงานอื่น
เปนผูจัด   
 

********************* 
 


