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๑.   หลักการและเหตุผล  
 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดแพร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ไดกําหนดใหผูบังคับบัญชามีหนาที่ 
พัฒนาผูใตบังคบับัญชาเพ่ือเพิ่มพูนความรูทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  และจริยธรรม อันจะทําให
ปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น ตองพัฒนาทั้ง ๕ ดาน  
ไดแก 
  (๑) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล  สถานที่   โครงสรางของงาน-   
นโยบายตางๆเปนตน 
  (๒)  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งาน
พิมพดีด งานดานชาง 
  (๓) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน เชน ในเรื่อง การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ และการประสานงาน  เปนตน 
  (๔) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกที่ดี สงเสริมใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน  การ
สื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
  (๕) ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน  เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพ     
ในการปฏิบัติงานอยางมีความสุขและใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบล 
จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรข้ึน เพื่อใชเปนทางในการพัฒนาบุคลากรเปนเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคลของผูบริหารอีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี  
คุณธรรมจริยธรรม ของบุคลากร  องคการบริหารสวนตําบลแมจั๊วะ ในการปฏิบัติงานราชการและ
บรกิารประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

๒.  วัตถุประสงค 
  ๑. เพื่อเปนการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู  ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากร อบต.แมจั๊วะ ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
  ๒. เพื่อใชเปนแนวทางการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลแมจั๊วะ 
  ๓.  เพื่อเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากร 
ขององคการบริหารสวนตําบลแมจั๊วะ 

/๓.  เปาหมาย… 



-๒- 
๓.  เปาหมาย 
 

  ๓.๑  เปาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลแมจั๊วะประกอบดวย พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา  และพนักงานจางทุกคน  ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู  ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
 

  ๓.๒  เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลแมจั๊วะทุกคน  ที่ไดเขารับการพัฒนา  
การเพิ่มพูนความรู  ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูที่ไดรับ    
มาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน เพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการ
บรหิารกิจการบานเมืองที่ดี 
 

๔.  ขั้นตอนการดําเนินงาน 
 

  ๔.๑  การเตรียมการและวางแผน 
  ๑)  แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
  ๒)  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหวา
ผูใตบังคับบัญชาแตละคนตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ
และปฏิบัติไดตามมาตรฐานที่กําหนดไว 
  ๓) กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน         
ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัวและ
ดานคณุธรรมจริยธรรม 
 

  ๔.๒  การดําเนินการพัฒนา 
  ๑) การเลือกวิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม  เมื่อผูบังคบับัญชาไดขอมูลที่เปน
ประโยชนตอการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาแลว ผูบังคับบัญชาควรนําขอมูลเหลานั้นมาพิจารณา
กําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องที่ผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา ไดแก การคัดเลือก
กลุมบุคคลที่สมควรจะไดรับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือก
แนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน การใหความรู  การสับเปลี่ยน
หนาที่ความรับผิดชอบ การฝกอบรม  การดูศึกษางาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา
เปนตน 
  ๒)  วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา โดยเลือกแนวทางการพัฒนา ไดหลายอยาง   
โดยอาจจัดทําเปน โครงการเพื่อดําเนินการเองหรือเขารวมกับหนวยงานอื่น หรือวาจางองคกร
เอกชนที่มีความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ 
 

/๔.๓  การติดตามและประเมินผล… 



-๓- 
 

  ๔.๓  การติดตามและประเมินผล 
  ใหผูบังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอยางใกลชิดและใหมีการประเมินผล  เมื่อผาน
การประเมินผลแลว  ถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนา 

 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
  

 
 

/๕.  หลักสูตร… 

๓.  การติดตามและประเมินผล 
 จัดใหมีระบบตรวจสอบ  ติดตามและประเมนิผล
เพื่อใหทราบถึงความสําเร็จ  ความรูสามารถและผลการ
ปฏิบัติงาน 
 

๑.  การเตรียมการและวางแผน 
๑.๑   แตงตั้งคณะทํางาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
๑.๓   กาํหนดประเภทของความจําเปน 
 

 

เริ่มตน 

๒.  การดําเนินการ / วิธีดําเนินการ 
การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง  หรือรวมกับสวน
ราชการอื่น หรือวาจางเอกชนดําเนินการและเลือกรูปแบบ
วิธีการที่เหมาะสม 

 -  การปฐมนิเทศ 

 -  การสอนงาน การใหคําปรึกษา 

 -  การสบัเปลี่ยนหนาที่ความรบัผิดชอบ 

 -  การฝกอบรม 

 -  การดูงาน 

 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 -  ฯลฯ 

 

ปรับปรุงแผน 
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๕.  หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 
 

  ๕.๑  หลักสูตรการพัฒนา 
  องคการบรหิารสวนตําบลแมจั๊วะ  ไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรใน
แตละสวนราชการวาบุคลากรในสังกัดตองไดรับการพัฒนาอยางนอยหนึ่งหลักสูตรในหนึ่ง
ปงบประมาณหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 
  ๑)  หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  ๒)  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ 
  ๓)  หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
  ๔)  หลักสูตรดานการบริหาร 
  ๕)  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 

  ๕.๒  วิธีการพัฒนา 
  องคการบริหารสวนตําบลแมจั๊วะ ไดดําเนินการวิธีพัฒนา เชน  การปฐมนิเทศ
พนักงานใหมการสอนงานโดยผูบังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ  การฝกอบรม  
และการศึกษาดูงาน  เปนตน   นอกจากนี้ องคการบริหารสวนตําบลแมจ๊ัวะ จะดําเนินงานรวมกับ
สวนราชการอื่นและดําเนินการรวมกับเอกชน  เชน  สงบุคลากรเขารวมรับการฝกอบรม/สัมมนา/
ศึกษาดูงานที่หนวยงานอื่น  เอกชนเปนผูดําเนินการหรือองคการบริหารสวนตําบลแมจั๊วะ เปน
ผูดําเนินการและเชิญหนวยงานอื่นเขารวม  เชน  การเชิญวิทยากรมาบรรยายหรือวิทยากร
กระบวนการ  ซึ่งสามารถสรปุวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรได  ดังนี้   

๑)  การปฐมนิเทศ 
๒)  การสอนงาน การใหคําปรกึษา 
๓)  การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหนาที่ความรบัผิดชอบ 
๔)  การฝกอบรม 
๕)  การใหทุนการศึกษา 
๖)  การศึกษาดูงาน 
๗)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สมัมนา 
 
 

๖.  การติดตามและประเมินผล 
 

  องคการบริหารสวนตําบลแมจั๊วะ จัดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล  เพื่อใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา  
ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผูเขารับการพัฒนา  โดยใช
วิธีการประเมินผลการพัฒนา  ดังน้ี 
 

/๓)  การขอรบั… 



-5- 
 
  ๑)  การใชแบบสอบถามหรือแบบทดสอบ กอน – หลัง และแบบสอบถามติดตาม
การประเมินผลภายหลังจากการไดรับการพัฒนาไปไดระยะเวลาหนึ่ง 
  ๒)  การสัมภาษณผูที่เก่ียวของ เชน  ผูบังคับบัญชา  หัวหนางาน  เพ่ือนรวมงานและ
ผูใตบังคับบัญชา ของผูเขารับการพัฒนา 
  ๓)  การขอรับทราบผลการประเมินจากหนวยงานอื่นที่เปนผูดําเนินการพัฒนา เชน  
ในกรณีที่องคการบริหารสวนตําบลแมจ๊ัวะสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรที่หนวยงานอื่น
เปนผูจัด   
 

********************* 
 


