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ค าน า 
 

   การ จัดท าแผน พัฒนา พนักงานส่วนต าบล(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566)       
ขององค์การบริหารส่วนต าบลก าแพงดิน นั้น ได้ค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ 
ทั้งในด้านสมรรถนะ การบริหารผลงาน  และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพื่อให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน  
ต าบลก าแพงดินทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมส าหรับ
ต าแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดีที่  มีคุณธรรมจริยธรรม โดยได้ก าหนด
หลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
ที่รับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง และงานด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมจริยธรรม เป็นต้น 

  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา พนักงานส่วนต าบล(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 
2566) ของ องค์การบริหารส่วนต าบลก าแพงดิน ได้ใช้กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิจิตร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  24  ตุลาคม  2545 รวมทั้ง ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรด้าน
การเมือง เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งต่างๆ ร่วมกันได้
อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
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ส่วนที่ 1 

1. หลักการและเหตุผล 
1.1  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิจิตร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545  ส่วนที่ 3 การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ข้อ 258 - 295 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ      
และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้อง
ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้
ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบล 
มีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบล  
ก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้
องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึก
ภาคสนาม  และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

1.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิจิตร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนา
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ 269  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่ง
นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลก าแพงดิน จึงได้หาความจ าเป็นใน
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง ตามที่ก าหนดในส่วนราชการ
ตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถท่ัวไปในการ
ปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลขึ้น 
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ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

1. วัตถุประสงค์ 
 1.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลได้เรียนรู้แบบแผน    

ของทางราชการ และวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาท หน้าที่ และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี 
ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.ก าหนด 

 2.  เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  
 3.  เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 4.  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5.  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้

บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารงต าแหน่ง 
ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

 6.  เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีความสามารถในการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

  
2. เป้าหมายการพัฒนา 

 1.  เพ่ือให้ พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล
เข้าใจแบบแผนของทางราชการ และวิธีการปฏิบัติราชการ 

 2.  เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 3.  เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึด

ประโยชน์ของส่วนรวม 
 4.  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงข้ึน 
 5.  เพ่ือให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
 6.  เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิกสภา

องค์การบริหารส่วนต าบล 
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บัญชีสรุปข้อมูลพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลก าแพงดิน อ าเภอสามง่าม จังหวัดพิจิตร 
ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง เลขที่ต าแหน่ง 

1 นางสาวเพ็ญศรี  เพ็ชรล้อมทอง ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) 36-3-00-1101-001 
 ส านักงานปลัด   
2 นายการดี  ศรีสุข หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 36-3-01-2101-001 
3 นางสาวนพคุณ  ถาวรกูล นักพัฒนาชุมชน 36-3-01-3801-001 
4 นางสาวนพรัตน์  คงม่ัน นักวิเคราะห์นโยบาย ฯ 36-3-01-3103-001 
5 นายวิโรจน์  ลัคนาชาติพันธ์ นักทรัพยากรบุคคล 36-3-01-3102-001 
6 - ว่าง - นักวิชาการสาธารณสุข 36-3-01-3601-001 
7 - ว่าง - เจ้าพนักงานป้องกัน ฯ 36-3-01-4805-001 
8 นายสุรพล  สุขพุธ พนักงานขับรถยนต์ - 
9 นางอัมพร  แตงอ่อน คนงานทั่วไป - 

10 นายประณต  ค าจริง คนงานทั่วไป - 
11 - ว่าง - คนงานทั่วไป - 
 กองคลัง   
12 นางจิตตรา  ศรีสาคร ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) 36-3-04-2102-001 
13 - ว่าง - นักวิชาการเงินฯ 36-3-04-3201-001 
14 - ว่าง - นักวิชาการพัสดุ 36-3-04-3204-001 

15 นางศิริพร  สิริปิยานนท์ 
(ลูกจ้างประจ า) นวก.จัดเก็บรายได้ - 

16 นางสาววราภรณ์  ค าจริง ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - 
17 นางสาวมา โพธิ์สระ คนงานทั่วไป - 
 กองช่าง   
18 นายไพฑูรย์  ทามี ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 36-3-05-2103-001 
19 - ว่าง - นายช่างโยธา 36-3-05-4701-001 
20 - ว่าง - นายช่างไฟฟ้า 36-3-05-4706-001 

21 นายปรีดี  แสงลอย 
(ลูกจ้างประจ า) พนักงานสูบน้ า - 

22 นายอนุธ์  นรพงษ์ 
(ลูกจ้างประจ า) พนักงานสูบน้ า - 

23 นายประเสริฐ ทองดรอ่ า 
(ลูกจ้างประจ า) พนักงานสูบน้ า - 

24 นางสาวศศิธร  บุญราชแขวง ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - 
25 นายนิรินธนา  ฟักทอง คนงานทั่วไป - 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
26 - ว่าง - ผอ.กองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา) 36-3-08-2107-001 
27 นางพวงเงิน  แย้มมี ครู 36-3-08-6600-239 
28 นางสาวจีรวรรณ  อ้นชนะ ผู้ดูแลเด็ก - 
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3. วิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลก าแพงดิน 

วิสัยทัศน์ 

พัฒนาบุคลากร 
ส่งเสริมความก้าวหน้า 

สร้างมาตรฐานบนพื้นฐานของความเป็นธรรม 

 

พันธกิจ 

1. เสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลก าแพงดิน ทุกสายงานทุกระดับ 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนความก้าวหน้าของบุคลากร ตามสายงาน 

3. เสริมสร้างความมั่นคงและคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่บุคลากรทุกสายงาน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

1. การวางแผนอัตราก าลังและระบบการสรรหาบุคลากร 

2. การพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ และความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากร 

3. การพัฒนาคุณภาพและความมั่นคงในชีวิตของบุคลากร 

1. ยุทธศาสตร์ : การวางแผนอัตราก าลังและระบบการสรรหาบุคลากร 

เป้าประสงค์ 

1. มีแผนความต้องการก าลังคน 

2. มีระบบการสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูง 

ตัวช้ีวัด 

1. มีแผนความต้องการอัตราก าลังคน 

2. สรรหาบุคลากรได้ตามคุณสมบัติที่ต้องการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

มาตรการ 

1. มีการวางแผนก าลังคนในเชิงรุกท้ังด้านปริมาณและคุณภาพที่เหมาะสม สอดคล้องกันเป้าหมายการ
วางต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลก าแพงดิน ในระยะ 3 ปี ข้างหน้า 

2. มีนโยบาย แผนงาน และมาตรการด้านการบริหารงานบุคคล เพ่ือให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลก าแพงดิน 
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โดยมีแผนปฏิบัติการ (Action Plan) และแผนความต้องการบุคลากรที่จะด าเนินการเพื่อเพ่ิมอัตราก าลัง
รองรับอัตราเกษียณ และการลาออกกลางคันของบุคลากร 

1. โครงการ/กิจกรรมการวางแผนอัตราก าลังและระบบการสรรหาบุคลกร 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 3 ปี 
(พ.ศ. 2564 – 2566) 

 
  ผู้บริหาร 

2. ก าหนดกรอบอัตราก าลังบุคลากร ระยะ 3 ปี    ผู้บริหาร 

3. ทบทวนแผนอัตราก าลังและแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าทุกปี 

   ผู้บริหาร 

4. ทบทวนกระบวนการสรรหาบุคลากรให้เอ้ือต่อ
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และโปร่งใส 

 
  ผู้บริหาร 

5. ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีชี้
วัดผลการปฏิบัติงานของบุคลกร 

   ผู้บริหาร 

๒. ยุทธศาสตร์ : การพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ และความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากร 

เป้าประสงค์ 

1. บุคลากรมีแผนการพัฒนาตนเอง 

๒. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและสมรรถนะในการท างานเพิ่มขึ้น 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

๑. บุคลากรทุกคนมีแผนการพัฒนาตนเอง 

๒. บุคลากรร้อยละ ๘๐ ได้รับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานอย่างน้อย 

ครั้ง/คน/ปี 9) 

มาตรการ 

1. วางแนวทางปฏิบัติในการเริ่มต้นงานของบุคลากร เพื่อสร้างความพร้อมในการเป็นสมาชิกใหม่ 

และสามารถวางแผนพัฒนาการปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองในล าดับต่อไป 

๒. ก าหนดให้บุคลากรจัดท าแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development) และให้มีระบบติดตาม 

การด าเนินการตามแผนเพ่ือการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

๓. ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาคุณวุฒิและต าแหน่งทางสายงาน 

๔. ก าหนดสมรรถนะที่พึงประสงค์ของบุคลากรในแต่ละต าแหน่งงานเพื่อให้สามารถปฏิบัติได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ 
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๕ ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่ 

จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 

โดยมีแผนปฏิบัติการ (Action Plan) แผนการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

และสมรรถนะของบุคลากร ดังนี้ 

๑. โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ และความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

๑. การจัดท าแผนพัฒนาตนเองส าหรับบุคลากรทุกคน    บุคลากรทุกคน 

๒. ส่งบุคลากรเข้าอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาทักษะ 

วิชาชีพ และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

 
  ผู้บริหาร 

3. จัดท ารายละเอียดงานในทุกต าแหน่งงาน  

(Job Description) ให้มีความชัดเจน 

 
  บุคลากรทุกคน 

2. แผนพัฒนาบุคลากร (ฝึกอบรม/สัมมนา) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

ปีงบประมาณ 
พัฒนาคุณภาพงานและ

สมรรถนะ (ร้อยละ) 
พัฒนาการบริหารจัดการ 

(ร้อยละ) 
รวม (ร้อยละ) 

ปี 2564 70 10 80 

ปี 2565 70 10 80 

ปี 2566 70 10 80 

๓. ยุทธศาสตร์ : การพัฒนาคุณภาพและความม่ันคงในชีวิตของบุคลากร 

เป้าประสงค์ 

6. มีระบบสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ดีให้แก่บุคลากรอย่างเหมาะสม 

๒. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและเป็นธรรม 

๓. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย  

1. บุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ มีความพึงพอใจต่อคุณภาพชีวิตในการท างาน 
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มาตรการ 

๑. ก าหนดนโยบาย แผนงาน และแนวทางการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 

ที่เหมาะสมเพิ่มเติมในส่วนที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของบุคลากรและสถานภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลก าแพงดิน 

๒. สร้างระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานจากผลส าเร็จของงานอย่างโปร่งใส เป็นธรรม 

3. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานในทุกด้านตามระบบการประเมินที่ก าหนดไว้พร้อมทั้งมี 

การน าผลการประเมินไปใช้จริงเพื่อการพัฒนาบุคลากร การให้ผลตอบแทนที่ยุติธรรมและการสร้างความ 

เจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่งานของบุคลากรแต่ละคน 

โดยมีแผนปฏิบัติการ (Action Plan) เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากรดังนี้ 

1. โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพและความมั่นคงในชีวิตของบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

๑. จัดท าหลักเกณฑ์ภาระงานขั้นต่ าให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายของงาน 
   ผู้บริหาร 

๒. ก าหนดแนวทางและเกณฑก์ารประเมินบุคลากร    ผู้บริหาร 

3. จัดกิจกรรมนันทนาการเพ่ือสร้างความรัก 

สามัคคีของบุคลากร 
   บุคลากรทุกคน 

๔. การวิเคราะห์ภารกิจหน้าที่ 

จากภารกิจและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลและการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของ 

ส่วนราชการต่าง ๆ ที่องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดขึ้นจะเห็นได้ว่า พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรของ

องค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ทั้งในทาง 

ระเบียบกฎหมายตามหน้าที่และเทคนิคทักษะที่จะน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน หากพนักงานส่วนต าบลและ 

บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไม่มีความรู้ความเข้าใจ ไม่มีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะในการ 

ปฏิบัติงานก็ยากที่จะบริหารงาน และปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพแก่องค์กรและประชาชนผู้มารับบริการ 

ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลก าแพงดินได้วิเคราะห์ในส่วนของตัวพนักงานส่วนต าบล ต าแหน่งหน้าที่และตัว 

องค์กร ดังนี้ 
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1. การวิเคราะห์ตัวพนักงานส่วนต าบล 
จุดแข็ง 
- บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่และภูมิล าเนาใกล้เคียงกับ อบต. 
- มีระดับความรู้ตั้งแต่ปริญญาตรีขึ้นไป 
- มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
- มีประสบการณ์ในการท างานก่อนมาบรรจุเป็นพนักงานส่วนต าบล 
- มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการปฏิบัติงาน 
จุดอ่อน 
- บุคลากรบางส่วนยังมีระดับความรู้ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 
- ไม่กล้าตัดสินใจน าเสนอความคิดและแนวทางในการปฏิบัติงานใหม่ 
- บุคลากรส่วนใหญ่มีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อยมีรายได้ไม่เพียงพอ 
- ขาดความรู้ในเรื่องการเมือง เศรษฐกิจและสังคม 

2. การวิเคราะห์ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 
จุดแข็ง 
- บุคลากรส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกว่าหนึ่งต าแหน่ง 
- บุคลากรบางส่วนมีความรู้ในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่าที่ก าหนดใน

มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
จุดอ่อน 
- การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ยังไม่ครบตามกรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
- บุคลากรได้รับมอบหมายงานมากกว่างานในหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท าให้

บางครั้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ทัน 

3. การวิเคราะห์องค์กร (องค์การบริหารส่วนต าบล) 
องค์การบริหารส่วนต าบล ได้รับการถ่ายโอนภารกิจต่าง ๆ จากส่วนราชการเป็นจ านวนมากซึ่ง 
ภารกิจดังกล่าวพนักงานส่วนต าบลจะต้องปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับ ซึ่งมีแนวทางการปฏิบัติที่

เกี่ยวข้องทั้งเรื่อง ระเบียบกฎหมาย เทคนิค และทักษะในการปฏิบัติงานซึ่งต้องมีการศึกษาหาความรู้อย่าง
ต่อเนื่องแต่องค์การบริหารส่วนต าบลไม่สามารถบรรจุพนักงานส่วนต าบลให้รับผิดชอบหน้าที่ตามภารกิจได้ครบ
ทุกต าแหน่ง เนื่องจากงบประมาณมีไม่เพียงพอและภารกิจที่ถ่ายโอนมีระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานเป็น  
จ านวนมาก ซึ่งพนักงานส่วนต าบลไม่สามารถศึกษาได้ทั้งหมด 

จากหลักการและเหตุผลและจากวิเคราะห์ดังกล่าวข้างต้นพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลก าแพงดิน จึงต้องได้รับการพัฒนาความรู้ทั้งทางด้านทักษะ แนวทางปฏิบัติงานและ  
คุณธรรมจริยธรรมที่ใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้การบริหารงานและปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
ก าแพงดิน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์แก่ประชาชนโดยทั่วกัน 
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ส่วนที่ 3 

3. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิจิตร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ  

การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๕๕ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน 
ก าหนดให้ต้องพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ  
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

๓. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ 
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน 
อย่างมีความสุข 

ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่าง

น้อย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 
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ส่วนที่ 4 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
1. วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 

วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนา
บุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็น
และเหมาะสม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

2. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดพิจิตร ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดพิจิตรหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม รวมทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลจะ
สนับสนุนงบประมาณ เพื่อให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  

3. การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและ
เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดพิจิตร หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

5. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
6. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
7. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ตามตารางแนบท้าย 
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ส่วนที่ 5 
 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลก าแพงดิน จะประมาณการตั้งจ่าย ไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี       
ซึ่งปรากฏดังนี้ 

1. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 
1.1  แผนงานบริหาร งานทั่วไป งานบริหารทั่วไป งบด าเนินการ หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย

เพ่ือให้ได้มาซึ่งบริการ ค่าจ้างเหมาบริการ ตั้งไว้ 50,000 บาท  
1.2  แผนงานบริหาร งานทั่วไป งานบริหารทั่วไป งบด าเนินการ หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย

เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งไว้ 
80,000 บาท 

1.3  แผนงานบริหารงานคลัง งบด าเนินการ หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ 
ค่าธรรมเนียมและค่าจ้างเหมาบริการ ตั้งไว้ 100,000 บาท  

1.4  แผนงานบริหาร งานทั่วไป งานบริหารทั่วไป งบด าเนินการ หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งไว้ 
100,000 บาท 

1.5  แผนงาน การศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา งบด าเนินการ หมวดค่าใช้สอย 
ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั้งไว้ 10,000 บาท  

1.6  แผนงาน การศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา งบด าเนินการ หมวดค่าใช้สอย  
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ ตั้งไว้ 20,000 บาท 

1.7  แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน งบด าเนินการ หมวดค่าใช้
สอย ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ ตั้งไว้ 20,000 บาท  

1.8  แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน งบด าเนินการ หมวดค่าใช้
สอย 2. ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ ตั้งไว้ 50,000 บาท 

2. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 
2.1  แผนงานบริหาร งานทั่วไป งานบริหารทั่วไป งบด าเนินการ หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย

เพ่ือให้ได้มาซึ่งบริการ ค่าจ้างเหมาบริการ ตั้งไว้ 50,000 บาท  
2.2  แผนงานบริหาร งานทั่วไป งานบริหารทั่วไป งบด าเนินการ หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย

เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งไว้ 
80,000 บาท 

2.3  แผนงานบริหารงานคลัง งบด าเนินการ หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ 
ค่าธรรมเนียมและค่าจ้างเหมาบริการ ตั้งไว้ 100,000 บาท  
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2.4  แผนงานบริหาร งานทั่วไป งานบริหารทั่วไป งบด าเนินการ หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งไว้ 
100,000 บาท 

2.5  แผนงาน การศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา งบด าเนินการ หมวดค่าใช้สอย 
ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั้งไว้ 10,000 บาท  

2.6  แผนงาน การศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา งบด าเนินการ หมวดค่าใช้สอย  
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ ตั้งไว้ 20,000 บาท 

2.7  แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน งบด าเนินการ หมวดค่าใช้
สอย ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ ตั้งไว้ 20,000 บาท  

 2.8 แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน งบด าเนินการ หมวดค่าใช้
สอย 2. ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ ตั้งไว้ 50,000 บาท 

 
3. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 

3.1  แผนงานบริหาร งานทั่วไป งานบริหารทั่วไป งบด าเนินการ หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เพ่ือให้ได้มาซึ่งบริการ ค่าจ้างเหมาบริการ ตั้งไว้ 50,000 บาท  

3.2  แผนงานบริหาร งานทั่วไป งานบริหารทั่วไป งบด าเนินการ หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งไว้ 
100,000 บาท 

3.3  แผนงานบริหารงานคลัง งบด าเนินการ หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ 
ค่าธรรมเนียมและค่าจ้างเหมาบริการ ตั้งไว้ 120,000 บาท  

3.4  แผนงานบริหาร งานทั่วไป งานบริหารทั่วไป งบด าเนินการ หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งไว้ 
100,000 บาท 

3.5  แผนงาน การศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา งบด าเนินการ หมวดค่าใช้สอย 
ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั้งไว้ 10,000 บาท  

3.6  แผนงาน การศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา งบด าเนินการ หมวดค่าใช้สอย  
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ ตั้งไว้ 20,000 บาท 

3.7  แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน งบด าเนินการ หมวดค่าใช้
สอย ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ ตั้งไว้ 20,000 บาท  

3.8  แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน งบด าเนินการ หมวดค่าใช้
สอย 2. ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ ตั้งไว้ 50,000 บาท 
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ส่วนที่ 6 

การติดตามและประเมินผล 
1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 15 วันท าการ   

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1 
3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ

ความต้องการต่อไป 
4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์

การปฏิบัติงาน 
5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี     

ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

1. หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 
1. การฝึกอบรมปฐมนิเทศพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ที่บรรจุใหม่ 
บุคลากรที่ได้รับการบรรจุใหม่   
 

หลังจากได้รับการบรรจุใหม่  องค์การบริหารส่วนต าบล/
ส านักงานส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นจังหวัดพิจิตร 

 
2. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 2564 2565 2566 
1. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 1 ราย    

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หรือหน่วยงานอื่น               

ที่ท าข้อตกลงร่วมกันกับ
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

 
 

2. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  หัวหน้าส านักปลัด จ านวน 1 ราย    
3. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง ผู้อ านวยการกองคลัง จ านวน 1ราย    
4. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง ผู้อ านวยการกองช่าง จ านวน 1 ราย    
5. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษาฯ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ จ านวน 1 ราย    
6. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน จ านวน 1 ราย    
7. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน จ านวน 1 ราย    
8. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล จ านวน 1 ราย    
9. หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข นักวิชาการนักวิชาการสาธารณสุข จ านวน 1 ราย    

10. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกัน ฯ เจ้าพนักงานป้องกัน ฯ จ านวน 1 ราย    
11. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการเงินและบัญชี จ านวน 1 ราย    
12. หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ นักวิชาการพัสดุ จ านวน 1 ราย    
13. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ จ านวน 1 ราย    
14. หลักสูตรนายช่างโยธา นายช่างโยธา จ านวน 1 ราย    
15. หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า นายช่างไฟฟ้าจ านวน 1 ราย    
16. หลักสูตรการเรียนการสอน ครู ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 1 ราย    
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3. หลักสูตรการบริหาร 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ 
2564 2565 2566 

1. หลักสูตรนายก อบต.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล    

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น/
ส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดพิจิตร 

 

2. หลักสูตรรองนายก อบต. รองนายก อบต. จ านวน 2 ราย    
3. หลักสูตรเลขานุการสภา อบต./เลขานุการนายกฯ เลขานุการสภา อบต. จ านวน 1 ราย 

เลขานุการนายกฯ จ านวน  1  ราย  
  

 

4. หลักสูตรประธานสภา/รองประธานสภา อบต. ประธานสภา อบต. จ านวน 1 ราย 
รองประธานสภา อบต. จ านวน 1 ราย 

  
 

5. หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. สมาชิกสภา อบต.    
 

 
4. หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ 
2564 2565 2566 

1. หลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพและศิลปะการบริหาร ผู้บริหาร/พนักงานส่วนต าบล    อบต.ก าแพงดิน 
2. หลักสูตรการศึกษาดูงานด้านการพัฒนาอาชีพ ผู้บริหาร/สมาชิกสภาฯ/พนักงานส่วนต าบล    อบต.ก าแพงดิน 
3. หลักสูตรการด าเนินการทางวินัย พนักงานส่วนต าบล สังกัดส านักงานปลัด    กรมส่งเสริมฯ/หน่วยงานอื่น 
4. หลักสูตรการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี พนักงานส่วนต าบล ต าแหน่ง นักทรัพฯ    กรมส่งเสริมฯ/หน่วยงานอื่น 
5. หลักสูตรการออกแบบก่อสร้าง พนักงานส่วนต าบล สังกัดกองช่าง    กรมส่งเสริมฯ/หน่วยงานอื่น 
6. หลักสูตรเกี่ยวกับการเงิน การคลัง การพัสดุ พนักงานส่วนต าบล สังกัดกองคลัง    กรมส่งเสริมฯ/หน่วยงานอื่น 
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4.  หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน (ต่อ) 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ 
2564 2565 2566 

7. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลกร 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 

   อบต.ก าแพงดิน 

8. โครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 

   อบต.ก าแพงดิน 

9. โครงการฝึกอบรมและทัศนศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพและพัฒนาขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 

   อบต.ก าแพงดิน 

10. โครงการพัฒนาการบริหารงานท้องถิ่น ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 

   กรมส่งเสริมฯ/หน่วยงานอื่น 

 
 
 
5. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 
2564 2565 2566 

1. หลักสูตรคุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 

 
 

 
 

 
 

อบต.ก าแพงดิน/ 
กรมส่งเสริมฯ/หน่วยงานอื่น 

2. โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  
 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 

 
 

 
 

 
 

อบต.ก าแพงดิน 
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