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คำนำ 
 

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนดและ 
กระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร  
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 นั้น 

เพื่อให้เป็นไปตามนัยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ.2561 และหลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.
2562 เทศบาลตำบลห้วยอ้อ ได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลห้วยอ้อประจำปี 2564 ขึ้น 
ตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท ๐๘05/ว 6858 ลงวันที่ 26 มีนาคม ๒๕62 เรื่อง 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดกา รความเสี่ยงสำหรับ 
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายการจัดทำแผนการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงและติดตามประเมินผล รวมทั้งรายงานผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทำให้เกิด 
ความเชื ่อมั ่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู ้เกี ่ยวข้อง และการบริหารงานของเทศบาลสามารถบรรลุตาม 
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทนำ 
 

การบริหารความเสี่ยงเป็น เครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีจะช่วยในการ
บริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆเช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตาม ควบคุม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน ลดการสูญเสีย/โอกาสที่ทำ
ให้เกิดความเสียหายแกองค์กร ซึ่งเทศบาลตำบลห้วยอ้อ  สามารถปฏิบัติงานใน “งานบริการหลักที่มีความสำคัญ” ได้
อย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ  

 

แนวคิดพื้นฐานในการจัดทาแผนบริหารความเสี่ยง  
๑. การบริหารความเสี่ยง (Business Continuity Management : BCM) คือองค์รวมของกระบวนการ

บริหารซึ่งบ่งภัยคุกคามขององค์กรและผลกระทบของภัยคุกคามนั้นต่อการดำเนินธุรกิจ และให้แนวทางในการสร้างขีด
ความสามารถให้องค์กรมีความยืดหยุ่น เพ่ือการตอบสนองและปกป้องผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย ชื่อเสียง 
ภาพลักษณ์ และกิจกรรมที่สร้างมูลค่าท่ีมีประสิทธิผล  

๒. แนวทางการบริหารความเสี่ยง/การตอบสนองต่อสภาวะวิกฤติ  
๒.๑ ในระดับแรกเป็นการจัดการแผนเผชิญเหตุ ที่แสดงให้เห็นว่าทาอย่างไรให้การปฏิบัติงานมีความ

ต่อเนื่องและสามารถให้บริหารได้เม่ือเกิดเหตุการณ์  
๒.๒ เมือ่เหตุการณ์ขยายวงกว้างในระดับเกิดความเสียหาย จะเริ่มเป็นวิกฤตขององค์กร องค์กรจึงต้องมี

การบริหารจัดการความเสี่ยงทางธุรกิจ รวมทั้งการกอบกู้ให้กลับมาทางานได้เป็นปกติ ดังนั้นวัตถุประสงค์ของการบริหาร
ความต่อเนื่องคือ เพ่ือให้องค์กรสามารถให้บริการได้ในระดับหนึ่งแม้จะประสบสถานการณ์วิกฤต ซึ่งหน่วยงานต้องหาคา
ตอบว่าระดับใดที่คิดว่าเหมาะสมและจาเป็น  

๒.๓ สามารถใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติได้จริงเมื่อเกิดภาวะวิกฤต  
 

วัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  
1. เพื่อให้ฝ่ายบริหาร / ฝ่ายปฏิบัติการ เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาล

ตำบลห้วยอ้อ 
2. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
3. เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
4. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานทุกระดับของเทศบาลตำบลห้วยอ้อ 
5. เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์

ของเทศบาลตำบลห้วยอ้อ 
6. เพื่อลดโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับเทศบาลตำบลห้วยอ้อ 

เป้าหมายของการบริหารความเสี่ยง 
 เทศบาลตำบลห้วยอ้อ อำเภอลองจังหวัดแพร่ 
 หน่วยงาน ทุกสำนัก/กองทุกกอง 
 สถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตำบลห้วยอ้อ 
 
 
  



ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่

สำคัญ และสามารถกำกับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
2. สร้างฐานขอมูลความรู้ที่มีประโยชนต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร เป็นแหล่งข้อมูลสำหรับ

ผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ รวมถึงการบริหารความเสี่ยงที่ตอบสนองต่อเป้าหมาย และภารกิจหลักขององค์กร 
ตลอดจนระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

3. สะทอนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆที่สำคัญได้ทั้งหมด บุคลากรในองค์กรมีความเข้าใจเป้าหมาย
และภารกิจหลักขององค์กร รวมถึงความเสี่ยงสำคัญที่สงผลกระทบในเชิงลบตอองค์กรครอบคลุมความเสี่ยงที่มีเหตุ จาก
ปัจจัยภายในองค์กร (โครงสร้างองค์กร บุคลากร วัฒนธรรม ฯลฯ)  และจากปัจจัย   ภายนอกองค์กร (การเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
กฎหมาย ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯลฯ)  

4. เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน  ผู้บริหารมั่นใจวาความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่าง เหมาะสมและ
ทันเวลา เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านตาง ๆ เชน การวางแผนการกำหนดกลยุทธ์การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานของ เทศบาลตำบลห้วยอ้อ เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด และ
สามารถปกป้องผลประโยชน รวมถึงการเพ่ิม มูลค่า แกอ่งค์กร 

5. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำให้รูปแบบการตัดสินใจใน
ระดับการปฏิบัติงานขององค์กร มีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจ โดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจในกล
ยุทธ์วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน เป็นต้น  

6. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  การจัดสรรทรัพยากร
เป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้มาตรการในการบริหารความ
เสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ำและสูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละ
ประเภทยอมใช้ทรัพยากรแตกตางกัน  เป็นต้น 

 
ความหมายและคำจำกัดความของการบริหารความเสี่ยง 
  1. ความเสี่ยง (Risk)  
  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ /การกระทำใดๆ ที่อาจจะเกิดข้ึนภายในสถานการณที่ไม่แน่นอน และจะสง
ผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย  (ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือกอให้เกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะ
บรรลุเป้าหมายของของแผนงาน/โครงการที่สำคัญในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ตามท่ีระบุในแผนปฏิบัติราชการประจำปี
ของส่วนราชการ 
  ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแยกเป็น 3 สวน ดังนี้ 

     1. ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทำให้เกิดความเสี่ยง 
     2. เหตุการณเสี่ยง คือ เหตุการณที่สงผลกระทบตอการดำเนินงาน หรือ นโยบาย 
     3. ผลกระทบของความเสี่ยงคือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดข้ึนจากเหตุการณเสี่ยง 

  2. ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) 
ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุ ที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดย

ตองระบุได้ด้วยวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม  ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ 
ควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง  เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยง ในภายหลังได้อย่างถูกตอง 
  



3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์วามเสี่ยง และ จัดลำดับความเสี่ยง 

โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง 
ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ผลกระทบ (Impact)  หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่
จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง 
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้ จากการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 

4. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง

กระบวนการดำเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตาม
แผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และ
ตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ ซึ่งการดำเนินการดังกล่าว อาจแบ่งโดยสรุปได้เป็น 4 แนวทางหลัก ดังนี้ 

1) การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ใน
ปจัจุบัน ซึ่งไม่ตองดำเนินการใดๆ เชน กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุมคาที่จะ    ดำเนินการใด ๆ ให้ขอ
อนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไวและไม่ดำเนินการใดๆ 

2) การควบคุม (Treat) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้แต่ตองมีการแกไขวิธีการควบคุม หรือมี
การควบคุมเพ่ิมเติม เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน การจัดทำ
มาตรฐานการควบคุม (Risk Based Internal Control) 

3) การยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเลี่ยง (Avoid) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นไม่สามารถยอมรับไดแ้ละ
ตองจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขของการดำเนินงาน เชน การหยุดดำเนินงานหรือ กิจกรรมที่กอให้เกิดความ
เสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมลง 

4) การโอนย้าย (Transfer) หรือ แบ่ง (Share) หมายถึง การโอนย้ายหรือแบ่งความเสี่ยงไปให้ผู้อ่ืนช่วย
รับผิดชอบ เชน การจ้างบุคคลภายนอกมาดำเนินการแทน  

 

    ประเภทความเสี่ยง 
   1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk : S) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและ   พันธกิจในภาพรวม 
โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจาก การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก ส่งผล
ต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/  วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการกำหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วน
ร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์กรอิสระ ทำให้โครงการขาดการยอมรับและโครงการไม่ได้นำไปสู่การแก้ไข
ปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริหารหรือผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจาก
การตัดสินใจผิดพลาดหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

 2) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือผล
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ/
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนิน
โครงการ 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กรเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ
เป็นต้นเนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใช้ในการ
บริหารงบประมาณและการเงิน ดังกล่าว 
  



4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับต่างๆ(Compliance Risk : C) เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย 
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการดำเนินงาน 
 

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น กรมจะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆโดยนำแนวคิดเรื่อง ธรรมาภิ บาลที่
เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้วย ทั้งนี้ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจเกิดข้ึนจากการ
ดำเนินแผนงาน/โครงการ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ได้แก่ 
 1. ประสิทธิผล (Effetiveness) 
  2. ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
 3. การมีส่วนร่วม (Participation) 
 4. ความโปร่งใส (Transparency) 
 5. การตอบสนอง (Responsiveness) 
 6. ภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
 7. นิติธรรม (Rule of Law) 
 8. การกระจายอำนาจ (DecentraliZation) 
 9. ความเสมอภาค (Equity) 
 
ความหมายองค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล 
 หลักประสิทธิผล (Effetiveness) : ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนปฏิบัติ
ราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาดำเนินการ รวมถึงความสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงานที่มีภารกิจ
คล้ายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นนำของประเทศ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน โดยการปฏิบัติ
ราชการจะต้องมีทิศทาง ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐาน 
รวมถึง มีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนา  ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  

หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) : การบริหารราชการ ตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดีที่มีการ   ออกแบบ
กระบวนการปฏิบัติงาน โดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสม ให้องค์กรสามารถใช้ทรัพยากร
ทั้งด้านต้นทุน แรงงาน และระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตาม
ภารกิจ เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้   ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
 หลักการมีส่วนร่วม (Participation) : กระบวนการที่ข้าราชการ ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมี
โอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทำความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่สำคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วม
คิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา  
 หลักความโปร่งใส (Transparency) : กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และ
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชนสามารถรู้  ทุกขั้นตอนในการดำเนิน
กิจกรรมหรือกระบวนการต่างๆ และสามารถตรวจสอบได้ 
  



 หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : การให้บริการที่สามารถดำเนินการได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด 
และสร้างความเชื่อม่ัน ความไว้วางใจ รวมถึง ตอบสนองความคาดหวัง/ความต้องการของ     ประชาชนผู้รับบริการ และ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่าง 
 หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ รวมทั้งการแสดงถึง
ความสำนึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ  
 หลักนิติธรรม (Rule of Law) : การใช้อำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ในการบริหาร  ราชการด้วย
ความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 หลักการกระจายอำนาจ (DecentraliZation) : การถ่ายโอนอำนาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และ   ภารกิจ 
จากส่วนราชการส่วนกลาง ให้แก่หน่วยการปกครองอ่ืน (ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น) และภาคประชาชน ดำเนินการ
แทน โดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอำนาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการดำเนินการให้แก่
บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุง
กระบวนการ และเพ่ิมผลิตภาพ เพ่ือผลการดำเนินงานที่ดีของส่วนราชการ ทั้งนี้การกระจายอำนาจการตัดสินใจที่ดี 
บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถและข้อมูลสนับสนุนเพื่อให้เกิดการตัดสินใจที่เหมาะสม 
 หลักความเสมอภาค (Equity) : การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการ
แบ่งแยกด้าน ชาย/หญิง ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายและสุขภาพ สถานะของบุคคล 
ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรม และอ่ืนๆ 
 
 
  



วิธีการประเมินความเสี่ยง 
 
การประเมินความเสี่ยง  (Risk Assessment) 
 สำหรับการประเมินความเสี่ยงเป็นขั้นตอนที่ต้องดำเนินการต่อจากการระบุความเสี่ยง โดยการประเมินความ
เสี่ยง ประกอบด้วย กระบวนการหลัก  ได้แก่ 
 1. การวิเคราะห์ความเสี่ยง  จะพิจารณาสาเหตุและแหล่งที่มาของความเสี่ยง ผลกระทบที่ตามมาทั้งในทางบวก 
และทางลบ รวมทั้งโอกาสที่อาจเกิดขึ้นของผลกระทบที่อาจตามมา โดยจะต้องการระบุถึงปัจจัยที่มีผลต่อผลกระทบ 
และโอกาสที่จะเกิดขึ้น อาจเกิดผลที่จะตามมาและกระทบต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายหลายด้าน นอกจากนั้นในการ
วิเคราะห์ควรพิจารณาถึงมาตรการจัดการความเสี่ยงที่ดำเนินการอยู่ ณ ปัจจุบัน รวมถึงประสิ ทธิผลของมาตรการ
ดังกล่าวด้วย 
 2. การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหว่างระดับของความเสี่ยงที่ได้จากการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง เทียบกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ในกรณีที่ระดับของความเสี่ยงไม่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ของ
เกณฑ์การยอมรับความเสี่ยง ความเสียงดังกล่าวจะได้รับการจัดการทันที 
 
 กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับที่สามารถยอมรับได้เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเนื่องจากแต่ละองค์กรมีการกำหนด  
วัตถุประสงค์และเทคนิคการนำไปปฏิบัติเป็นของเฉพาะองค์กร  ดังนั้น  กิจกรรมการควบคุมจึงมีความแตกต่างกัน  ซึ่ง
อาจแบ่งได้เป็น 4 ประเภท คือ 
 1. การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด
ความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก 
 2. การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมเพ่ือให้ค้นพบข้อผิดพลาดที่ได้เกิดขั้น
แล้ว 
 3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความสำเร็จ 
ตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ 
 4. การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่
เกิดข้ึน และป้องกันไม่ให้เกิดซ้ำอีกในอนาคต 
 ทั้งนี้ในการดำเนินกิจกรรมการควบคุมต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุน กับผลประโยชน์ที่
จาดว่าจะได้รับด้วย  โดยกิจกรรมการควบคุมมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
  1. วิธีการดำเนินงาน  (ข้ันตอน,กระบวนการ) 
  2. การกำหนดบุคลากรภายในองค์กร เพ่ือรับผิดชอบการควบคุมนั้น  ซึ่งควรมีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
   (1) พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการอยู่ปัจจุบัน 
   (2) พิจารณาการปฏิบัติเพ่ิมเติมที่จำเป็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง 
  3. กำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน 
 

  



โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
  
 เทศบาลตำบลห้วยอ้อได้ทำการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน รวมทั้งสภาพปัญหาเกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลในด้านต่างๆ เรียบร้อยแล้ว เทศบาลตำบลห้วยอ้อนำผลการวิเคราะห์มาจัดทำกรอบโครงสร้างส่วน
ราชการโดยทำการเปรียบเทียบให้เห็นว่ากรอบโครงสร้างส่วนราชการเดิมท้ังหมดมีภารกิจงานประกอบด้วยอะไรบ้างและ
กรอบโครงสร้างที่จะกำหนดขึ้นใหม่มีภารกิจงานประกอบด้วยอะไรบ้าง เพ่ือเป็นข้อมูลนำแสนอให้คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.ท.จ.แพร่) พิจารณาทั้งนี้ ได้ระบุรายละเอียดทุกส่วนราชการ  ดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผน 
อัตรากำลังปัจจุบัน 

โครงสร้างตามแผน 
อัตรากำลังใหม่ 

หมายเหตุ 

1. สำนักปลัดเทศบาล 
  ฝ่ายอำนวยการ 

1.1 งานธุรการ 
1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.3 งานทะเบียนราษฎร 
1.4 งานนิติการ 
1.5 งานตรวจสอบภายใน 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
1.1 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.2 งานแผนและงบประมาณ 
1.3 งานพัฒนาชุมชน 
1.4 งานสังคมสงเคราะห์ 
1.5 งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

1. สำนักปลัดเทศบาล 
ฝ่ายอำนวยการ 

1.1 งานธุรการ 
1.2 งานแผนและงบประมาณ 
1.3 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.4 งานนิติการ  

   1.5 งานตรวจสอบภายใน 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

1.1 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.2 งานทะเบียนราษฎร 
1.3 งานพัฒนาชุมชน 
1.4 งานสังคมสงเคราะห์ 
1.5 งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.  กองคลัง 
ฝ่ายบริหารงานคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.3 งานพัฒนารายได้และทะเบียน
ทรัพย์สิน 
2.4 งานธุรการ 

2.  กองคลัง 
ฝ่ายบริหารงานคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.3 งานพัฒนารายได้และทะเบียนทรัพย์สิน 
2.4 งานธุรการ 

 

3.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
3.1 งานสุขาภิบาลและอนามัย                 
สิ่งแวดล้อม 
3.2 งานสัตวแพทย ์
3.3 งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
3.4 งานส่งเสริมสุขภาพ 
3.5 งานรักษาความสะอาด 
3.6 งานธุรการ   

3.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
3.1 งานสุขาภิบาลและอนามัย                 
สิ่งแวดล้อม 
3.2 งานสัตวแพทย์ 
3.3 งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
3.4 งานส่งเสริมสุขภาพ 
3.5 งานรักษาความสะอาด 
3.6 งานธุรการ   

 

 

  



โครงสร้างตามแผน 
อัตรากำลังปัจจุบัน 

โครงสร้างตามแผน 
อัตรากำลังใหม่ 

หมายเหตุ 

4.  กองช่าง 
ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
4.1   งานวิศวกรรม 
4.2  งานสาธารณูปโภค 
4.3  งานสถาปัตยกรรมและผังเมือง 
4.4  งานธุรการ 
4.5  งานสวนสาธารณะ 
4.6  งานไฟฟ้าสาธารณะ 
4.7  งานกิจการประปา 

4.  กองช่าง 
ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
4.1   งานวิศวกรรม 
4.2  งานสาธารณูปโภค 
4.3  งานสถาปัตยกรรมและผังเมือง 
4.4  งานธุรการ 
4.5  งานสวนสาธารณะ 
4.6  งานไฟฟ้าสาธารณะ 
4.7  งานกิจการประปา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.  กองการศึกษา 
ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
5.1  งานธุรการ 
5.2  งานบริหารการศึกษา 
5.3  งานพัฒนาการศึกษา 
5.4  งานกีฬาและนันทนาการ 
5.5  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
5.6  โรงเรียนเทศบาลบ้านห้วยอ้อ 
5.7  งานศูนย์เยาวชน 

5.  กองการศึกษา 
ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
5.1  งานธุรการ 
5.2  งานบริหารการศึกษา 
5.3  งานพัฒนาการศึกษา 
5.4  งานกีฬาและนันทนาการ 
5.5  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
5.6  โรงเรียนเทศบาลบ้านห้วยอ้อ 
5.7  งานศูนย์เยาวชน 

 

 
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นประจำ  เพ่ือระบุและ
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลห้วยอ้อ  รวมถึงกำหนดวิธีการจัดการ
ความเสียงนั้น  ผู้บริหารควรคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภารกิจภายในทั้งหมดที่มีผลต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของภารกิจ 
  การประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย 4 หลักการ  ดังนี้ 
  1. เทศบาลตำบลห้วยอ้อระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของภารกิจให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
  2. เทศบาลตำบลห้วยอ้อระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่าง
ครอบคลุมทั้งหน่วยงานของรัฐ  และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง 
  3. เทศบาลตำบลห้วยอ้อพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่
ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
  4. เทศบาลตำบลห้วยอ้อระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบ
การควบคุมภายใน 
  



กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 กิจกรรมการควบคุมเป็นการปฏิบัติที่กำหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการดำเนินงาน  เพ่ือให้มั่นใจว่า

การปฏิบัติตามการสั่งการของผู้บริหารจะลดหรือควบคุมความเสียงให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์กิจกรรมการควบคุม
ควนได้รับการนำปฏิบัติทั่วทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ  ในกระบวนการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการดำเนินงาน  รวมถึงการ
นำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน 

 กิจกรรมการควบคุมประกอบด้วย  3  หลักการ ดังนี้ 
 1. เทศบาลตำบลห้วยอ้อระบุและพัฒนากิจกรรมควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 2. เทศบาลตำบลห้วยอ้อระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการ

บรรลุวัตถุประสงค์ 
 3. เทศบาลตำบลห้วยอ้อได้จัดให้มีกิจกรรมควบคุม โดยกำหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่

คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
 สารสนเทศเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับเทศบาลตำบลห้วยอ้อที่จะช่วยให้มีการดำเนินการตามการควบคุม

ภายในที่กำหนด  เพื่อสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลห้วยอ้อ  การสื่อสารเกิดข้ึนได้ทั้งจากภายในและ
ภายนอก และเป็นช่องทางเพ่ือให้ทราบถึงสารสนเทศที่สำคัญในการควบคุมการดำเนินงานของเทศบาลตำบลห้วยอ้อ  
การสื่อสารจะช่วยให้บุคคลกรในเทศบาลมีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบและความสำคัญของการควบคุมภายในที่มีต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ 

 สารสนเทศและการสื่อสารประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้ 
 1. หน่วยงานของรัฐจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการ

ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
 2. หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่

มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
 3. หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการ

ควบคุมภายในที่กำหนด 
กิจกรรมการติดตามผล(Monitoring Activites) 

  กิจกรรมการติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน  การประเมินผลเป็นรายครั้ง หรือ
เป็นการประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกัน  เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่ละองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ  กรณีท่ีผลการประเมินการควบคุมภายในจะก่อให้เกิดความเสียต่อหน่วยงานของรัฐ 
ให้รายงานต่อฝ่ายบริหาร และผู้กำกับดูแล อย่างทันเวลา 
  กิจกรรมการติดตามผลประกอบด้วย 2 หลักการ ดังนี้ 
  1. หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามท่ีกำหนด  เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
  2. หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในต่อฝ่าย
บริหารและผู้กำกับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม  



กิจกรรมการประเมินความเสี่ยง 
 
หน่วยงานที่รับการประเมิน โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 

สำนักปลัดเทศบาล 
   งานบริหารทั่วไป 

 
การจัดอบรมโครงการพัฒนาประสิทธิภาพ
บุคลากร 

 
ตุลาคม 2563 
-กันยายน 2564 

   ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การตรวจทดสอบบำรุงรักษารถยนต์
ส่วนกลาง 

ตุลาคม 2563 
-กันยายน 2564 

กองคลัง 
 

การจัดทำบัญชีและงบการเงินบนระบบ  
e-laas 

กันยายน 2564 

 กิจกรรมงานพัสดุจัดซื้อจัดจ้าง กรณีมีการ
กันเงินไว้เหลือมปีล่าช้า  

ตุลาคม 2563 
-กันยายน 2564 

กองช่าง 
   งานวิศวกรรมโยธา 

 
การจัดทำประมาณการราคางานก่อสร้าง 

ตุลาคม 2563 
-กันยายน 2564 

   งานกิจการประปา การตรวจสอบซ่อมแซมระบบการผลิต
น้ำประปา 

ตุลาคม 2563 
-กันยายน 2564 

กองการศึกษา 
 

การเบิกจ่ายงบประมาณเงินสนับสนุน
สถานศึกษา 

ตุลาคม 2563 
-กันยายน 2564 

กองสาธารณสุข 
 

การบริหารงานการกำจัดขยะมูลฝอย ตุลาคม 2563 
-กันยายน 2564 

 
การจัดทำรายงาน 
 
แนวทางการจัดทารายงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 
  แบบรายงานที่เทศบาลตำบลห้วยอ้อต้องจัดทำให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์แล้วจัดส่งให้สำนักงานท้องถิ่น
จังหวัดแพร่  ภายใน 90 วันนบัแต่วันสิ้นปีงบประมาณ ประกอบด้วย 
  1. แบบ หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงาน (แบบ ปค.1)  ซึ่ง
นายกเทศมนตรีต้องเป็นผู้ลงนามในแบบ  ตัวอย่างแบบประเมิน ที่ 1 
  2. แบบ รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) ตัวอย่างแบบประเมิน 
ที่ 2 
  3. แบบ รายงานประเมินผลการควบคุมภายใน  (แบบ ปค.5)  ตัวอย่างแบบประเมิน ที่ 3 
  4. แบบ รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.6) 
ตัวอย่างแบบประเมิน ที่ 4 
 

  



ขั้นตอน และหน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้างการควบคุมภายใน 
  1. เทศบาลตำบลห้วยอ้อ  ได้ออกคำสั่งเทศบาลตำบลห้วยอ้อที่ 536/2561 ลงวันที่ 6 ธันวาคม 
2561  เพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของเทศบาลตำบลห้วยอ้อ  ในการกำหนดแนว
ทางการดำเนินงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของเทศบาลตำบลห้วยอ้อ  โดยดำเนินการดังนี้ 
   1.1 สำรวจวิเคราะห์ภารกิจตามโครงสร้างของฝ่าย/งาน ประเมินจุดอ่อน  และบริหารความ
เสี่ยง  เพ่ือให้เกิดประสิทธิผล  และดำเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  
ด้วยวิธีการตามหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ.2561 
   1.2 ให้เลขานุการคณะทำงาน ฯ  วิเคราะห์ประเมินและรวบรวมรายงานการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในของเทศบาลตำบลห้วยอ้อ เสนอนายกเทศมนตรีตำบลห้วยอ้อ  เพ่ือรายงาน
กระทรวงมหาดไทย (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น)  ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นงบประมาณ ตามแบบฟอร์ม 
  2. เทศบาลตำบลห้วยอ้อ  ได้ออกคำสั่งเทศบาลตำบลห้วยอ้อที่ 536/2561 ลงวันที่ 6 ธันวาคม 
2561  เพ่ือแต่งตั้งผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน ของเทศบาลตำบลห้วยอ้อ  ในการควบคุมความเสี่ยงของเทศบาล 
  3. เมื่อดำเนินการจัดทำรายงานแล้วเสร็จดำเนินการส่งให้อำเภอลอง เพ่ือส่งต่อสำนักงานส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นจังหวัดแพร่ ภายในกำหนดระยะเวลา 
 

 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก 



 
 

ผู้จัดทำ 
ตามคำสั่งเทศบาลตำบลห้วยอ้อที ่536/2561 ลงวันที่ 6 ธันวาคม 2561 

 

1. นางวนิดา ยัพวัฒนพันธ ์ ปลัดเทศบาลตำบลห้วยอ้อ ประธานคณะกรรมการ 

2. พันจ่าเอกกิตต ิ พลติ๊บ รองปลัดเทศบาล คณะกรรมการ 

3. นางสาวผ่องศร ี วันแก้ว หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล คณะกรรมการ 

4. นางสาวนันทิพร ใจเที่ยงตรง ผู้อำนวยการกองคลังคณะกรรมการ  

5. นางสาวดรุณี อู่เงิน ผู้อำนวยการกองการศึกษา คณะกรรมการ 

6. จ่าเอกสุทัศน ์ แพทยา หวัหน้าฝ่ายบรหิารงานทัว่ไป คณะกรรมการ 
   รักษาราชการแทน  

   ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ  

7. นางสาววราพร ศรเีจริญ นิติกรชำนาญการ เลขานุการ 



 


