
 

 
 

รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหาร 
และพัฒนา ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ของเทศบาลต าบลห้วยหม้าย  อ าเภอสอง  จังหวัดแพร่    
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รายงานการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลเทศบาลต าบลห้วยหมา้ย 

ตามประกาศเทศบาลต าบลห้วยหม้าย  เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลเทศบาลต าบลห้วยหม้าย  ลงวันที่  3  ตุลาคม  2565 
1. ผลการด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นนโยบาย กรอบ/แนวทางปฏิบัติ ผลการด าเนินงาน หมายเหต ุ

1. นโยบายด้านการวางแผน
อัตราก าลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2. นโยบายด้านการสรรหา 
บรรจุ และการแต่งตั้งบคุลากร 
    

- จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อก าหนดโครงสรา้ง
และกรอบอัตราก าลังใหส้อดคล้องกับภารกิจของ
เทศบาลต าบลห้วยหม้าย 

  

 

 

 

 

-  จัดท าและด าเนินการสรรหาข้าราชการ และ
พนักงานจ้าง ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  หรือทดแทน
อัตราก าลังที่ลาออก เกษียณอายะราชการ   หรือ
ประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่น  มาด ารง
ต าแหน่งที่ว่าง  
-  เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง อัตราก าลังหรือ
ทดแทน อัตราก าลังที่ลาออก เกษียณ หรือโอนย้าย  
- แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร  

1. การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง จ านวน 1 ครั้ง ได้แก่ 
- ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลังฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564–2566  ในเดือนพฤศจกิายน  2564 เพือ่ให้การ
บริหารงานบุคคลด้านการก าหนดต าแหน่ง  การใช้ต าแหน่งของข้าราชการ
ส่วนท้องถ่ิน  ลูกจา้งประจ า  และพนักงานจา้ง  เป็นไปอย่างต่อเน่ือง  และ
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  โดยการปรับปรุงต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไป
เป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ  ประเภทผู้มีทักษะ  จ านวน 2 ราย   
- ประกาศเทศบาลต าบลห้วยหม้าย  เรื่อง การใชแ้ผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 (ปรับปรุงครั้งที่ 2 ประจ าปี
งบประมาณ 2565)  ลงวันที่  5  มกราคม  2565 
 
1. การสรรหาบุคลากร โดยการขอใช้บัญชีการสอบคัดเลือกและการ
คัดเลือกจากกรมส่งเสริมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  สายงานบริหาร 
จ านวน 3 อัตรา (รองปลัดเทศบาล ผู้อ านวยการกองคลัง และหัวหน้าฝ่าย
อ านวยการ)   
2. มีการปรับปรุงต าแหน่งพนักงานจ้างทัว่ไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกจิ  
จ านวน  2  ราย    
3. การใหโ้อนย้ายพนักงานเทศบาลจ านวน 1 อัตรา  ตามค าสั่งเทศบาล
ต าบลห้วยหม้าย ที ่ 81/2565  ลงวันที่  10  พฤษภาคม  2565 
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ประเด็นนโยบาย กรอบ/แนวทางปฏิบัติ ผลการด าเนินงาน หมายเหต ุ

3. นโยบายด้านการพัฒนา
บุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
    

 - จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี/นโยบาย
พัฒนา 
- บุคลากรประจ าปีและด าเนินการตามแผนฯ
นโยบายฯ ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น 
- กิจกรรมการประชุมเพือ่เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปรง่ใส ของเทศบาลต าบล
ห้วยหม้ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565    
 - ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู ้
 

 

 

 

 

  

 

 

 - มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี/นโยบายพัฒนา
บุคลากรประจ าปี เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
หน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีสว่นร่วมในการ
ผลักดันนโยบายให้บรรลเุป้าประสงค์ต่อไป 
- ด าเนินการจดัอบรมเพือ่เสริมสร้างคุณธรรม จรยิธรรม และความโปร่งใส  
ของเทศบาลต าบลห้วยหม้ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  โดยมี
กลุ่มเป้าหมายคือ  ข้าราชการ  เจ้าหน้าที่  ลูกจา้งของเทศบาลต าบลห้วย
หม้าย  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายมีคุณธรรม จริยธรรม และ
ตระหนักรู้ถึงผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม   และสามารถ
น ามาประยุกตใ์ช้กับการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยจดัอบรมใน
วันที่  9  สิงหาคม  2565  วิทยากร  พระสมุห์เอกลักษณ์ขนฺติวโร   เจ้า
คณะต าบลหนองม่วงไข่   
- ด าเนินการส่งเสริมให้ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ ลูกจ้างของเทศบาลต าบลห้วย
หม้ายเรียนรู้ด้วยตนเองเกี่ยวกับการแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตวั และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม โดยการจดัมุมเอกสารเพื่อการเรียนรู ้โดยจัดอบรม
เรื่องความรูด้้านกฎหมายและเสริมสร้างธรรมธิบาลการในปฏิบัติราชการ  
ในวันที่  9  สิงหาคม  2565  วิทยากร  นางสาวรัตน์สดุา  โอดเฮิง     
จาก ส านักงาน ปปช. 
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ประเด็นนโยบาย กรอบ/แนวทางปฏิบัติ ผลการด าเนินงาน หมายเหต ุ

4.นโยบายด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
    

- สร้างสรา้งขวัญก าลังใจ  และสร้างแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร  
-  จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชวีิตทีด่ีในดา้น
สภาพแวดล้อมการท างาน   ด้านความปลอดภัยใน
การท างาน   ด้านการมีสว่นร่วมในการท างาน
ส่งผลต่อคุณภาพ ชีวิตและคุณภาพการปฏิบัติงาน 

- พจิารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาลอยา่งโปร่งใสและเป็นธรรม --
- สนับสนุนอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้บุคลากรทุกคนอย่าง
ครบถ้วนและเท่าเทียม  จัดพื้นที่ห้องท างาน โต๊ะท างานอย่างเหมาะสม  มี
แสงไฟ เสียงและอากาศที่ เพียงพอ  
- การจดักิจกรรม BigCleaning Day ประจ าเดือน  
- มีกิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีส าหรับพนักงาน 
- มีการจดัอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน  
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล  
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะหรือ  
จิตอาสาของเทศบาลต าบลห้วยหม้าย 
- มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมการท างานและบรรยากาศที่สนับสนุนการ
ท างานของพนักงาน 
- การสร้างสัมพันธภาพ และการท างานเป็นทีม 
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ประเด็นนโยบาย กรอบ/แนวทางปฏิบัติ ผลการด าเนินงาน หมายเหต ุ

5. นโยบายด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
    

- ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้างทั้งด้านผลงาน   และสมรรถนะ  การ
ท างานให้มีประสทิธิภาพ และเป็นแนวทางในการ
น าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาบุคลากร  และใช้แบบ
ประเมินของพนักงานเทศบาล และพนักงานจา้งทุก
คนมีความครบถ้วนตามรปูแบบการประเมิน  และ
ระดับการประเมิน  
-เทศบาลต าบลห้วยหม้ายมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมในรูปแบบคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน  มีการ
ประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ภายในเดือนกันยายนของทุกปี    
-  ด าเนินการประเมินข้าราชการ เจ้าหน้าที ่และ
ลูกจ้าง ตามมาตรฐาน ก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ  
-  จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได ้

- ประกาศเทศบาลต าบลห้วยหม้าย เรื่อง หลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ลงวันที่ 
6  กันยายน  2564 
- ค าสั่งเทศบาลต าบลห้วยหม้าย  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ครั้งที ่1 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ลงวันที่  7 เมษายน  2565 
- ค าสั่งเทศบาลต าบลห้วยหม้าย  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ครั้งที ่2 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ลงวันที่ 19  กนัยายน  2565 
-  ด าเนินการประเมินข้าราชการ  เจ้าหน้าที่  และลูกจ้าง  ตามมาตรฐาน 
ก าหนดต าแหน่งในความรู้ ทักษะและสมรรถนะ  
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ประเด็นนโยบาย กรอบ/แนวทางปฏิบัติ ผลการด าเนินงาน หมายเหต ุ

6. นโยบายด้านส่งเสริม
จริยธรรมและคุณธรรมใน
องค์กร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
    

- แจ้งให้บุคลากรในสังกดัรับทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการสว่นท้องถิ่น  และข้อบังคับ
ของเทศบาลต าบลห้วยหม้ายว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการสว่นท้องถ่ิน 
-  ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม  ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงการควบคุม  ก ากบั  ติดตาม   และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
แนวทาง  ระเบียบ  และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
-  ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริตของเทศบาลต าบลห้วยหม้าย 
-เป็นกรอบข้อบังคับในการประพฤตตินให้
เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการและบุคลากร 
ภาครัฐ  
-ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรรม และปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ
อย่างมีประสิทธิภาพ    และโปร่งใสให้บริการ
ประชาชนทุกคนอย่างเทา่เทียมไม่เลือกปฏิบัติ   

- มีการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงานตามกรอบ
ประมวลจริยธรรม  โดยมีกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมฯ  ดังนี ้ 
1. ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการสว่น
ท้องถิ่น   และข้อบังคับของเทศบาลต าบลห้วยหม้ายว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการสว่นท้องถ่ิน 
2. มีการจดัท าและประชาสัมพันธ์ประมวลจริยธรรมของ ดังนี ้ 
-ประมวลจริยธรรมคณะผู้บริหาร และประมวลจริยธรรมสมาชิกสภา 
-ประมวลจริยธรรมพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
3. จัดอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส  ของ
เทศบาลต าบลห้วยหม้าย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   โดยจัด
อบรมในวันที่  9  สิงหาคม  2565  วิทยากร   พระสมุห์เอกลักษณ์ขนฺ
ติวโร  เจา้คณะต าบลหนองม่วงไข่   
- ส่งเสริมให้ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ ลกูจ้างของเทศบาลต าบลห้วยหม้าย
เรียนรู้ด้วยตนเองเกี่ยวกับการแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัว    และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม  โดยการจัดมุมเอกสารเพื่อการเรียนรู้  โดยจดัอบรม
เรื่องความรูด้้านกฎหมาย  และเสริมสร้างธรรมธบิาลการในปฏิบัติราชการ  
ในวันที่  9  สิงหาคม  2565  วิทยากร  นางสาวรัตน์สดุา  โอดเฮิง     
จาก ส านักงาน ปปช. 
- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่และพนักงานจ้าง  ตามค าสั่งของ
เทศบาลต าบลห้วยหม้ายของแต่ละส านักและกอง 
- มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจรติ
ของเทศบาลต าบลห้วยหม้าย    
 

 

 



 
            2.    สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล  ณ  วันที่  3  ตุลาคม  2565 
 
   จ านวนพนักงานเทศบาลทั้งหมด 

- ผู้ครองต าแหน่ง   20 ต าแหน่ง 
- ต าแหน่งว่าง      7 ต าแหน่ง 

      
    จ านวนพนักงานลูกจ้างประจ าทั้งหมด 

- ผู้ครองต าแหน่ง     1 ต าแหน่ง 
- ต าแหน่งว่าง      - ต าแหน่ง 

 
จ านวนพนักงานครูเทศบาลทั้งหมด 

- ผู้ครองต าแหน่ง     4 ต าแหน่ง 
- ต าแหน่งว่าง      1 ต าแหน่ง 

 
จ านวนพนักงานจ้างตามภารกิจทั้งหมด 

- ผู้ครองต าแหน่ง   14 ต าแหน่ง 
- ต าแหน่งว่าง      1 ต าแหน่ง 

 
จ านวนพนักงานจ้างทั่วไปทั้งหมด 

- ผู้ครองต าแหน่ง     6 ต าแหน่ง 
- ต าแหน่งว่าง      - ต าแหน่ง 

      
 
 
 
 
 



 
จ านวนพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง  ปัจจุบันที่มีผู้ครองต าแหน่งจ าแนกตามประเภทต าแหน่งแต่ละระดับ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

 
      

ประเภทต าแหน่ง จ านวนตาม 
อัตราก าลัง 

จ านวนที่มีอยู่ 
ณ  ปัจจุบัน 

บริหารท้องถิ่น ต้น 1 
กลาง 1 
สูง - 

อ านวยการท้องถิ่น ต้น 6 
กลาง - 
สูง - 

วิชาการ ปฏิบัติการ 1 
ช านาญการ 3 

ช านาญการพิเศษ - 
เชี่ยวชาญ - 

ทั่วไป ปฏิบัติงาน 3 
ช านาญงาน 3 

อาวุโส 4 
พนักงานคร ู ครูผู้ช่วย - 

ครู ค.ศ.1 - 
ครู ค.ศ.2 4 

ลูกจ้างประจ า กลุ่มสนับสนุน 1 
พนักงานจ้างตามภารกจิ ผู้มีคุณวุฒ ิ 2 

ผู้มีทักษะ 12 
พนักงานจ้างทั่วไป ทั่วไป 6 



 
     สรุปสถิติผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2565 

เทศบาลต าบลห้วยหม้าย  อ าเภอสอง  จังหวัดแพร ่
 

ระยะเวลาด าเนินการ บรรจุ/แต่งตั้ง 
(ราย) 

โยกย้าย 
(ราย) 

รับโอน 
(ราย) 

ลาออก 
(ราย) 

ไล่ออก/ปลดออก 
(ราย) 

เกษียณอายุราชการ 
(ราย) 

เข้ารับการอบรม 
(ราย) 

ตุลาคม - ธันวาคม 2564 - - - - - - 2 
มกราคม - มีนาคม 2565 - - - - - - 12 
เมษายน - มิถุนายน 2565 - 2 - - - - 5 

กรกฎาคม - กันยายน 2565 - - 2 - - 2 9 
 

            3. ปัญหาและอุปสรรค 
      ปัญหาและอุปสรรคด้านการพัฒนาบุคลากร 
   - เทศบาลต าบลห้วยหม้ายมีงบประมาณที่จ ากดั  จึงไม่เพียงพอต่อความตอ้งการในการเข้ารับการอบรมของพนักงาน 
   - หลักสูตรที่เข้ารับการอบรมสถานที่ที่จัดการฝึกอบรมมีระยะทางที่ไกล  ซ่ึงไม่เหมาะสมกับสภาวะปัจจุบัน 
 
 4. ข้อเสนอแนะ 
   - ไม่มี 
 
   
      
      
   


