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แบบรายงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖5 
ของ องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทุ่ง 

 
1. วัตถุประสงค์ของการรายงาน 

๑.๑ เพื่อติดตามการประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๑.๒ เพื่อประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล

ของพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบล 
 
๒. การรายงานประกอบด้วยเนื้อหาหลัก ๒ ส่วนดังนี ้

ส่วนที่ ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐาน ความส าเร็จด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

ส่วนที่ ๒ ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นข้อมูลเชิงสถิติในส่วนของข้อมูล
ก าลังคนข้อมูลผลการปฏิบัติราชการ 
 
3. ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ส่วนที่ ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

มิติที่ ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
1. แผลกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 

๑.๑ การเตรียมก าลังคนเพื่อชับเคล่ือนยุทธศาสตร์ 
1.1.1 มีโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังท่ีเหมาะสม 
1.1.2 มีแนวทางพัฒนาบุคลากรเพื่อจูงใจในการท างาน 

๑.๒ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล บุคลากรมีความรู้ความสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิผล 

๑.๓ การพัฒนาการจัดการฐานระบบจัดการฐานข้อมูลบุคลากร มีการจัดท าฐานข้อมูลท่ีมี
ประสิทธิภาพมีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

๑.๔ การพัฒนาระบบการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล มีระบบประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการท่ีมีคุณภาพ 
๒. การบริหารจัดการอัตราก าลัง 

๒.๑ แผนอัตราก าลังของส่วนราชการ 
2.1.1 ใช้แผนอัตราก าลังของอดีตท่ีผ่านมา โดยไม่มีข้อมูลการวิเคราะห์อัตราก าลังท่ี

ส่วนราชการต้องการ 
2.1.๒ ข้อมูลการวิเคราะห์อัตราก าลัง เพื่อจัดท าแผนอัตราก าลังประจ าปีท่ีส่วน

ราชการต้องการและน าไปสู่การก าหนดจ านวน ประเภทและระดับต าแหน่ง 
๒.๒ แผนสรรหา บรรจุ และแต่งต้ัง 

2.2.1 มีแนวทางและกรอบระยะเวลาในการสรรหาและบรรจุ และแต่งต้ังอย่างไม่
เป็นทางการชัดเจน 

2.2.2 มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งต้ังได้ตามกรอบอัตราก าลัง 
๒.๓ แผนการบริหารจัดการกลุ่มบุคลากรท่ีมีทักษะ หรือสมรรถะสูงเพื่อเตรียมและพัฒนา

อย่างเป็นระบบ 
2.3.1 มีการบรรยายลักษณะงาน ของต าแหน่งานท่ีส าคัญๆในกลุ่มภารกิจหลักของ

ส่วนราชการ 
2.3.2 มีแผนพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ ส าหรับต าแหน่งต่างๆ กลุ่มภารกิจหลัก

ของส่วนราชการ 
2.3.3 ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ ในการคัดเลือกบุคลากร เพื่อให้ได้มาซึ่งกลุ่มบุคล

ท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะ และจัดท าแผนพัฒนา รายบุคคลตามแผนพัฒนาทางก้าวหน้าใน
อาชีพเพื่อเตรียมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
๒.๔ แผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับเพื่อสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ 

2.4.1 ก าหนดต าแหน่งหลักท่ีต้องการสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ 
พร้อมเกณฑ์คุณสมบัติท่ีเหมาะสมส าหรับต าแหน่งหลักดังกล่าว 

2.4.๒ ประเมินสมรรถะท่ีจ าเป็นส าหรับต าแหน่งหลักกับบุคลากรผู้ท่ีมีสิทธิทุกคน 
เพื่อจัดท าแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารอย่างเป็นระบบ 

2.4.3 มีแผนพัฒนารายบุคคลตามแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารเพื่อความ
ต่อเนื่องในการบริหารราชการ 

 
 



 
 
มิติที่ 2. ประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความเหมาะสมและสะท้อนภาพของบุคลากร 
๑.๑ มีรายงานต้นทุนรวม และต้นทุนกิจกรรมย่อยเกี่ยวกับบุคลากรของส่วนราชการประจ าปี

งบประมาณ ตามหลักเกณฑ์ 
๑.๒ เปรียบเทียบผลการค านวนต้นทุนของปีงบประมาณปัจจุบันกับปีงบประมาณท่ีผ่านมาว่า

มีการเปล่ียนแปลงดังกล่าว 
1.3 จัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ พร้อมท้ังก าหนดเป้าหมาย

ประสิทธิภาพก าลังคนในรอบปิ้งบประมาณถัดไป โดยแผนดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหาร
ระดับสูงของส่วนราชการ 
๒. ฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง พร้อมที่จะน าไปใช้ประโยชน์อยู่เสมอ 

๒.๑ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลของส่วนราชการ 
๒.๒ มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอและ

ทันท่วงที 
๒.๓ มีการน าข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะจากผู้ใช้งานระบบสารสนเทศท่ีพัฒนาขึ้นตามข้อ ๒ มา

ปรับปรุงให้การใช้ระบบสารสนเทศในรอบปีงบประมาณถัดไปมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
3. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนบัสนนุกระบวนการบริหารทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๓.๑ มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการบริหาร
ทรัพยากร 

๓.๒ มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถเช่ือมโยงกับ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้ 

๓.๓ การน าข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะจากผู้ใช้งานระบบสารสนเทศท่ีพัฒนาขึ้นตามข้อ ๒     
มาปรับปรุงให้การใช้ระบบสารสนเทศในรอบปีงบประมาณถัดไปมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑.ระบบการบริหารการปฏิบัติงาน 
๑.๑ ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม ว ๒๐ /๒๕๕๒ 
๑.๒ KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับภารกิจและผลผลิตหลัก หรือมาตรฐานงาน               

(Job Standard) ของต าแหน่งตามท่ีก าหนด 
1.๓ ผลการประเมินท่ีได้สามารถจ าแนกความแตกต่างและล าดับผลการปฏิบัติงานของ

ข้าราชการท่ีได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ โดยถูกน าไปใช้ประโยชน์ 
- เพื่อการเล่ือนขั้นเงินเดือน 
- เพื่อการพัฒนาบุคลากร 
- เพื่อก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลกลุ่มท่ีมีทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพื่อ

พัฒนาทางก้าวหน้าในอาชีพ 
- เพื่อก าหนดเป็นเงื่อนไขในการปรับเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
- เพื่อใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของข้าราชการ/ส านัก กอง/องค์กร 

 
 
 
 
 



 
 

๒. สนบัสนุนให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง เพื่อพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ 
2.1 มีระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) ภายในของส่วน

ราชการไม่น้อยกว่า ๒ เรื่อง 
๒.๒ ระบบการสอน ของบุคลากรระดับหัวหน้างาน หรือการถ่ายโอนความรู้จากผู้ท่ีกษียณ

อายุราชการอย่างท่ีแบบแผน โดยองค์ความรู้ในภารกิจหลัก และรวบรวมเป็นข้อมูลองค์ความรู้เพื่อ
ประโยชน์ในการเรียนรู้ของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานรุ่นต่อไป 

๒.๓ มีการประเมินประสิทธิผลของการพัฒนาและเรียนรู้ในระบบการสอนของงานบุคคลกร
และหัวหน้างาน เพื่อให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีทักษะและสมรรถะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานและ
น าไปใช้ในการปรับปรุงระบบการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิกชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. การส่งเสริมให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการมีธรรมาภิบาล 
๑.๑ มีการด าเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ ท่ีก าหนดในกฎ ก.พ. ระเบียบ ก.พ. หนังสือเวียน ก.พ. 
๑.๒ การพิจารณาตามข้อ ๑ เป็นการพิจารณาโดยค านึงถึงระบบคุณธรรมเป็นส า คัญ   

(ความรู้ความสามารถ ความเสมอภาค ความเป็นธรรม และประโยชน์ของทางราชการ) 
๑.3 จัดให้มีกลไกการตรวจสอบผลของการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราช เพื่อสร้าง

ความเช่ือมันว่ารับบการบการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปตามระบบคุณธรรม 
 
มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

๑. สภาพแวดล้อมในการท างาน 
๑.๑ จัดให้มีอุปกรณ์และกระบวนการเจ้าหน้าท่ีสัมพันธ์ขั้นพื้นฐาน เพื่ออ านวยความสะดวก

ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
๑.๒ จัดให้มีกิจกรรมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการท่ีสะท้อนภาพ

การท างานของส่วนราชการโดยสามารถด าเนินการได้ครอบคลุมในทุกมิติ แต่กิจกรรมท่ีด าเนินการมี
น้อยกว่าครึ่งของกิจกรรมตามยุทธศาสตร์ 

๑.๓ จัดให้มีการจัดกิจกรรมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการท่ีสะท้อน
ภาพการท างานของส่วนรวมโดยสามารถด าเนินการได้ครอบคลุมในทุกมิติ และกิจกรรมท่ีด าเนินการมี
มากกว่าครึ่งหนึ่งของกิจกรรมตามยุทศาสตร์ ฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ส่วนที่ ๒ ผลสัมฤทธิ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ข้อมูลก าลังคนของส่วนราชการ 
 

รายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
1. อัตราก าลังคน จ านวน สัดส่วน% จ านวน สัดส่วน% จ านวน สัดส่วน% 
    1 .1  พนัก ง านส่ วนต าบลแล ะ
พนักงานครูส่วนต าบล 

18 57 18 57 20 57 

    1.2 ลูกจ้างประจ า 0 0 0 0 0 0 
    1.3 พนักงานจ้างตามภารกิจ 11 34 11 34 12 34 
    1.4 พนักงานจ้างท่ัวไป 3 9 3 9 3 9 

รวม 32 100 32 100 35 100 
2. การเคลื่อนไหวของข้าราชการ       
    2.1 การเข้ารับราชการ       
          - บรรจุใหม่ 0 - 0 - 0 - 
          - รับโอน 2 - 0 - 2 - 
          - บรรจุกลับ 0 - 0 - 0 - 
    2.2 การสูญเสียข้าราชการ       
          - ลาออก 0 - 0 - 0 - 
          - ให้โอน 2 - 1 - 0 - 
          - เกษียณอายุราชการ 0 - 0 - 0 - 
          - อื่น ๆ 0 - 0 - 0 - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ส่วนที่ ๓ ปัญหาและอปุสรรคในการด าเนินงาน 

๓.๑ ระเบยีบ หลักเกณฑ์ และวิธีการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล 
เนื่องจากพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ยังไม่มีการ

ปรับปรุงให้สอดคล้องกับระยะเวลาท่ีเปล่ียนแปลงไป ส่งผลให้เกิดอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน เช่น 
ปัญหาความไม่เป็นเอกภาพและมาตรฐานท่ีต่างกันของคณะกรรมการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
ปัญหาการสอบแข่งชัน ปัญหาการก าหนดโครงสร้างและแผนอัตราก าลังมากเกินความความจ าเป็น 
ปัญหาการขาดประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ปัญหากระบวนการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่นมีได้บัญญัติไว้ในกฎหมายเป็นต้น 
๓.๒ การน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้กับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ส่งเสริม
และสนับสนุนต้านการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้น าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น โดยโครงการศูนย์บริการข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ระยะท่ี ๑ ต้ังแต่ พ.ศ.๒๕๕๙ จนมาถึงระยะท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพื่อเป็นการ
อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่เนื่องจากระบบศูนย์บริการ
ข้อมูลบุคลากรส่วนท้องถิ่นแห่งชาติยังมีปัญหาในการเข้าใช้งานระบบ ชอฟต์แวร์ระบบยังไม่มีความ
เสถียรจึงท าให้การลงข้อมูลคาดเคล่ือน ส่งผลให้ไม่สามารถใช้งานได้อย่างเต็มท่ี 
๓.๓ สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา ๒0๑๙  

เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา ๒0๑๙ ท าให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลหัวทุ่ง ไม่สามารถส่งพนักงานเข้าร่วมพัฒนาความรู้โดยการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอกได้ 
อาศัยการเรียนรู้ผ่านส่ือออนไลน์เป็นการช่ัวคราว จนกว่าสถานการณ์การแพร่ระบาตของโรคไวรัสโค
โรนา ๒๐๑๙ จะดีขึ้น 

 


