
แบบ ปค.5 

องค์การบริหารส่วนต าบลหัวดง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด 30  เดือนกันยายน  พ.ศ.2562 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆที่

ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ส านักปลัด 

1.งานธุรการ 

กิจกรรม: งานสารบรรณ 

วัตถุประสงค์: เพ่ือเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเรื่องระเบียบงานสาร
บ ร ร ณ ต า ม ร ะ เ บี ย บ ส า นั ก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ 
พ.ศ. 2526 และแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 
2548 รวมถึงหลักการเขียนหนังสือ
ราชการที่ถูกต้องให้แก่ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวดง  

ความล่าช้าในการ
ลงทะเบียนรับ
หนังสือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ค าสั่งแบ่งงานที่ 
350 / 2561  ลง
วันที่  1 ตุลาคม 
2561 
2.มีการลงทะเบียน 
หนังสือรับ-หนังสือ
ส่ง 
3.มีการคัดแยก
หนังสือตามล าดับ
ความส าคัญเร่งด่วน 
4.มีการจัดเก็บ
หนังสือโดยการ
แบ่งแยกหมวดหมู่

1.การจัดท าทะเบียน
คุมหนังสือรับเป็น
ผลดีส าหรับการ
สืบค้นแต่จะล่าช้า
กว่า  หากไม่ทราบวัน
เดือนปีที่รับ                                                                 
2. เมื่อมีหนังสือเข้า
มาจะ ให้เจ้าพนักงาน
ธุรการแจ้งเจ้าของ
เรื่องทราบเพ่ือน าไป
ด าเนินการทันที   

 
 

ในการลงทะเบียน
รับหนังสือ กรณี
หนังสือด่วน หาก
ธุรการกลางเป็นผู้
เกษียนหนังสือ จึง
ท าให้หนังสือไปถึง
เจ้าของเรื่องล่าช้า 
อาจมีผลท าให้การ
ปฏิบัติงานตาม
หนังสือสั่งการล่าช้า
กว่าก าหนด  เพราะ
ธุรการกลางต้อง
เสนอหนังสือผ่าน

เพ่ือความรวดเร็วใน
การปฏิบัติ(กรณี
หนังสือด่วน) เมื่อ
ธุรการกลาง
ลงทะเบียนรับ
หนังสือแล้ว ให้ส่ง
หนังสือไปยังเจ้าของ
เรื่อง โดยให้เจ้าของ
เรื่องเป็นผู้
เกษียนหนังสือ
โดยตรง เพราะจะท า
ให้การปฏิบัติงานตาม
หนังสือสั่งการ ปฏิบัติ

365 วัน 
30 กันยายน 

2563 
ส านักปลัด เป็น
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆที่

ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 

 

 

2.งานบริหารทั่วไป  

กิจกรรม:กิจกรรมด้านงานนโยบาย

และแผน  
วัตถุประสงค์: เพ่ือให้ชุมชน 
ประชาชน มีส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประชาชนเข้าร่วม
ประชุมประชาคม
น้อย 

 
 
 
 
 
 

แต่ไม่ครบถ้วน 
5.มีการแนะน า
วิธีการที่ถูกต้องให้
เจ้าหน้าที่รับทราบ
และปฏิบัติ 
 
1.ค าสั่งแบ่งงานที่ 
350 / 2561  ลง
วันที่  1 ตุลาคม 
2561 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ประชาชนไม่ให้
ความส าคัญในการ
จัดท าแผน 

 
 
 
 
 
 

ไปตามล าดับ
ขั้นตอน 
 
 
 
 
 
ประชาชนเข้าร่วม
ประชุมประชาคม
น้อย 
 
 
 
 
 

ได้ทันที จะท าให้การ
ปฏิบัติงานด าเนินไป
ได้ด้วยความรวดเร็ว 
ไม่เกิดความล่าช้า 

 
 
 

1.เพิ่มการ
ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทราบอย่าง
ทั่วถึง 
2.สร้างความเข้าใจ
กับชุมชนเรื่องการ
แก้ไขปัญหาของ
ชุมชนที่ต้องร่วมมือ
กันระหว่างชุมชนกับ 

 
 
 

 
 
 
 

365 วัน 
30 กันยายน 
2563 
ส านักปลัด เป็น
ผู้รับผิดชอบ 

 

 
 
 



แบบ ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆที่

ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 
1.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
กิจกรรม: การจัดท าแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์: เพ่ือให้งานด้านการ
จั ด เ ก็ บ ร า ย ไ ด้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
ครบถ้วน ทั่วถึงและเป็นธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดท าแผนที่
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินยังไม่
ทั่วถึง 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ค าสั่งแบ่งงานที่ 
350 / 2561  ลง
วันที่  1 ตุลาคม 
2561 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การจัดท าแผนที่
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินอยู่ระหว่าง
การปรับปรุงให้ข้อมูล
เป็นปัจจุบัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
การจัดท าแผนที่
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินยังไม่
ทั่วถึง เนื่องจาก 
อบต. อยู่ระหว่าง
ขั้นตอนการจัดท า

อบต. 

3.ขอความร่วมมือ
จากผู้น าชุมชนและ
ประชาชนให้
จัดล าดับความส าคัญ
ของโครงการและคัด
เอกเฉพาะโครงการที่
จ าเป็นเร่งด่วน 
 
1.เจ้าหน้าที่ที่

รับผิดชอบเร่งรัดการ

จัดท าแผนที่ภาษี

และทะเบียน

ทรัพย์สินพร้อม

รายงานความ

คืบหน้าต่อ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

365 วัน 

30 กันยายน 
2563 กองคลัง 
เป็นผู้รับผิดชอบ 

 
 
 



แบบ ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆที่

ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
กิจกรรม : การด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้าง 

วัตถุประสงค์: เพ่ือให้การด าเนินการ
ที่ถูกต้องตามระเบียบระทรวง
มหาดไทยว่าด้วยการพัสดุของหน่วย
การบริหารราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. มีการเร่งรัดการ
จัดซื้อจัดจ้างและ
ปริมาณงานมากท า
ให้เกิดอุปสรรคใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
1.ค าสั่งแบ่งงานที่ 
350 / 2561  ลง
วันที่  1 ตุลาคม 
2561 

2.มีค าสั่งแต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่
รับผิดชอบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

 
 
 
 
 
 
 
 
1. มีการสรรหา
เจ้าหน้าที่พัสดุหรือมี
เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับ
มอบหมายงานด้าน
พัสดุ 
2. มีการตรวจสอบ
พัสดุประจ าปี 

แผนที่ภาษี 
 
 
 
 
 
 
1. ยังไม่มี
ข้าราชการ
ผู้รับผิดชอบ
ต าแหน่งเจ้าหน้าที่
พัสดุโดยโดยตรง  
 
2. มีการเร่งรัดการ
จัดซื้อจัดจ้างและ

ผู้บังคับบัญชา 
2.ให้เจ้าหน้าที่ศึกษา
ระเบียบวิธีการจัดท า
แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน
เพ่ิมเติม 

 
1.มีการสรรหา บรรจุ
แต่งตั้งเจ้าพนักงาน
พัสดุ 
2.มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้า
ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็น
ลายลักษณ์อักษร 
3.มีการรายงานการ
ตรวจพัสดุประจ าปี

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  365 วัน 

30 กันยายน 
2563 กองคลัง 
เป็นผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 



แบบ ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆที่

ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2535 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 9) 
พ.ศ. 2553และระเบียบระทรวง
มหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การเบิก
จ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษา
เงินและการตรวจเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2547 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 
2548 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ถนนช ารุดเนื่องจาก
ฝนตกหนักและมี

3.มีผู้อ านวยการ
กองคลังติดตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ค าสั่งแบ่งงานที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปริมาณงานมากท า
ให้เกิดอุปสรรคใน
การปฏิบัติงาน 
3. เอกสาร
ประกอบการจัดซื้อ
จัดจ้างมีปริมาณ
มาก 
4.ระบบ
อินเตอร์เน็ตมี
ปัญหาในการลง
โปรแกรมระบบ
จัดซื้อจัดจ้าง และ
โปรแกรม e-plan 

ถนนช ารุดเนื่องจาก

ฝนตกหนักและมี

ต่อ สตง.และ
นายอ าเภอ 
4.เมื่อระบบมีปัญหา 
ติดต่อเจ้าหน้าที่หรือ
หน่วยงานที่
รับผิดชอบโดยทันที 
 
 
 
 
 
 
1.จัดท าแผน
ซ่อมแซม 

2.ขอรับการสนับสนุน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆที่

ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองช่าง 

1.งานส ารวจออกแบบ และประมาณ

ราคา 

กิจกรรม:งานด้านบริหารก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์:เพ่ือให้การด าเนินงาน
ของกองช่างเป็นไปตามกฎระเบียบ
และข้อบังคับอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 

กองสวัสดิการสังคม 

งานพัฒนาสังคมต่างๆ เช่น เบี้ยยัง

ชีพผู้สูงอายุ  ยากจน ผู้ด้อยโอกาส  

คนพิการ  การสงเคราะห์  ผู้ได้รับ

ความ เดือดร้อนจากภัยสาธารณะ

ต่างๆ 

รถบรรทุกวิ่งประจ า 
 
 
 
 
 
 
 
 
มีการรับเบี้ยซ้ าซ้อน
เกิดข้ึนเนื่องจากมี
การลงทะเบียนเพื่อ
ขอรับเบี้ยในเขต
กรุงเทพมหานคร 

350 / 2561  ลง
วันที่  1 ตุลาคม 
2561 
 
 
 
 
 
 
 
ค าสั่งแบ่งงานที่ 
350 / 2561  ลง
วันที่  1 ตุลาคม 
2561 

กองช่างบรรจุ
โครงการซ่อมแซม
ถนนที่ช ารุดไว้ใน
แผนพัฒนาและตั้ง
งบประมาณเพ่ือขอ
งบประมาณสมทบ
จากหน่วยงาน
ภายนอก 
 
บุคลากรในกอง
สวัสดิการสังคมยังไม่
สามารถตรวจสอบ
สถานะทางทะเบียน
ของผู้สูงอายุ จากการ
ย้ายถิ่นที่อยู่ 

รถบรรทุกวิ่งประจ า 
2.งบประมาณของ
หน่วยงานที่มีอยู่
จ ากัด 
 
 
 
1.กรุงเทพมหานคร
ยังไม่มีการใช้ระบบ
สารสนเทศ
ฐานข้อมูลเบี้ยยัง
ชีพฯของอปท. ท า
ให้เกิดปัญหาเวลาที่
ผู้สูงอายุย้ายถิ่นฐาน
ปลายทางท าให้ไม่

งบประมาณจาก
หน่วยงานที่มี
ศักยภาพ 
 
 
 
1.ประชาสัมพันธ์ให้
ผู้สูงอายุและผู้ดูแลมี
ความรู้ความเข้าใจถึง
สิทธิและการหมด
สิทธิในการรับเบี้ยยัง
ชีพ 
2.แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ใน
การรับแสดงตนใน
การมีชีวิตของ

365 วัน 

30 กันยายน 
2563 กองช่าง 

เป็นผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 
 

365 วัน 
30 กันยายน 
2563 กอง

สวัสดิการสังคม 
เป็นผู้รับผิดชอบ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆที่

ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม: โครงการตรวจสอบสถานะ 

การมีชีวิตอยู่ การรับเบี้ยยังชีพของ

ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
วัตถุประสงค์: เพ่ือตรวจสอบสถานะ
ทางทะเบียนของผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
เพ่ือป้องกันไม่ให้มีการรับเบี้ยซ้ าซ้อน
ในหลายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประกอบกับองค์กร
ยังไม่มีส านักงาน
ทะเบียนเป็นของ
ตนเอง 

สามารถตรวจสอบ
ได้ 
2.มีการรับเบี้ย
ซ้ าซ้อนเกิดข้ึน
เนื่องจากมีการ
ลงทะเบียนเพ่ือ
ขอรับเบี้ยในเขต
กรุงเทพมหานคร 

ผู้สูงอายุ ผู้พิการเพ่ือ
การขอรับเบี้ยยังชีพ
ต่อในปีถัดไป 
3.แต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ดูแลระบบ
สารสนเทศฯให้เป็น
ปัจจุบันและถูกต้อง 

 
 
 

ลายมือชื่อ........................................................ 
(นายมนูญ  ดิษเสถียร) 

ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหัวดง 
วันที ่30  เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2562 
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ชื่ออปท. องค์การบริหารส่วนต าบลหัวดง 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที ่30 เดือนกันยายน  พ.ศ.2562 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ส านักปลัด 
สภาพแวดล้อมภายใน : ส านักปลัด ได้ท าการประเมิน
สภาพแวดล้อมภายใน โดยประเมินจากภารกิจงานประจ าและ
ค าสั่งแบ่งงานท่ี 350 / 2561  ลงวันที่  1 ตุลาคม 2561 
ส านักปลัดแบ่งงานออกเป็น 13  งาน  ดังนี้ 
1.  งานบริหารทั่วไป 
  -  งานสารบรรณ 
  -  งานบริหารงานบุคคล 
  -  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
  -  งานตรวจสอบภายใน 
  -  งานรัฐพิธี 
  -  งานเลขานุการสภา       
 2.  งานนโยบายและแผน 
  -  งานนโยบายและแผน 
  -  งานวิชาการ 
  -  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
  -  งานงบประมาณ  
3.  งานกิจการสภา 
 4.  งานกฎหมายและคดี 
  -  งานกฎหมายและคดี 
  -  งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทรณ ์
  -  งานข้อบัญญัติและระเบียบ    
5.  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  -  งานอ านวยการน 
  -  งานป้องกัน 
  -  งานฟ้ืนฟ ู       
6.  งานบริหารการศึกษา  

องค์การบริหารส่วนต าบลหัวดง ได้วิเคราะห์
ประเมินการควบคุมภายในตาม
สภาพแวดล้อมการควบคุมแล้ว จาก
สภาพแวดล้อมภายใน 
ตามค าสั่งแบ่งงาน ในภารกิจ คือ   

1. ส านักปลัด 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองสวัสดิการสังคม 

ฯลฯ 
โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ
ควบคุมภายใน ผลการประเมิน คือ 
พบความเสี่ยง จ านวน  6  กิจกรรม 

ประกอบด้วย 

ส านักปลัด จ านวน 2 กิจกรรม คือ 

กิจกรรม ด้านงานสารบรรณ 

ความเสี่ยง ในการลงทะเบียนรับหนังสือ 
กรณีหนังสือด่วน หากธุรการกลางเป็นผู้
เกษียนหนังสือ จึงท าให้หนังสือไปถึงเจ้าของ
เรื่องล่าช้า อาจมีผลท าให้การปฏิบัติงาน
ตามหนังสือสั่งการล่าช้ากว่าก าหนด  เพราะ
ธุรการกลางต้องเสนอหนังสือผ่านไป
ตามล าดับขั้นตอน 
 
กิจกรรม ด้านงานนโยบายและแผน 

ความเสี่ ยง  ประชาชนเข้าร่ วมประชุม

ประชาคมน้อย 
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7.  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
  -  งานกิจการโรงเรียน 
  -  งานข้อมูล  
  -  งานประสานกิจการ 
  -  งานส่งเสริมการศึกษา  
 8.  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและอนุบาล  
 9.  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
  -  งานสุขาภิบาลทั่วไป 
  -  งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
  -  งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม  
10.  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
  -  งานอนามัยชุมชน 
  -  งานป้องกันยาเสพติด 
  -  งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 
  -  งานรักษาความสะอาด 
  -  งานก าจัดขยะและน้ าเน่าเสีย 
  -  งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
 11.  งานควบคุมโรค  
 12.  งานส่งเสริมการเกษตร 
  -  งานวิชาการเกษตร 
  -  งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
  -  งานส่งเสริมการเกษตร 
  -  งานโครงการสถานีสูบน้ าด้วยไฟฟ้า     
13.  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
  -  งานข้อมูลวิชาการ 
  -  งานบ าบัดน้ าเสีย 
  -  งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด  
พบว่างานธุรการ และงานบริหารทั่วไปยังพบความเสี่ยงอยู่ 

สภาพแวดล้อมภายนอก: ส านักปลัด ได้ประเมินสภาพแวดล้อม

ภายนอกโดยประเมินจากท่ีตั้งและระเบียบกฎหมาย 

1. ที่ตั้งพบว่าพ้ืนที่ส่วนใหญ่ในเขตรับผิดชอบองค์การบริหารส่วน

ต าบลหัวดง ตั้งอยู่ในที่ลุ่มน้ าจะท่วมในเดือนสิงหาคม ถึงกันยายน 

เป็นประจ ายังเป็นความเสี่ยงอยู่ 

  

 

 

กองคลัง จ านวน 2 กิจกรรม คือ 

กิจกรรม การจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียน

ทรัพย์สิน 

ความเสี่ ย ง  การจัดท าแผนที่ภาษีและ

ทะเบียนทรัพย์สินยังไม่ครบถ้วน 

กิจกรรม การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
ความเสี่ยง  มีการเร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้าง
และปริมาณงานมากท าให้เกิดอุปสรรคใน
การปฏิบัติงาน เอกสารประกอบการจัดซื้อ
จัดจ้างมีปริมาณมาก ระบบอินเตอร์เน็ตมี
ปัญหาในการลงโปรแกรมระบบจัดซื้อจัด
จ้าง และโปรแกรม e-plan 
  

กองช่าง จ านวน 1 กิจกรรม คือ 

กิจกรรม งานด้านบริหารก่อสร้าง 

ความเสี่ยง ถนนช ารุดเนื่องจากฝนตกหนัก

และมีรถบรรทุกวิ่งประจ า] 

 

กองสวัสดิการสังคม จ านวน 1 กิจกรรม คือ 

กิจกรรม โครงการตรวจสอบสถานะ การมี

ชีวิตอยู่ การรับเบี้ยยังชีพของผู้สูงอายุ ผู้

พิการ 

ความเสี่ยง  กรุงเทพมหานครยังไม่มีการใช้
ระบบสารสนเทศฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพฯของ
อปท.ท าให้เกิดปัญหาเวลาที่ผู้สูงอายุย้ายถิ่น
ฐานปลายทางท าให้ไม่สามารถตรวจสอบได้ 
มีการรับเบี้ยซ้ าซ้อนเกิดข้ึนเนื่องจากมีการ
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2.  ระเบียบกฎหมาย พบว่าส านักปลัดได้การแจ้งเวียนให้เจ้าหน้าที่

ทุกส่วน ได้รับทราบระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องเป็นประจ าท าให้

ไม่พบความเสี่ยง 

 

 

 

กองคลัง 
สภาพแวดล้อมภายใน:กองคลัง ได้ท าการประเมินสภาพแวดล้อม

ภายใน โดยประเมินจากภารกิจงานประจ าแลค าสั่งแบ่งงานที่ 350 

/ 2561  ลงวันที่  1 ตุลาคม 2561 

กองคลังแบ่งงานออกเป็น  4  งาน  ดังนี้ 

1.  งานการเงิน 

  -  งานการเงิน 

 -  งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 

  -  งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน  

 2.  งานบัญชี 

  -  งานการบัญชี 

  -  งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 

  -  งานงบการเงินและงบทดลอง 

  -  งานแสดงฐานะการเงิน 

 3.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

  -  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 

  -  งานพัฒนารายได ้

  -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 

  -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

 4.  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  

  -  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

  -  งานพัสดุ 

  -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์พบว่างานทะเบียน

ทรัพย์สินและพัสดุและงานพัฒนาการจัดเก็บรายได้ยัง พบความ

เสี่ยงอยู่ 

ลงทะเบียนเพ่ือขอรับเบี้ยในเขต

กรุงเทพมหานคร 
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สภาพแวดล้อมภายนอก: กองคลัง ได้ประเมินสภาพแวดล้อม

ภายนอกโดยประเมินจากท่ีตั้ง 

1. ที่ตั้งพบว่า พ้ืนที่ส่วนใหญ่ในเขตรับผิดชอบองค์การบริหารส่วน

ต าบลหัวดง ตั้งอยู่ในที่ลุ่มน้ าจะท่วมในเดือนสิงหาคม ถึง กันยายน 

เป็นประจ ายังเป็นความเสี่ยงอยู่ 

กองช่าง 
สภาพแวดล้อมภายใน: กองช่าง ได้ท าการประเมินสภาพแวดล้อม

ภายใน โดยประเมินจากภารกิจงานประจ าและค าสั่งแบ่งงานที่ 

350 / 2561  ลงวันที่  1 ตุลาคม 2561 

กองช่าง แบ่งงานออกเป็น  4  กิจกรรม  ดังนี้ 
1.  งานก่อสร้าง 
  -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
  -  งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ า 
  -  งานข้อมูลก่อสร้าง  
2.  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  -  งานประเมินราคา 
  -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
  -  งานออกแบบและบริการข้อมูล 
 3.  งานประสานสาธารณูปโภค 
  -  งานประสานกิจการประปา 
  -  งานไฟฟ้าสาธารณะ 
  -  งานระบายน้ า 
  4.  งานผังเมือง 
  -  งานส ารวจและแผนที่ 
  -  งานวางผังพัฒนาเมือง 
  -  งานควบคุมทางผังเมือง 

สภาพแวดล้อมภายนอก : กองช่าง ได้ประเมินสภาพแวดล้อม

ภายนอกโดยประเมินจากท่ีตั้ง 

1. ที่ตั้งพบว่าพ้ืนที่ในเขต อบต.หัวดง ตั้งอยู่ในที่ลุ่มน้ าจะท่วมใน

เดือนกันยายน- พฤศจิกายน เป็นประจ ายังเป็นความเสี่ยงอยู่ 
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กองสวัสดิการสังคม 
สภาพแวดล้อมภายใน: กองสวัสดิการสังคม ได้ท าการประเมิน

สภาพแวดล้อมภายใน โดยประเมินจากภารกิจงานประจ าและ

ค าสั่งแบ่งงานท่ี 350 / 2561  ลงวันที่  1 ตุลาคม 2561 

กองสวัสดิการสังคม แบ่งงานออกเป็น  3  งาน  ดังนี้ 
1.  งานสวัสดิการและงานพัฒนาชุมชน 
  -  งานศูนย์เยาวชน 
  -  งานการกีฬา 
  -  งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
  -  งานศูนย์วัฒนธรรม 
 2.  งานสังคมสงเคราะห์ 
  -  งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้พิการ 
  -  งานส่งเสริมสุขภาพ 
  -  งานข้อมูล 
3.  งานพัฒนาอาชีพและพัฒนาสตรี 
  -  งานฝึกอบรมสตรี 
  -  งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
  -  งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ          
พบว่า  งานพัฒนาสังคมต่างๆ เช่น เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  ยากจน 
ผู้ด้อยโอกาส  คนพิการ  การสงเคราะห์  ผู้ได้รับความเดือดร้อน
จากภัยสาธารณะต่างๆ) ยังพบความเสี่ยงอยู่ 

สภาพแวดล้อมภายนอก : กองสวัสดิการสังคม ได้ประเมิน

สภาพแวดล้อมภายนอกโดยประเมินจากท่ีตั้ง 

1. ที่ตั้งพบว่าพ้ืนที่ในเขต อบต.หัวดง ตั้งอยู่ในที่ลุ่มน้ าจะท่วมใน

เดือนกันยายน- พฤศจิกายน เป็นประจ ายังเป็นความเสี่ยงอยู่ 

2. การประเมินความเสี่ยง 
ส านักปลัด 
ส านักปลัด ได้ประเมินความเสี่ยงแล้ว พบว่า 
กิจกรรมที่ได้ด าเนินการปรับปรุงบรรลุวัตถุประสงค์ 
           ไม่ต้องท าแผนปรับปรุง  จ านวน 1 งาน 1 กิจกรรม 
ประกอบด้วย 
          1.งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
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กิจกรรม:  การป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ  
วัตถุประสงค์: เพ่ือให้การช่วยเหลือประชาชนในด้านการป้องกัน
โรคติดต่อมีประสิทธิภาพ ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดีขึ้น 

กิจกรรมที่ยังด าเนินการปรับปรุงไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยงเดิม จ านวน 1 งาน 1 กิจกรรม ประกอบด้วย          
      งานบริหารทั่วไป 
กิจกรรม:  กิจกรรมด้านงานนโยบายและแผน  

วัตถุประสงค์:  เพ่ือให้ชุมชน ประชาชน มีส่วนร่วมในการพัฒนา

ท้องถิ่น 

ความเสี่ยงใหม่ จ านวน 1 งาน 1 กิจกรรม ประกอบด้วย 

         งานธุรการ  

กิจกรรม:   กิจกรรมด้านงานสารบรรณ  

วัตถุประสงค์: เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเรื่องระเบียบงาน

สารบรรณตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ 

พ.ศ. 2526 และแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2548 รวมถึงหลักการเขียน

หนังสือราชการที่ถูกต้องให้แก่ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และ

พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวดง 

กองคลัง 
กองคลัง  ได้ประเมินความเสี่ยงแล้วพบว่า 
กิจกรรมที่ได้ด าเนินการปรับปรุงบรรลุวัตถุประสงค์ 
           ไม่ต้องท าแผนปรับปรุง  จ านวน 1 งาน 1 กิจกรรม 
ประกอบด้วย 

กองคลัง จ านวน 1 กิจกรรม คือ  

กิจกรรม:  การตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน งบประมาณ 

วัตถุประสงค์: เพ่ือให้งานด้านการจัดท าฎีกาการเบิกจ่ายเงินและ

การตรวจสอบฎีกาเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบ 
 
กิจกรรมที่ยังด าเนินการปรับปรุงไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยงเดิม จ านวน 1 งาน 1 กิจกรรม ประกอบด้วย               
งานพัฒนาการจัดเก็บรายได้ 
กิจกรรม : การจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
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วัตถุประสงค์: เพ่ือให้งานด้านการจัดเก็บรายได้มีประสิทฺธิภาพ

ครบถ้วน ทั่วถึงและเป็นธรรม 

ความเสี่ยงใหม่ จ านวน 1 งาน 1 กิจกรรม ประกอบด้วย 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

กิจกรรม :  การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์:  เพ่ือให้การด าเนินการที่ถูกต้องตามระเบียบระทรวง
มหาดไทยว่าด้วยการพัสดุของหน่วยการบริหารราชการส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2535 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2553และ
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงินขององค์กรกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2547 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2548 
 
กองช่าง 
กองช่าง  ได้ประเมินความเสี่ยงแล้วพบว่า 
กิจกรรมที่ได้ด าเนินการปรับปรุงบรรลุวัตถุประสงค์ 
           ไม่ต้องท าแผนปรับปรุง  จ านวน 2 งาน 2 กิจกรรม 
ประกอบด้วย 

1. งานส ารวจออกแบบ และประมาณราคา 

กิจกรรม :  ส ารวจออกแบบและประมาณราคากองช่าง 

 ได้ด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบลในต าแหน่งนายช่างโยธา

แล้ว แต่ยังไม่มีผู้ขอโอนย้ายมาด ารงต าแหน่ง 

วัตถุประสงค์:  เพ่ือการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ รวดเร็วถูกต้อง  

ราชการได้ประโยชน์สูงสุด แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของ

ประชาชนได้และสนองนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น 

2. งานควบคุมก่อสร้าง 

กิจกรรม : ควบคุมการก่อสร้าง ความเสี่ยงคือ มีข้าราชการโอนย้าย

ไปด ารงต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ที่จังหวัด

พิษณุโลก ท าให้ ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ

ควบคุมการก่อสร้างดังกล่าว  

วัตถุประสงค์:  เพ่ือการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ รวดเร็วถูกต้อง  

ราชการได้ประโยชน์สูงสุด แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของ

ประชาชนได้และสนองนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น 
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ความเสี่ยงใหม่ จ านวน 1 งาน 1 กิจกรรม ประกอบด้วย 

        งานส ารวจออกแบบและประมาณราคา  

วัตถุประสงค์:  เพ่ือให้การด าเนินงานของกองช่างเป็นไปตาม

กฎระเบียบและข้อบังคับอย่างมีประสิทธิภาพ 

กองสวัสดิการสังคม 
กองสวัสดิการสังคม  ได้ประเมินความเสี่ยงแล้วพบว่า 
กิจกรรมที่ได้ด าเนินการปรับปรุงบรรลุวัตถุประสงค์ 
ไม่ต้องท าแผนปรับปรุง จ านวน 1 งาน 1 กิจกรรม ประกอบด้วย 
งานการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพกลุ่มสตรี และกลุ่มอาชีพต่างๆ 

การพัฒนาสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์(Otop) 

กิจกรรม :  โครงการฟื้นฟูเศรษฐกิจให้ขยายตัวอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์:   เพ่ือให้การฟ้ืนฟูเศรษฐกิจให้ขยายตัวอย่างยั่งยืน 

ความเสี่ยงใหม่ จ านวน 1 งาน 1 กิจกรรม ประกอบด้วย 

งานพัฒนาสั งคมต่างๆ เช่น เบี้ ยยั งชีพผู้ สู งอายุ   ยากจน 

ผู้ด้อยโอกาส  คนพิการ  การสงเคราะห์  ผู้ได้รับความเดือดร้อน

จากภัยสาธารณะต่างๆ 

กิจกรรม :  โครงการตรวจสอบสถานการณ์มีชีวิตอยู่ การรับเบี้ยยัง

ชีพของผู้สูงอายุ ผู้พิการ 

วัตถุประสงค์: เพ่ือตรวจสอบสถานะทางทะเบียนของผู้สูงอายุ ผู้

พิการ เพ่ือป้องกันไม่ให้มีการรับเบี้ยซ้ าซ้อนในหลายองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 

3. กิจกรรมการควบคุม 
ส านักปลัด 
ส านักปลัดได้ใช้ค าสั่งแบ่งงานที่ 350 / 2561  ลงวันที่  1 ตุลาคม 
2561  เป็นเครื่องมือควบคุมในการปฏิบัติงาน 
กองคลัง 
กองคลังได้ประเมินความเสี่ยง  โดยได้ก าหนดกิจกรรมควบคุม คือ 
ค าสั่งแบ่งงานท่ี 350 / 2561  ลงวันที่  1 ตุลาคม 2561 
กองช่าง 
กองช่างได้ประเมินความเสี่ยง  โดยได้ก าหนดกิจกรรมควบคุม คือ 
ค าสั่งแบ่งงานท่ี 350 / 2561  ลงวันที่  1 ตุลาคม 2561 
 



แบบ ปค. 4 

กองสวัสดิการสังคม 
กองสวัสดิการสังคม ได้ประเมินความเสี่ยง โดยได้ก าหนดกิจกรรม
ควบคุม คือ ค าสั่งแบ่งงานที่ 350 / 2561  ลงวันที่  1 ตุลาคม 
2561  พร้อมทั้งพัฒนาระบบงานที่รับผิดชอบอย่างสม่ าเสมอ 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
ส านักปลัด 
ส านักปลัด ได้น าระบบสารสนเทศและการสื่อสารเข้ามาช่วยในการ
บริหารความเสี่ยง  เช่น ระบบอินเตอร์เน็ต  โทรศัพท์  โทรสาร  
เป็นเครื่องมือประสานงานทั้งภายในและภายนอก 
 
 
 
กองคลัง 
กองคลัง  ได้น าระบบสารสนเทศและการสื่อสารเข้ามาช่วยในการ
บริหารความเสี่ยง  เช่น ระบบอินเตอร์เน็ต  โทรศัพท์  โทรสาร  
เป็นเครื่องมือประสานงานทั้งภายในและภายนอก 
กองช่าง 
กองช่าง ได้น าระบบสารสนเทศและการสื่อสารเข้ามาช่วยในการ
บริหารความเสี่ยง  เช่น ระบบอินเตอร์เน็ต  โทรศัพท์  โทรสาร  
เป็นเครื่องมือประสานงานทั้งภายในและภายนอก 
กองสวัสดิการสังคม 
กองสวัสดิการสังคม  ได้น าระบบสารสนเทศและการสื่อสารเข้ามา
ช่วยในการบริหารความเสี่ยง  เช่น ระบบอินเตอร์เน็ต  โทรศัพท์  
โทรสาร  เป็นเครื่องมือประสานงานทั้งภายในและภายนอก 

5. การติดตามประเมินผล 
ส านักปลัด 
ส านักปลัด ได้ใช้แบบรายงาน เป็นเครื่องมือในการติดตามและ
ประเมินผล 
กองคลัง 
กองคลัง ได้ใช้แบบรายงาน เป็นเครื่องมือในการติดตามและ
ประเมินผล 
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กองช่าง 
กองช่าง ได้ใช้แบบรายงาน เป็นเครื่องมือในการติดตามและ
ประเมินผล 
กองสวัสดิการสังคม 
กองสวัสดิการสังคม  ได้ใช้แบบรายงาน เป็นเครื่องมือในการ
ติดตามและประเมินผล 

 

ผลการประเมินโดยรวม 

องค์การบริหารส่วนต าบลหัวดง ได้วิเคราะห์ประเมินการควบคุมภายในตามสภาพแวดล้อม การ
ควบคุมแล้ว จากสภาพแวดล้อมภายในตามค าสั่งแบ่งงาน ในภารกิจ คือ   

1. ส านักปลัด 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองสวัสดิการสังคม 

 
โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน คือ 

พบความเสี่ยง จ านวน  6 กิจกรรม ประกอบด้วย 

ส านักปลัด  จ านวน  2  กิจกรรม คือ 

กิจกรรม การด้านงานนโยบายและแผน 

ความเสี่ยง บุคลากรประชาชนเข้าร่วมประชุมประชาคมน้อย 

 

กิจกรรม ด้านงานสารบรรณ 

ความเสี่ยง ในการลงทะเบียนรับหนังสือ กรณีหนังสือด่วน หากธุรการกลาง 

  เป็นผู้เกษียนหนังสือ จึงท าให้หนังสือไปถึงเจ้าของเรื่องล่าช้า อาจมีผลท าให้ 

 การปฏิบัติงานตามหนังสือสั่งการล่าช้ากว่าก าหนด  เพราะธุรการกลางต้อง 

  เสนอหนังสือผ่านไปตามล าดับขั้นตอน 
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 กองคลัง  จ านวน 2 กิจกรรม คือ 

กิจกรรม การจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

ความเสี่ยง การจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินยังไม่ครบถ้วน 

กิจกรรม  การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

ความเสี่ยง ยังไม่มีข้าราชการผู้รับผิดชอบต าแหน่งเจ้าหน้าที่พัสดุ 
โดยตรง มีการเร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมากท าให้เกิด
อุปสรรคในการปฏิบัติงาน เอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้างมีปริมาณมาก 
ระบบอินเตอร์เน็ตมีปัญหาในการลงโปรแกรมระบบจัดซื้อจัดจ้าง และ
โปรแกรม e-plan 
 

กองช่าง   จ านวน 1 กิจกรรม คือ 

กิจกรรม งานด้านบริหารก่อสร้าง 

ความเสี่ยง ถนนช ารุดเนื่องจากฝนตกหนักและมีรถบรรทุกวิ่งประจ า 

 

กองสวัสดิการสังคม จ านวน 1 กิจกรรม คือ 

กิจกรรมโครงการตรวจสอบสถานการณ์มีชีวิตอยู่ การรับเบี้ยยังชีพของ 

ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 

ความเสี่ยงกรุงเทพมหานครยังไม่มีการใช้ระบบสารสนเทศฐานข้อมูลเบี้ย 
ยังชีพฯของอปท. ท าให้เกิดปัญหาเวลาที่ผู้สูงอายุย้ายถิ่นฐานปลายทางท า
ให้ไม่สามารถตรวจสอบได้มีการรับเบี้ยซ้ าซ้อนเกิดขึ้นเนื่องจากมีการ
ลงทะเบียนเพ่ือขอรับเบี้ยในเขตกรุงเทพมหานคร 

 

 
     ลายมือชื่อ............................................................... 
        (นายมนูญ  ดิษเสถียร) 
      ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหัวดง 
                         วันที่  1 ตุลาคม พ.ศ. 2562 


