
รายงานการน าผลการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวดง 
อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวดัพิจิตร 

วัตถุประสงค์ 

 แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐรายงานผลการประเมินจริยธรรมไป
ใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 อาทิ 
การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติ และพฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมินสมรรถนะ หรื อการปฏิบัติราชการ 
หรือการแต่งตั้ง โอน ย้าย เลื่อนต าแหน่ง หรือการพัฒนา หรือการสอบวัดความเข้าใจเกี่ยวกับมาจรฐานทางจริยธรรม 
ประมวลจริยธรรม เป็นต้น 

ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ   ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลหัวดง 

วัน/เดือน/ปี ที่รายงาน  5 เมษายน 2566 

ประมวลจริยธรรมท่ีหน่วยงานใช้ด าเนินการภายในหน่วยงาน 
ชื่อประมวลจริยธรรม  1. ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น 
    2. ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น 
    3. ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 
URL  ที่เผยแพร่ 
https://www.huadongsao.go.th/project_detail.php?hd=17&doIP=1&checkIP=chkIP&id=24534
&checkAdd=chkAd&dum=43169_ypk 
https://www.huadongsao.go.th/project_detail.php?hd=17&doIP=1&checkIP=chkIP&id=24533
&checkAdd=chkAd&dum=43169_ypk 
https://www.huadongsao.go.th/project_detail.php?hd=17&doIP=1&checkIP=chkIP&id=24531
&checkAdd=chkAd&dum=43169_ypk 
 

ข้อก าหนดจริยธรรมที่หน่วยงานให้ด าเนินการภายในหนว่ยงาน (ถ้ามี)  
ชื่อข้อก าหนดจริยธรรม  แนวปฏิบัติ Dos and Don’ts ในการประพฤติตนทางจริยธรรม 
URL ที่เผยแพร่ 
https://www.huadongsao.go.th/project_detail.php?hd=17&doIP=1&checkIP=chkIP&id=25085
&checkAdd=chkAd&dum=43169_ypk 
 

ชื่อการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวดง 
ค าอธิบายกระบวนการ 

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของ องค์การบริหารส่วนต าบลหัวดงเป็นกระบวนการที่ครอบคลุมใน 8 
ขั้นตอน ซึ่งสามารถสรุปการด าเนินงานแต่ละข้ันตอนได้ ดังนี้ 



 1. การวางแผนอัตราก าลัง 
 เพ่ือสนับสนุนให้การบริหารงานขององค์กรมีประสิทธิภาพ โดยท าการวางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน การจัดท ากรอบอัตราก าลัง และการบริหารอัตราก าลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เพ่ือให้
มีความเหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของหน่วยงานใน
องค์กร มีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง โดยใช้ระบบคุณธรรมและ
หลีกเลี่ยงระบบอุปถัมภ์ (ตารางท่ี 1) 

2. การสรรหา 
การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ จึงมีนโยบายการคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลัก

ความรู้ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  ควบคู่กับการเป็นคนดี คนเก่ง 
ไม่ได้เป็นผู้ประพฤติผิด หรือมีลักษณะต้องห้ามทางจริยธรรม หรือมีความบกพร่องในศีลธรรมอันดี เพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวดงการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะด าเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกัน 
ระหว่างหน่วยงานต้นสังกัด คณะกรรมการ และผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความ
เหมาะสมกับต าแหน่งงาน เพ่ือด าเนินการพิจารณาคัดเลือกให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย (ตารางท่ี 2) 

3. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
การแต่งตั้งบุคคลภายนอกเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล จะด าเนินการโดย กสถ. ซึ่งเป็น

คณะกรรมการที่ ก.กลาง ได้แต่งตั้งมาด าเนินการ การรับบุคคลเพ่ือบรรจุเข้ารับราชการและแต่งตั้ง จะค านึงถึงความรู้
ความสามารถของบุคคล ความเสมอภาค ความเป็นธรรม และประโยชน์ของทางราชการ เพ่ือให้ได้บุคคลมาบรรจุเข้า
รับราชการเป็นไปตามระบบคุณธรรม และค านึงถึงพฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคคลดังกล่าวตลอดจนประโยชน์ของ
ทางราชการ ซึ่งพนักงานที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งทุกคนต้องไม่เป็นผู้มีประวัติอาชญากรรมต้องห้าม (ตารางท่ี 3) 

4. การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มีระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีดความสามารถ (Competency Assessment) และการ

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน ในการวางแผนฝึกอบรม การพัฒนาบุคลากร โดยมีหลักเกณฑ์การประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรม จรรยาบรรณทางวิชาชีพ (ตารางท่ี 4) 

5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
มีระบบจัดสวัสดิการด้านต่างๆ เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจ และพัฒนาคุณภาพชีวิต ให้กับบุคลากร การให้คุณ

ให้โทษ เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน อาทิ  จัดกิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากรผู้มีคุณธรรม และจริยธรรมใน
การปฏิบัติราชการและให้บริการประชาชนดีเด่น (ตารางท่ี 5) 

6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายด้านคุณธรรม ความโปร่งใส 

โดยน าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ตลอดจนการประเมินผลขีดความสามารถต่างๆ 
โดยน าระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสม เพ่ือน าไปสู่การบรรลุพันธกิจของหน่วยงาน อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ตารางท่ี 6) 

7. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 
มีการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และเสริมสร้างวินัยของบุคลากร เพ่ือเป็นการป้องกันการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ โดยเน้นการส่งเสริมและป้องกันมากกว่าการลงโทษ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมอันดีของ (ตารางท่ี 7) 
 



8. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ ขึ้นอยู่กับการวางแผนทางเดินสายอาชีพที่ถูกต้องและสอดคล้องตาม

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ซึ่งมีหลักเกณฑ์ส าคัญในการวางแผนทางเดินสาย
อาชีพในทุกต าแหน่ง/สายงาน โดยยึด หลักผลงาน : การเลื่อน โอน ย้ายจะต้องค านึงถึงผลงานของบุคลากรที่ผ่านมา 
โดยบุคคลที่มีผลงาน โดดเด่นควรจะได้รับโอกาสมากกว่าโดยเปรียบเทียบ   หลักสมรรถนะ : การเลื่อน โอน ย้าย
จะต้องมีการเปรียบเทียบความเหมาะสมระหว่างคุณสมบัติที่งานต้องการกับคุณสมบัติที่ข้าราชการผู้สมัครแต่ละรายมี
อยู่ โดยผู้สมัครรายใดที่มีความเหมาะสมสูงสุดควรจะได้รับโอกาสมากกว่าโดยเปรียบเทียบ   หลักคุณธรรม : การ
ด าเนินการใดๆ เพื่อวางแผนทางเดินสายอาชีพจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสเป็นธรรม และตรงตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด
ขึ้นเป็นมาตรฐานกลางไว้มาตรฐานเดียว  หลักการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบ : การเลื่อน โอน ย้ายในแต่
ละประเภทและระดับ ต าแหน่งอาจมีการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบลงไปสู่ผู้บังคับบัญชาโดยตรงและ
ข้าราชการที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะในเรื่องการมีส่วนร่วมประเมินและให้ข้อมูล เพ่ือประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับการ
วางแผนทางเดินสายอาชีพที่เก่ียวข้องกับตนเอง  (ตารางท่ี 8) 

ทั้งนี้  ในทั้ง 8 ขั้นตอน ของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้น าแนวติด การบริหารแบบ PDCA มา
เป็นแนวทางในการน าผลการประเมินจริยธรรมมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 1-
8  และมีแนวทางโดยสรุป ได้แก่  การวางแผน (Plan) งานการเจ้าหน้าที่ ด าเนินการวางแผนการปฏิบัติงาน 
ระยะเวลาในการปฏิบัติ และก าหนดตัวชี้วัดความคาดหวังต่อความส าเร็จของงาน โดยเริ่มตั้งแต่กระบวนการวางแผน
กรอบอัตราก าลัง การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การพัฒนา
คุณภาพชีวิต การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 
รวมถึงการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ เมื่อมีการวางแผนที่ครอบคลุมแล้วจะเข้าสู่ขั้นตอนการลงมือปฏิบัติงาน 
Do ด าเนินงานตามแผน และประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม ข้อก าหนด
จริยธรรม ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos & Don’ts) เพ่ือให้งานส าเร็จลุล่วงมีความถูกต้อง
สมบูรณ์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ขั้นตอนต่อไปงานการเจ้าหน้าที่จะด าเนินการตรวจสอบและทบทวน 
(Check) ว่าการด าเนินการต่าง ๆ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและสุจริต มีการด าเนินงานโดยมีพฤติกรรมทางจริยธรรม
ดีงามตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด และการน าผลที่ได้ไปปรับใช้ (Act) งานการเจ้าหน้าที่จะด าเนินการิเคราะห์และสรุป
รายละเอียดการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลตั้งแต่การวางแผน การ
ลงมือปฏิบัติงาน การตรวจสอบ เพ่ือปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน รวมถึงท าการวิเคราะห์เพิ่มเติมปัญหา/อุปสรรคและข้อเสนอแนะที่พบ (ดังแสดงในตารางที่ 1 -
8) เพ่ือสรุปเป็นข้อมูลส าหรับการปรับปรุงการด าเนินงานที่ต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยมีเนื้อหาครอบคลุมใน 5 
ประเด็น ดังต่อไปนี้ 

1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้น าผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการด าเนินงาน 
2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือข้อก าหนด

จรยิธรรม พฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos & Don’ts) 
3. สรุปผลการด าเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 
4. รายละเอียดการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 



ตาราง 1 แสดงข้อมูลการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ข้อ การด าเนินการ ขั้นตอนการบริหารทรัพยากร 
บุคคลที่ได้น าผลการประเมิน 
พฤติกรรมไปใช้ประกอบการ 

ด าเนินงาน 
 
 

(Plan) 

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทาง
จริยธรรมที่สอดคล้องกับ 

มาตรฐานทางจริยธรรม ข้อก าหนดจริยธรรม 
พฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า 

(Dos & Don’ts) 
 

(Do) 

สรุปผลการด าเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรม 
 
 
 

(Check) 

รายละเอียดการน าผล
การประเมิน 

พฤติกรรมทางจริยธรรม
ไปใช้ 

ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค 
และ 

ข้อเสนอแนะ 

1 การวางแผนอัตราก าลัง การวิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคนที่สอดคล้องกับ 
ปริมาณงาน ภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ และภาระค่าใช้จ่าย 
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

งานการเจ้าหน้าที่ ด าเนินการแต่งตั้ง 
คณะกรรมการเพ่ือจัดท า/ปรับปรุงแผน
แผนอัตราก าลัง ซึ่งมีนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล เป็นประธาน หัวหน้า
ส่วนราชการภายใน เป็นกรรมการ งาน
การเจ้าหน้าที่เป็นเลขานุการ เพ่ือร่วมกัน
วิเคราะห์ สังเคราะห์ เหตุผลความความ
จ าเป็น ความต้องการก าลังคนในการ
ปฏิบัติงาน ที่สอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ 
ปริมาณงาน โดยค านึงถึงภาระค่าใช้จ่าย
ด้านเงินเดือน ค่าจ้าง และประโยชน์
ตอบแทนอ่ืนไม่เกินร้อยละ 40 ของ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตาม
มาตรา 35 แห่ง พ.ร.บ.บริหารงาน
บุคคล พ.ศ.2542 ทั้งนี้ โดยค านึงถึง
ประโยชน์ของราชการเป็นส าคัญ 

จ านวน ต าแหน่ง 
ก าลังคน ทั้งพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงาน
จ้าง เป็นไปตาม
อ านาจหน้าที่ ปริมาณ
งาน ค านึงถึง
ประโยชน์ของราชการ
เป็นส าคัญ ซึ่งได้รับ
ความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล
จังหวัดพิจิตร 

องค์การบริหารส่วน
ต าบล มีแผน
อัตราก าลัง ที่
สอดคล้องกับภารกิจ
งานในปัจจุบัน 

การวางแผน
อัตราก าลังต้อง
ค านึงถึงภาระ
ค่าใช้จ่ายด้าน
เงินเดือน ค่าจ้าง และ
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
ให้ไม่เกินร้อยละ 40 
ของงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี ตาม
มาตรา 35 แห่ง 
พ.ร.บ.บริหารงาน
บุคคล พ.ศ.2542 
อบต.หัวดงเป็น อบต.
ขนาดกลาง จึงท าให้
ต้องเข้มงวดกับการ
ก าหนดอัตราก าลังคน 

 
 



ตาราง 2 แสดงข้อมูลการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ข้อ การด าเนินการ ขั้นตอนการบริหารทรัพยากร 
บุคคลที่ได้น าผลการประเมิน 
พฤติกรรมไปใช้ประกอบการ 

ด าเนินงาน 
 
 

(Plan) 

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทาง
จริยธรรมที่สอดคล้องกับ 

มาตรฐานทางจริยธรรม ข้อก าหนดจริยธรรม 
พฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า 

(Dos & Don’ts) 
 

(Do) 

สรุปผลการด าเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรม 
 
 
 

(Check) 

รายละเอียดการน าผล
การประเมิน 

พฤติกรรมทางจริยธรรม
ไปใช้ 

ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค 
และ 

ข้อเสนอแนะ 

2 การสรรหา 2.1 การรับสมัคร 
งานการเจ้าหน้าที่ด าเนินการ 
วิเคราะห์กรอบอัตราก าลัง
และวางแผนกลยุทธ์การการ
สรรหาบุคลากร คิดค้นวิธีการ
สรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่
มีความเท่าทันยุคสมัย 
 

กองการเจ้าหน้าที่ด าเนินการโดยใช้
วิธีการประกาศรับสมัคร มีการ 
คัดกรองคุณสมบัติของผู้สมัครตาม
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลหัวดง
ซึ่งได้ก าหนดพฤติกรรมที่พึงประสงค์และ
ต้องห้ามเกี่ยวกับ 
จริยธรรมไว้ ดังนี้ 
(7) ไม่เป็นผู้เคยได้รับโทษจ าคุกโดยค า
พิพากษาถึงท่ีสุดให้จ าคุกเพราะกระท า
ความผิดทางอาญา เว้นแต่เป็นโทษ
ส าหรับความผิดที่ได้กระท าโดยประมาท 
หรือความผิดลหุโทษ 
(8) ไม่เป็นผู้เคยถูกลงโทษ ให้ออก ปลด
ออก หรือไล่ออกจากราชการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานอื่นของรัฐ 

งานการเจ้าหน้าที่
สรุปผลการด าเนินการ 
ประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรม พบว่า 
ผู้สมัครงานที่มีสิทธิ์เข้า
สอบคัดเลือกเป็น
พนักงานจ้าง เป็นผู้ที่
ได้รับการพิจารณา
และผ่านการคัดกรอง
คุณสมบัติเบื้องต้นเป็น
ที่เรียบร้อยแล้ว ว่า
ไม่ได้เป็นผู้ประพฤติ
ผิดหรือมีลักษณะ
ต้องห้ามทางจริยธรรม 
หรือมีความบกพร่อง
ในศีลธรรมอันดี 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลพิจารณาผู้สมัคร 
ที่มีคุณภาพ และมี
ความประพฤติดี มี
จริยธรรม และ
ประพฤติตนอยู่ใน 
ศีลธรรมอันดีและกอง
การเจ้าหน้าที่น าผล
การด าเนินการสรรหา
และเลือกสรรบุคลากร
ที่ได้ มาด าเนินการ
ปรับปรุง แก้ไขผลการ
ด าเนินการให้มี
ประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น ต่อไป 

ควรเพิ่มตัวชี้วัดทาง 
จริยธรรมที่มีความเท่า
ทันยุคสมัย 

 
 



 
ข้อ การด าเนินการ ขั้นตอนการบริหารทรัพยากร 

บุคคลที่ได้น าผลการประเมิน 
พฤติกรรมไปใช้ประกอบการ 

ด าเนินงาน 
 
 

(Plan) 

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทาง
จริยธรรมที่สอดคล้องกับ 

มาตรฐานทางจริยธรรม ข้อก าหนดจริยธรรม 
พฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า 

(Dos & Don’ts) 
 

(Do) 

สรุปผลการด าเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรม 
 
 
 

(Check) 

รายละเอียดการน าผล
การประเมิน 

พฤติกรรมทางจริยธรรม
ไปใช้ 

ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค 
และ 

ข้อเสนอแนะ 

  2.2 การสอบคัดเลือก 
งานการเจ้าหน้าที่ด าเนินการ 
วางแผนกรอบระยะเวลาและ 
ปฏิทินการสอบคัดเลือก ดังนี้ 
 ก. สอบข้อเขียน  
 ข. สอบภาคปฏิบัติ(ถ้ามี) 
 ค. สอบสัมภาษณ์ 

งานการเจ้าหน้าที่ ด าเนินการแต่งตั้ง 
คณะกรรมการคัดเลือกบุคคล เพ่ือ
ด าเนินการพิจารณาคัดเลือกให้เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยและสุจริต ซึ่งมี
คณะกรรมการ ด าเนินการตามแต่วิธีใน
การสรรหาและเลือกสรร 

  ควรเพิ่มเนื้อหา
เกีย่วกับจริยธรรมลง 
ในข้อสอบและการ
สอบสัมภาษณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตาราง 3 แสดงข้อมูลการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ข้อ การด าเนินการ ขั้นตอนการบริหารทรัพยากร 

บุคคลที่ได้น าผลการประเมิน 
พฤติกรรมไปใช้ประกอบการ 

ด าเนินงาน 
 
 

(Plan) 

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทาง
จริยธรรมที่สอดคล้องกับ 

มาตรฐานทางจริยธรรม ข้อก าหนดจริยธรรม 
พฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า 

(Dos & Don’ts) 
 

(Do) 

สรุปผลการด าเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรม 
 
 
 

(Check) 

รายละเอียดการน าผล
การประเมิน 

พฤติกรรมทางจริยธรรม
ไปใช้ 

ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค 
และ 

ข้อเสนอแนะ 

3 การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

2.1 การบรรจุและแต่งตั้ง
พนักงาน 
งานการเจ้าหน้าที่ด าเนินการ
วางแผนการบรรจุและแต่งตั้ง
พนักงาน โดยได้รับความ
เห็นชอบจาก คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัด
พิจิตร 
 
 
 
2.2 การตรวจประวัติ
อาชญากรรม  
งานการเจ้าหน้าที่ด าเนินการ
วางแผนการส่งตัวพนักงาน
ใหม่เพ่ือตรวจประวัติ
อาชญากรรมประกอบการ
บรรจุและแต่งตั้ง 
 

งานการเจ้าหน้าที่ด าเนินการบรรจุและ
แต่งตั้งพนักงานโดยต้องได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดพิจิตร  ซึ่งเป็นไปตาม
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง คือ
ต้องเป็นผู้ยึดมั่นในคุฯธรรม มีจริยธรรม 
มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต รับผิดชอบ 
 
 
 
 
การบรรจุและแต่งตั้งพนักงาน ให้มี
มาตรฐานทางจริยธรรม งานการ
เจ้าหน้าที่ จะด าเนินการส่งตัวเพ่ือ 
ตรวจประวัติอาชญากรรมประกอบการ
บรรจุและแต่งตั้งพนักงาน โดยพนักงาน
ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งต้องไม่เป็นผู้
มีประวัติอาชญากรรมต้องห้าม  
 

งานการเจ้าหน้าที่สรุปผล
การด าเนนิการประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรม 
พบว่าผู้ผ่านการคัดเลือกที่
ได้รับการอนุมัติบรรจุ
แต่งตั้งเป็นผู้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนสมบูรณ์ ตาม
หลักเกณฑ์ท่ีระบุระเบียบ
บริหารงานบุคคล พ.ศ. 
2542  
 
พนักงานที่ได้รับการบรรจุ
และแต่งตั้ง 
ทุกคน ไม่เป็นผู้มีประวัติ
อาชญากรรม 
ต้องห้าม  
 

อบต. มีพนักงานที่มี
คุณภาพในการ
ปฏิบัติงาน สามารถ
เข้าสู่การเตรียมความ
พร้อม การปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ปลูกฝัง
ความประพฤติและ
พฤติกรรมทาง
จริยธรรม ตาม
มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล 
ครู และพนักงานจ้าง 

การปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ควร 
ปลูกฝงัความประพฤติ 
และพฤติกรรมทาง 
จริยธรรม ตาม 
ประมวลจริยธรรม 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
และส่งเสริม ให้
บุคลากรปฏิบัติ 
ตามแนวทาง Dos  
& Don’ts อย่าง 
เคร่งครัด เพ่ือลดความ 
สับสนเกี่ยวกับ
พฤติกรรมสีเทา และ 
เป็นแนวทางในการ 
ประพฤติตนทาง 
จริยธรรม 



ข้อ การด าเนินการ ขั้นตอนการบริหารทรัพยากร 
บุคคลที่ได้น าผลการประเมิน 
พฤติกรรมไปใช้ประกอบการ 

ด าเนินงาน 
 
 

(Plan) 

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทาง
จริยธรรมที่สอดคล้องกับ 

มาตรฐานทางจริยธรรม ข้อก าหนดจริยธรรม 
พฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า 

(Dos & Don’ts) 
 

(Do) 

สรุปผลการด าเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรม 
 
 
 

(Check) 

รายละเอียดการน าผล
การประเมิน 

พฤติกรรมทางจริยธรรม
ไปใช้ 

ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค 
และ 

ข้อเสนอแนะ 

  2.2 การตรวจประวัติ
อาชญากรรม  
งานการเจ้าหน้าที่ด าเนินการ
วางแผนการส่งตัวพนักงาน
ใหม่เพ่ือตรวจประวัติ
อาชญากรรมประกอบการ
บรรจุและแต่งตั้ง 
 

การบรรจุและแต่งตั้งพนักงาน ให้มี
มาตรฐานทางจริยธรรม งานการ
เจ้าหน้าที่ จะด าเนินการส่งตัวเพ่ือ 
ตรวจประวัติอาชญากรรมประกอบการ
บรรจุและแต่งตั้งพนักงาน โดยพนักงาน
ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งต้องไม่เป็นผู้
มีประวัติอาชญากรรมต้องห้าม  
 

พนักงานที่ได้รับการบรรจุ
และแต่งตั้งทุกคน ไม่เป็นผู้
มีประวัติอาชญากรรม 
ต้องห้าม  
 

อบต. ได้พนักงานที่มี
คุณภาพในการ 
ปฏิบัติงาน ไม่เป็นผู้มี
ประวัติอาชญากรรม 
ต้องห้าม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตาราง 4 แสดงข้อมูลการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ข้อ การด าเนินการ ขั้นตอนการบริหารทรัพยากร 

บุคคลที่ได้น าผลการประเมิน 
พฤติกรรมไปใช้ประกอบการ 

ด าเนินงาน 
 
 

(Plan) 

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทาง
จริยธรรมที่สอดคล้องกับ 

มาตรฐานทางจริยธรรม ข้อก าหนดจริยธรรม 
พฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า 

(Dos & Don’ts) 
 

(Do) 

สรุปผลการด าเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรม 
 
 
 

(Check) 

รายละเอียดการน าผล
การประเมิน 

พฤติกรรมทางจริยธรรม
ไปใช้ 

ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค 
และ 

ข้อเสนอแนะ 

4 การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

งานการเจ้าหน้าที่ด าเนินการ
วางแผนการพัฒนาบุคลากร
ตามสายงาน โดยก าหนด
ตัวชี้วัด (KPI ) ไว้ในแผนกล
พัฒนาบุคลากร (พ.ศ.2564-
2566) คือ พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ต้องได้เข้ารับ
การฝึกอบรมตามต าแหน่ง 
หน้าที่ความรับผิดชอบ อย่าง
น้อย 1 หลักสูตร 

งานการเจ้าหน้าที่ด าเนินการประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรมในการพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายงาน มีหลักเกณฑ์
การประเมินพฤติกรรมทาง 
จริยธรรม จรรยาบรรณ ตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง ความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

งานการเจ้าหน้าที่
สรุปผลการด าเนินการ
ประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรม พบว่า 
พนักงานส่วนต าบล 
ครู และพนักงานจ้าง 
ไม่มีการละเมิด
จริยธรรม  
จรรยาบรรณ ในการ
ปฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหน้าที่น า
ผลการพัฒนาบุคลากร 
มาใช้เป็นข้อมูลเพื่อ
ด าเนินการปรับปรุง 
แก้ไขผลการ
ด าเนินการให้มี 
ประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น ต่อไป 

การด าเนินการในปี  
พ.ศ. 2566 ควรจัด 
ฝึกอบรมที่มีการ
สอดแทรกสาระด้าน 
จริยธรรมของบุคลากร 
ทั้งในหลักสตูรการ
ฝึกอบรม กิจกรรม
เสริมสร้างส่งเสริม
จรยิธรรมของ
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 



ตาราง 5 แสดงข้อมูลการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ข้อ การด าเนินการ ขั้นตอนการบริหารทรัพยากร 

บุคคลที่ได้น าผลการประเมิน 
พฤติกรรมไปใช้ประกอบการ 

ด าเนินงาน 
 
 

(Plan) 

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทาง
จริยธรรมที่สอดคล้องกับ 

มาตรฐานทางจริยธรรม ข้อก าหนดจริยธรรม 
พฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า 

(Dos & Don’ts) 
 

(Do) 

สรุปผลการด าเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรม 
 
 
 

(Check) 

รายละเอียดการน าผล
การประเมิน 

พฤติกรรมทางจริยธรรม
ไปใช้ 

ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค 
และ 

ข้อเสนอแนะ 

5 การพัฒนาคุณภาพชีวิต การจัดกิจกรรมยกย่องชมเชย
บุคลากรผู้มีคุณธรรม และ
จริยธรรมในการปฏิบัติ
ราชการและให้บริการ
ประชาชนดีเด่น 
ครั้งที่ 1 เมษายน 2566 
ครั้งที่ 2 ตุลาคม 2566 

การประเมินพฤติกรรมของพนักงานที่
ปฏิบัติตามนโยบาย กฎ ระเบียบ การ
รักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

งานการเจ้าหน้าที่
สรุปผลการด าเนินการ
ประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรม ซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งในการน ามา
พิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน และมอบใบ
ประกาศเกียรติคุณ 
เพ่ือยกย่องชมเชย
บุคลากรผู้มีคุณธรรม 
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติราชการและ
ให้บริการประชาชน
ดีเด่น 

อบต. น าผลการ
ประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรมไปใช้
เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน และ
ให้น าผลการประเมิน
ไปใช้ประกอบการ
พิจารณาแล้วแต่กรณี 

ควรจัดให้มีการ
ส่งเสริมมาตรฐาน 
ทางจริยธรรม ความ 
ประพฤติและ
พฤติกรรมทาง
จริยธรรม มีการ
ติดตามและ
ประเมินผลพฤตกิรรม
ทางจริยธรรมตาม
ประมวลจริยธรรม 
อย่างเป็นรูปธรรมเพ่ือ 
การพัฒนาบุคลากร 
ให้มีระดับมาตรฐาน 
ทางจริยธรรมที่ดี และ 
ยกระดับคุณภาพ
บุคลากรที่มีจริยธรรม
ให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 
 



ตาราง 6 แสดงข้อมูลการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ข้อ การด าเนินการ ขั้นตอนการบริหารทรัพยากร 

บุคคลที่ได้น าผลการประเมิน 
พฤติกรรมไปใช้ประกอบการ 

ด าเนินงาน 
 
 

(Plan) 

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทาง
จริยธรรมที่สอดคล้องกับ 

มาตรฐานทางจริยธรรม ข้อก าหนดจริยธรรม 
พฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า 

(Dos & Don’ts) 
 

(Do) 

สรุปผลการด าเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรม 
 
 
 

(Check) 

รายละเอียดการน าผล
การประเมิน 

พฤติกรรมทางจริยธรรม
ไปใช้ 

ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค 
และ 

ข้อเสนอแนะ 

6 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนต าบล คร ู
พนักงานจ้าง งานการ
เจ้าหน้าที่วางแผนด าเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงาน 
ด าเนินการในรอบระยะเวลา  
1 ปี ดังนี้ 
พนักงานส่วนต าบล ครู ครั้งที่ 
1 1 ตุลาคม 2565 – 31 
มีนาคม 2566 
ครั้งที่ 2 1 เมษายน 2566-
30 กันยายน2566 
พนักงานจ้าง 1 ตุลาคม 
2565 - 30 กันยายน 
2566  
และแจ้งหลักเกณฑ์ให้เกิด
ความเข้าใจทั่วทั้ง 
อบต. 

งานการเจ้าหน้าที่ด าเนินการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
ครู พนักงานจ้าง ตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
1. ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลหัว
ดงเรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2566   
2. ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลหัว
ดงเรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
จ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
3. ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลหัว
ดงเรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 
  

งานการเจ้าหน้าที่สรุปผล
การด าเนินการประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรม 
พบว่า พนักงานส่วน
ต าบล ครู พนักงานจ้างมี
ผลประเมิน ตาม
หลักเกณฑ์ท่ีระบุ  
และเป็นผู้มีความ
ประพฤติดี มีจริยธรรม 
และประพฤติตนอยู่ใน 
ศีลธรรมอันดีโดยอ้างอิง
จากผลการ 
ประเมินประจ าปีในรอบ
ที่ผ่านมาในปี  
2565 มีผลการประเมิน 
ดังนี้ 
1. พนักงานส่วนต าบล  
จ านวน  6 คน ดังนี้ 

อบต. น าผลการ
ประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรมไปใช้
เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน และ
ให้น าผลการประเมิน
ไปใช้ประกอบการ
พิจารณาแล้วแต่กรณี 
ดังนี้ 
1.การพิจารณาผลการ
ทดลองปฏิบัติราชการ 
2. การเลื่อนข้ัน
เงินเดือน การปรับ
เงินเดือน หรือการ
จ่ายเงิน ค่าตอบแทน
พิเศษ 
3.การเปลี่ยนสัญญา
ปฏิบัติงาน  

- 



 
ข้อ การด าเนินการ ขั้นตอนการบริหารทรัพยากร 

บุคคลที่ได้น าผลการประเมิน 
พฤติกรรมไปใช้ประกอบการ 

ด าเนินงาน 
 
 

(Plan) 

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทาง
จริยธรรมที่สอดคล้องกับ 

มาตรฐานทางจริยธรรม ข้อก าหนด
จริยธรรม 

พฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควร
กระท า (Dos & Don’ts) 

 
(Do) 

สรุปผลการด าเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรม 
 
 
 

(Check) 

รายละเอียดการน าผล
การประเมิน 

พฤติกรรมทางจริยธรรม
ไปใช้ 

ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค 
และ 

ข้อเสนอแนะ 

    จากหลักเกณฑ์ข้างต้นมีการ
ก าหนดดัชนีชี้วัดผลงานหรอื
ความส าเร็จ ของงาน (Key 
Performance Indicator) ในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมี
การก าหนดตัวชี้วัดในด้านของ
พฤติกรรมทางจริยธรรม การ
ประเมินสมรรถนะ 
หรือการปฏิบัติงานในหน้าที่ ความมี
จริยธรรม  จรรยาบรรณ และ
ประพฤติตนอยู่ในศีลธรรมอันดีเป็น
พ้ืนฐานของทุก ๆตัวชี้วัดของการ
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 

1.1 ผลการประเมินระดับ
ดีเด่น 
 จ านวน  1 คน 
1.2 ผลการประเมินระดับดี
มาก 
 จ านวน ๘ คน 
2. ครู จ านวน 4 คน 
๒.1 ผลการประเมินระดับ
ดีเด่น 
 จ านวน  - คน 
๒.2 ผลการประเมินระดับดี
มาก 
 จ านวน 4 คน 
3.พนักงานจ้าง16 คน 
๓.1 ผลการประเมินระดับ
ดีเด่น 
 จ านวน  6  คน 
 

4. การต่อสัญญา  
5. การเลื่อนต าแหน่ง 
6. การบรรจุและ
แต่งตั้ง 
 

 



 
ข้อ การด าเนินการ ขั้นตอนการบริหารทรัพยากร 

บุคคลที่ได้น าผลการประเมิน 
พฤติกรรมไปใช้ประกอบการ 

ด าเนินงาน 
 
 

(Plan) 

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทาง
จริยธรรมที่สอดคล้องกับ 

มาตรฐานทางจริยธรรม ข้อก าหนด
จริยธรรม 

พฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควร
กระท า (Dos & Don’ts) 

 
(Do) 

สรุปผลการด าเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรม 
 
 
 

(Check) 

รายละเอียดการน าผล
การประเมิน 

พฤติกรรมทางจริยธรรม
ไปใช้ 

ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค 
และ 

ข้อเสนอแนะ 

     
 

๓.2 ผลการประเมินระดับดี
มาก 
 จ านวน 10 คน 
๓.๓ ผลการประเมิน ระดีบดี 
  จ านวน - คน 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตาราง 7 แสดงข้อมูลการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ข้อ การด าเนินการ ขั้นตอนการบริหารทรัพยากร 

บุคคลที่ได้น าผลการประเมิน 
พฤติกรรมไปใช้ประกอบการ 

ด าเนินงาน 
 
 

(Plan) 

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทาง
จริยธรรมที่สอดคล้องกับ 

มาตรฐานทางจริยธรรม ข้อก าหนดจริยธรรม 
พฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า 

(Dos & Don’ts) 
 

(Do) 

สรุปผลการด าเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรม 
 
 
 

(Check) 

รายละเอียดการน าผล
การประเมิน 

พฤติกรรมทางจริยธรรม
ไปใช้ 

ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค 
และ 

ข้อเสนอแนะ 

7 การส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและรักษาวินัย
ของบุคลากร 

งานการเจ้าหน้าที่วางแผนการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสให้กับบุคลากร อย่าง
ต่อเนื่อง 

งานการเจ้าหน้าที่ ได้ก าหนดมาตรการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส ดังนี้ 
 1. มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใส  
 2. มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิ 
 3. แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 

ผู้บริหาร พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงาน
จ้างปฏิบัติตาม
มาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความ
โปร่งใสอย่างเคร่งครัด 
ปลอดการทุจริต 

อบต. สามารถ
ยกระดับการประพฤติ
และปฏิบัติตาม
มาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความ
โปร่งใสของบุคลากร
ได้อย่างมีระสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

สร้างความรู้ความ 
เข้าใจให้กับเกี่ยวกับ 
มาตรการส่งเสริม 
คุณธรรมและความ 
โปร่งใสให้กับบุคลากร 
อย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตาราง 8 แสดงข้อมูลการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ข้อ การด าเนินการ ขั้นตอนการบริหารทรัพยากร 

บุคคลที่ได้น าผลการประเมิน 
พฤติกรรมไปใช้ประกอบการ 

ด าเนินงาน 
 

(Plan) 

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้อง
กับ 

มาตรฐานทางจริยธรรม ข้อก าหนดจริยธรรม 
พฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos & Don’ts) 

 
(Do) 

สรุปผลการด าเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรม 
 
 

(Check) 

รายละเอียดการน าผลการ
ประเมิน 

พฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช ้
ในการบริหารทรัพยากร

บุคคล 
(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค 
และ 

ข้อเสนอแนะ 

8 การสร้าง
ความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

งานการเจ้าหน้าที่ร่วมกับ
ผู้บังคับบัญชาของแต่ละกอง
ด าเนินการโอนย้าย หรือ
เลื่อนต าแหน่ง กรณีท่ี
พนักงานส่วนต าบล มีความ
พร้อมและได้รับการ
ฝึกอบรมและพัฒนาตาม
แผนการฝึกอบรมและพัฒนา
รายบุคคล 

การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ ขึ้นอยู่กับการ
วางแผนทางเดินสายอาชีพที่ถูกต้องและสอดคล้องตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 มีหลักเกณฑ์ส าคัญในการวางแผนทาง
เดินสายอาชีพในทุกต าแหน่ง/สายงาน ดังนี้ 
หลักผลงาน : การเลื่อน โอน ย้ายจะต้องค านึงถึง
ผลงานของบุคลากรที่ผ่านมา โดยบุคคลที่มีผลงาน 
โดดเด่นควรจะได้รับโอกาสมากกว่าโดยเปรียบเทียบ 
หลักสมรรถนะ : การเลื่อน โอน ย้ายจะต้องมีการ
เปรียบเทียบความเหมาะสมระหว่างคุณสมบัติที่งาน
ต้องการกับคุณสมบัติที่ข้าราชการผู้สมัครแต่ละรายมี
อยู่ โดยผู้สมัครรายใดที่มีความเหมาะสมสูงสุดควรจะ
ได้รับโอกาสมากกว่าโดยเปรียบเทียบ 
หลักคุณธรรม : การด าเนินการใดๆ เพื่อวางแผนทาง
เดินสายอาชีพจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสเป็นธรรม 
และตรงตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดขึ้นเป็นมาตรฐาน
กลางไว้มาตรฐานเดียว 
หลักการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบ : การ
เลื่อน โอน ย้ายในแต่ละประเภทและระดับ ต าแหน่ง
อาจมีการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบลงไปสู่ 

พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้างได้รับการ
พิจารณาการเลื่อน
ระดับ อย่างเป็นธรรม 
ปราศจากข้อร้องเรียน 
ร้องทุกข์ 

อบต. น าผลการประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรมไป
ใช้เพื่อปรับปรุงและพัฒนา
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน และให้น าผล
การประเมินไปใช้
ประกอบการพิจารณาใน
การเลื่อนระดับในแต่ละ
สายงาน ต าแหน่ง 

อบต. ควร 
คิดค้นวิธีการใหม่ ๆ 
ในการสร้าง
แรงจูงใจเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพ
บุคลากรให้มี
จริยธรรมทีสู่งขึ้น 



 
 

ข้อ การด าเนินการ ขั้นตอนการบริหารทรัพยากร 
บุคคลที่ได้น าผลการประเมิน 
พฤติกรรมไปใช้ประกอบการ 

ด าเนินงาน 
 

(Plan) 

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้อง
กับ 

มาตรฐานทางจริยธรรม ข้อก าหนดจริยธรรม 
พฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos & Don’ts) 

 
(Do) 

สรุปผลการด าเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรม 
 
 

(Check) 

รายละเอียดการน าผลการ
ประเมิน 

พฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช ้
ในการบริหารทรัพยากร

บุคคล 
(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค 
และ 

ข้อเสนอแนะ 

   ผู้บังคับบัญชาโดยตรงและข้าราชการที่เก่ียวข้อง
โดยเฉพาะในเรื่องการมีส่วนร่วมประเมินและให้ข้อมูล 
เพ่ือประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนทาง
เดินสายอาชีพที่เกี่ยวข้องกับตนเองและตรงตาม
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนดขึ้นเป็นมาตรฐานกลางไว้
มาตรฐานเดียว 
หลักการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบ : การ
เลื่อน โอน ย้ายในแต่ละประเภทและระดับ ต าแหน่ง
อาจมีการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบลงไปสู่
ผู้บังคับบัญชาโดยตรงและข้าราชการที่เก่ียวข้อง
โดยเฉพาะในเรื่องการมีส่วนร่วมประเมินและให้ข้อมูล 
เพ่ือประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนทาง
เดินสายอาชีพที่เกี่ยวข้องกับตนเอง 

   

 
 


