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ค าน า 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง  ๆ ที่ค้นหา    
ต้นตอ ที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสนอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ปัญหาการทุจริตที่
ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริต
ทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้
เป็นหลักประกัน ในระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่
คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อย
กว่า องค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดย
ให้เป็นส่วนหนึ่งของการ ปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด องค์การบริหารส่วนต าบลหัวดง เป็น
องคก์รปกครองสวนทองถิ่นหนึ่ง ที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล 
โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ 
ที่ก าหนดให้ทุก สวนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุงเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริม
การมีส่วนร่วมจาก ทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการ ทุจริตประพฤติ มิชอบได้ องค์การ
บริหารส่วนต าบลหัวดง จึงได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรขึ้น เพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือ
แนวทางในการ บริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการปองกันการ
ทุจริตเชิงรุก ที่มีประสิทธิภาพ ต่อไป  
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์เพ่ือตองการ บ่งชี้ 

ความเสี่ยงของการทุจริตที่มีอยู่ในองค์กรโดยการประเมินโอกาสของการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นตลอดจนบุคคล หรือหน่วย 
งานที่อาจเกี่ยวของกับการกระท าทุจริต เพ่ือพิจารณาว่าการควบคุมและการปองกันการทุจริตที่มีอยู่ ในปัจจุบันมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่  

การทุจริตในระดับท้องถิ่น พบว่าปัจจัยที่มีผลต่อการขยายตัวของการทุจริตในระดับทองถิ่นได้แก่ การ
กระจายอ านาจลงสู่องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น แม้ว่าโดยหลักการแล้วการกระจายอ านาจมีวัตถุประสงค์ส าคัญเพ่ือให้
บริการต่าง ๆ ของรัฐสามารถตอบสนองต่อความตองการของชุมชนมากขึ้น มีประสิทธิภาพมากข้ึนแต่ในทางปฏิบัติท า
ให้แนวโน้มของการทุจริตในท้องถิ่นเพ่ิมมากยิ่งข้ึนเช่นเดียวกัน  

ลักษณะการทุจริตในส่วนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ าแนกเปน็ 7 ประเภท ดังนี้  
1) การทุจริตด้านงบประมาณ การท าบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง และการเงินการคลัง ส่วนใหญ่เกิดจากการ

ละเลย ของเจ้าหน้าที่องคก์รปกครองสวนทองถิ่น  
2) สภาพหรือปัญหาที่เกิดจากตัวบุคคล  
3) สภาพการทุจริตอันเกิดจากช่องว่างของกฎระเบียบและกฎหมาย  
4) สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากการขาดความรู้ความเขา้ใจ และขาดคุณธรรมจริยธรรม  
5) สภาพหรือลักษณะปัญหาที่เกิดจากการขาดการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ  
6) สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากการตรวจสอบขาดความหลากหลายในการตรวจสอบ 

จากภาคส่วนต่างๆ  
7) สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากอ านาจ บารมี และอิทธิพลท้องถิ่น  
สาเหตุและปัจจัยที่น าไปสูก่ารทุจริตขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น สามารถสรุปเป็นประเด็นได ้ดังนี้  
1) โอกาส แม้ว่าในปัจจุบันมีหน่วยงานและกฎหมายที่เกี่ยวของกับการปองกันและปราบปรามการทุจริตแต่ 

พบว่า ยังคงมีช่องว่างที่ท าให้เกิดโอกาสของการทุจริต ซึ่งโอกาสดังกล่าวเกิดขึ้นจากการบังคับใช้กฎหมายที่ไม่เข้มแข็ง 
กฎหมาย กฎระเบียบไมรัดกุม และอ านาจหนาที่โดยเฉพาะข้าราชการระดับสูงก็เป็นอีกโอกาสหนึ่งที่ท าให้เกิดการ
ทุจริต  

2) สิ่งจูงใจ เป็นที่ยอมรับว่าสภาวะทางเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นเรื่องของวัตถุนิยม สังคมทุนนิยมท าให้คน ใน
ปัจจุบัน มุ่งเน้นที่การสร้างความร่ ารวย ด้วยเหตุนี้จึงเป็นแรงจูงใจให้เจ้าหน้าที่มีแนวโน้มที่จะท าพฤติกรรมการทุจริต
มากยิ่งขึ้น 

3) การขาดกลไกในการตรวจสอบความโปร่งใส การทุจริตในปัจจุบันมีรูปแบบที่ซับซ้อนขึ้น โดยเฉพาะการ 
ทุจริตในเชิงนโยบายที่ท าให้การทุจริตกลายเป็นความชอบธรรมในสายตาของประชาชน ขาดกลไกการตรวจสอบความ 
โปร่งใสที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงเป็นการยากท่ีจะเข้าไปตรวจสอบการทุจริตของบุคคล เหล่านี้  

4) การผูกขาด ในบางกรณีการด าเนินงานของภาครัฐ ได้แก่การจัดซื้อ-จัดจ้าง เป็นเรื่องของการ ผูกขาด 
ดังนั้น จึงมีความเก่ียวข้องเป็นห่วงโซ่ผลประโยชน์ทางธุรกิจ ในบางครั้งพบบริษัทมีการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ เพ่ือให้ 
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ตนเองได้รับสิทธิในการด าเนินงานโครงการของภาครัฐ รูปแบบของการผูกขาด ได้แก่ การผูกขาดในโครงการก่อสร้าง 
และโครงสร้างพ้ืนฐานภาครัฐ 

5) การไดรับคาตอบแทนที่ไมเหมาะสม รายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่าย ความยากจนถือเป็นปัจจัยหนึ่ง ที่ท า
ให้ข้าราชการมีพฤติกรรมการทุจริต เพราะความตองการที่จะมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน ท าให้เจ้าหน้าที่ ต้องแสวงหา
ชอ่งทางเพ่ือเพ่ิม "รายไดพิ้เศษ" ให้กับตนเองและครอบครัว 

6) การขาดจริยธรรม คุณธรรม ในสมัยโบราณ ความซื่อสัตย์สุจริต เป็นคุณธรรมที่ได้รับการเน้นเป็นพิเศษ
ถือว่าเป็นเครื่องวัดความดีของคน แต่ในปัจจุบัน พบว่า คนมีความละอายต่อบาปและเกรงกลัวบาปน้อยลง และมี
ความเห็นแกตัวมากยิ่งข้ึน มองแต่ประโยชน์ส่วนตนเป็นที่ตั้งมากกว่าที่จะยึดผลประโยชน์ส่วนรวม 

7) มีค่านิยมที่ผิด ปัจจุบันค่านิยมของสังคมได้เปลี่ยนจากยกย่องคนดี คนที่มีความซื่อสัตย์สุจริตเป็นยกย่อง
คนที่มีเงิน คนทีเ่ป็นเศรษฐี มหาเศรษฐี คนที่มีต าแหน่งหน้าที่การงานสูง ด้วยเหตุนี้ ผู้ที่มีค่านิยมที่ผิด เห็นว่าการทุจริต
เป็นวิถีชีวิตเป็นเรื่องปกติธรรมดา เห็นคนซื่อเป็นคนเซ่อ เห็นคนโกงเป็นคนฉลาด ยอมจะท าการทุจริตฉ้อราษฎรบัง
หลวง โดยไม่มีความละอายต่อบุญและบาป และไม่เกรงกลัวต่อกฎหมายของบ้านเมือง 

 
2. หลักการและเหตุผล 

ปัจจุบันปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นในประเทศไทยถือเป็นปัญหาเรื้อรังที่นับวันยิ่งจะทวีความรุนแรง และ
สลับซับซ้อนมากยิ่งขึ้นและส่งผลกระทบในวงกว้าง โดยเฉพาะอย่างยิ่งตอความมั่นคงของชาติ เป็นปัญหาล าดับต้น ๆ 
ที่ขัดขวางการพัฒนาประเทศท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง เนื่องจากเกิดขึ้นทุกภาคส่วน ในสังคมไทย ไม่ว่า
จะเป็นภาคการเมือง ภาคราชการ โดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมักถูกมองจาก ภายนอกสังคมว่าเป็นองค์กร
ที่เอ้ือตอการทุจริตคอร์รัปชั่น และมักจะปรากฏข่าวการทุจริตตามสื่อและรายงานของทางราชการอยู่เสมอ ซึ่งไดส่งผล
สะเทือนต่อกระแสการกระจายอ านาจและความศรัทธาตอระบบการปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างยิ่ง ส่งผลให้ภาพลักษณ์
ของประเทศไทยเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น มีผลในเชิงลบสอดคลองกับการจัดอันดับดัชนีชี้วัดภาพลักษณ์คอร์รัปชั่น 
(Corruption Perception Index – CPI) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้ประเมินการทุจริตคอร์รัปชั่นทั่วโลกที่จัดโดยองค์กร
เพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International – IT) พบว่า ผลคะแนนของประเทศไทย ปี 2565 อยู่ที่ 
36 คะแนนจาก คะแนนเต็ม 100 คะแนน อยู่อันดับที่ 101 จาก 180 ประเทศทั่วโลก และเป็นอันดับที่ 4 ใน
ประเทศอาเซียน ขณะประเทศที่ได้คะแนนสูงสุดคือประเทศสิงคโปร์ ได้ 83 คะแนน จัดอยู่ในอันดับที่ 4 ของโลก 
ส่วนอันดับที่ 2 และ 3 คือประเทศมาเลเซีย และประเทศเวียดนาม โดยได้คะแนน 47 และ 42 ตามล าดับ  ซึ่ง
สามารถสะท้อนให้เห็นว่าประเทศไทยเป็นประเทศที่มีปัญหาการคอร์รัปชั่นอยู่ในระดับสูง แม้ว่าคณะกรรมการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ได้จัดท ายุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตมาแล้ว 3 ฉบับ 
แต่ปัญหาการทุจริตในประเทศไทยไม่ได้มีแนวโน้มที่จะลดน้อยถอยลง สาเหตุที่ท าให้การทุจริตเป็นปัญหาที่ส าคัญของ
สังคมไทยประกอบด้วยปัจจัยทางด้านพ้ืนฐาน โครงสร้างสังคม ซึ่งเป็นสังคมที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความสัมพันธ์แนวดิ่ง 
(Vertical Relation) หรืออีกนัยหนึ่งคือพ้ืนฐานของสังคมอุปถัมภ์ ที่ท าให้สังคมไทยยึดติดกับการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
โดยเฉพาะในหมู่ญาติพ่ีน้องและพวกพ้อง ยึดติดกับกระแสบริโภคนิยม วัตถุนิยม ติดความสบาย ยกย่องคนที่มีเงินและ
มีอ านาจ คนไทยบางส่วนมองว่าการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นเรื่องปกติที่ยอมรับได้ ซึ่งนับได้ว่าเป็นปัญหาที่ฝังรากลึกใน
สังคมไทยมาตั้งแตอ่ดีต หรือกล่าวได้ว่า เป็นส่วนหนึ่งของคา่นิยมและวัฒนธรรมไทยไปแล้ว ผนวกกับปัจจัยทางดา้น 
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การท างานที่ไม่ได้บูรณาการความร่วมมือของทุกภาคส่วนไว้ด้วยกัน จึงส่งผลให้การท างานของกลไก หรือความ
พยายามที่ไดก้ลา่วมาข้างต้น ไม่สามารถท าไดอ้ย่างเต็มศักยภาพ ขาดความเข้มแข็ง  

ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการขับเคลื่อนด้านการปองกันและปราบปรามการทุจริตบังเกิดผลเป็นรูปธรรม
ในทางปฏิบัติ องค์การบริหารส่วนต าบลหัวดง จึงได้ตระหนัก และให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการที่มีความ
โปร่งใส สร้างค่านิยม วัฒนธรรมสุจริตให้เกิดในสังคมอย่างยั่งยืน จึงได้ด าเนินการจัดท า แผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริต เพ่ือก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนด้านการปองกันและปราบปรามการทุจริต ผ่ าน โครงการ/กิจกรรม/
มาตรการต่าง ๆ ที่เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน อันจะน าไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการปองกันและปราบปรามการทุจริตอย่างแท้จริง 
 
๓. วัตถุประสงคก์ารประเมนิความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร ดังนั้น การ
ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน ที่เหมาะสมจะชวยลด
ความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึก และค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กร 
ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็น
หลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด
โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองคก์รอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองคก์ร
ที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใดวัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด า เนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเปน็มาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
๔. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง ก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้า
ระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกัน โดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ รับรูและยอมรับ
จากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะก ากับติดตาม
ความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 
 
๕. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring 
Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่ม ออกประกาศใช้เมื่อปี
1992 ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องคป์ระกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

องคป์ระกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม(Control Environment) 
หลักการที่ 1 องคก์รยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
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หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการก ากับดูแล 
หลักการที่ 3 คณะกรรมการ และฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการที่ 4 องคก์ร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ 5 องคก์รผลักดันใหทุ้กต าแหน่งรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

องคป์ระกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการที่ 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอยางครอบคลุม 
หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องคป์ระกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องคป์ระกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
หลักการที่ 13 องคก์รขอมูลที่เก่ียวขอ้งและมีคุณภาพ 
หลักการที่ 14 มีการสื่อสารขอ้มูลภายในองคก์ร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได ้
หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม 

ภายใน 
องคป์ระกอบที่ 5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function (มีอยู่
จริงและน าไปปฏิบัติได)้ อีกท้ัง ท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
 
 
6. องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต 

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 
Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุมภายในขององค์กรมี
จุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud 
Triangle) 
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7. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

องค์การบริหารส่วนต าบลหัวดง จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
7.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ 

ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558) 

72 ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่
7.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
8.1 การะบุความเสี่ยง 
8.2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
8.3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
8.4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
8.5 แผนบริหารความเสี่ยง 
8.6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
8.7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
8.8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
8.9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

 
9. วิธีวิเคราะห์ความเสี่ยง 

การเตรียมการเพื่อประเมินความเสี่ยง ต้องด าเนินการ ดังนี้  
- คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้น ๆ โดยเฉพาะการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  (มา

จาก 3 ด้าน ไดแ้ก่ ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวของกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใส 
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ของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ และความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการ
บริหารจัดการ ทรัพยากรภาครัฐ)  

- เลือกงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
- เลือกกระบวนงาน จากที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
- เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน ของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยง

การทุจริต เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่าง ๆ อธิบายรูปแบบ พฤติการณ์
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความจ าเป็นของการเฝ้า
ระวังและการก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตในองคก์ารบริหารส่วนต าบลหัวดง ที่มีประสิทธิภาพ 
 
10. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

การน าขอมูลที่ ได้จากการเตรียมข้อมูล ในส่วนของรายละเอียดและขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานของกระบวนการงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในการปฏิบัติงานนั้น อาจประกอบด้วย
กระบวนการย่อย จึงให้ระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงที่เสี่ยง ต่อการทุจริต
เท่านั้น และในการประเมินต้องค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการด าเนินงาน เรื่องที่จะท าการประเมิน เนื่องจาก
ในระบบงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือความเสี่ยงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น 
ๆ ในการด าเนินงานที่ไมอ่ยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการ ป้องกันการทุจริต หรือแก้ไข
ความเสี่ยงการทุจริตอยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทความเสี่ยง ซึ่งเป็น Known factor และ 
Unknown factor 

 
Known factor ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดขึ้น เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อนคาดหมาย

ว่าจะมีโอกาสเกิดข้ึนซ้ า หรือประวัติมีการท างานอยู่แล้ว 
Unknown factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการลว่งหน้าในอนาคต 

ปัญหา/ พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
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11. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้  
สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน 

ตามปกติ ควบคุมดูแลได้  
สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มี

หลายขั้นตอนจนยากตอ่การควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงาน ตามหน้าที่ปกติ  
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่

สามารถตรวจสอบไดช้ัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามไดอ้ย่างใกล้ชิด หรืออยางสม่ าเสมอ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวดง 
อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวดัพิจิตร 

 
 ประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
   ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต(เฉพาะหน่วยงานท่ีมีภารกิจ
ให้บริการ ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

 ความเส่ียงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี  
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ  
ชื่อกระบวนการงาน การบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวดง 
ชื่อหนว่ยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวดง     .  
ผูร้ับผิดชอบ   ส านักปลัด            โทรศัพท์       056 674227     .  
ตารางที่ 1 ระบุความเส่ียง ( Known factor และ Unknown factor) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

Known factor 
(เกิดขึ้นแล้ว) 

Unknown factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1 เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ตอบแทนใน 
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงาน 
ที่มีภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรือ 
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ 
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558) 

  

2 การจัดโครงการ/กิจกรรม   
3 การจัดซื้อจัดจ้าง   
4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ   

 
หมายเหตุ : อธิบายรายละเอียด พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงการทุจริต  

- ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดขึ้น เคยรับรูวาเคยเกิดมาก่อน คาดหมายวาจะมี โอกาสเกิดขึ้นซ้ า
หรือ ประวัติมีต านานอยูแ่ล้ว  Known factor  
 

9 



 
- ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่ 

อาจจะเกิดขึ้น Unknown factor 
การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  

การน าข้อมูลจากตารางที่ ๑ มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริตของแต่ละโอกาส / ความ
เสี่ยงการทุจริต  

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้  
สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง ปฏิบัติงาน 

ตามปกติควบคุมดูแลได้  
สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน ภายในองค์กร มี

หลายขั้นตอน จนยากตอการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงาน ตามหนาที่ปกต ิ 
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่

สามารถตรวจสอบไดช้ัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามไดอ้ย่างใกล้ชิดหรืออยางสม่ าเสมอ 
  

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ตอบแทนใน 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงาน 
ที่มีภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรือ 
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ 
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558) 

    

2 การจัดโครงการ/กิจกรรม     
3 การจัดซื้อจัดจ้าง     
4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ     

 
เมทริกสระดับความเสี่ยง  

น าโอกาส/ความเสี่ยง การทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูงจนถึงสูงมาก (สีส้มกับสีแดง ) จาก
ตารางที่ ๒ มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีค่า ๑- ๓ ระดับ ความ
รุนแรงของผลกระทบที่ค่า ๑ – ๓ โดยมีเกณฑ์ ดังนี้ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา 
ดังนี้ ระดับ 3 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง ระดับ 2 หมายถึง เป็น
ขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก ระดับ 1 หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของ
กระบวนการ – ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนการนั้นๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้น เป็น Must 
หมายถึง ความจ าเป็นสูง ของการเฝ้าระวังการทุจริต คา่ของ Must คือ อยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒ – ถ้าเป็นกิจกรรมหรือ 
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ขั้นตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้น เป็น Should หมายถึง จ าเป็นต่ า ในการเฝ้าระวังการทุจริต 
ค่าของ Should คือ อยูใ่นระดับ 1 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 

ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/เครือขาย/ทาง 
การเงิน ในระดับท่ีรุนแรง 

ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/เครือขาย/ทาง 
การเงินในระดับไม่รุนแรง 

ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องคค์วามรู้ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวของกับ ผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholder) รวมถึงงานก ากับดูแลพันธมิตร 

ภาค ีเครือขา่ย คา่อยู่ที่ 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับ การเงิน รายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้อง ผู้ใช้ กลุม่เปา้หมาย customer/user ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวของกับกระบวนการภายใน internal process หรือ กระทบตอการเรียนรู้

องคค์วามรู้ learning & growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ ๒ 
 
ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ตองเฝ้าระวัง 2 มิต ิ

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 

ระดับความ
จ าเป็นของการ

เฝ้าระวัง 
3 2 1 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

3 2 1 

ค่าความเสี่ยง
รวม 

จ าเป็นXรุนแรง 

1 เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ตอบแทนใน 
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงาน 
ที่มีภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรือ 
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ 
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558) 

2 1 2 

2 การจัดโครงการ/กิจกรรม 2 1 2 
3 การจัดซื้อจัดจ้าง 2 2 4 
4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 3 2 6 
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3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ตอบแทนใน 
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงาน 
ที่มีภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรือ 
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ 
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558) 

2  

การจัดโครงการ/กิจกรรม 2  
การจัดซื้อจัดจ้าง 2  
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 3  
 
 
3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ตอบแทนในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ 
หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

x   

การจัดโครงการ/กิจกรรม x   
การจัดซื้อจัดจ้าง  x  
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ   x 
 
การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
 ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเปน็ 3 ระดับ ดังนี้  

ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสีย ทาง
การเงิน ไมม่ีรายจ่ายเพิ่ม  

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร แต่ 
ยอมรับได ้มีความเข้าใจ  

อ่อน : จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง ผู้ใช้บริการ/ผู้รับ 
มอบผลงานและยอมรับไม่ได ้ไมม่ีความเข้าใจ 
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการจัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์
ตอบแทนในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี
ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ 
หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558) 

ดี    

การจัดโครงการ/กิจกรรม ดี    
การจัดซื้อจัดจ้าง ดี    
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ดี    
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แผนบริหารความเสี่ยง 

การน าเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูง อยู่ในระดับ ปานกลาง และพอใช้ ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ตามล าดับ ดังนี้ 

ความเสี่ยง กระบวนงาน 
รูปแบบพฤติการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการด าเนินการป้องกันการทุจริต ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ตอบ 
แทนในการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต(เฉพาะ
หน่วยงานที่มีภารกิจ
ให้บริการ 
ประชาชนอนุมัติ หรือ
อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

การตรวจสอบ
เอกสาร หลักฐาน
ประกอบการ
พิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

เจ้าหนาที่แสวงหา
ประโยชน์ในระหว่างการ
ตรวจสอบเอกสาร 
หลักฐาน ประกอบการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

1. ควบคุม ก ากับดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามขั้นตอนระยะเวลาการ
ให้บริการประชาชนตามคู่มือการให้บริการ
ประชาชน ในทุกกระบวนงานอย่าง
เคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความ
โปรงใสการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
เพ่ือให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเครง่ครัด 
3. ควบคุม ก ากับดูแลการประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน 
การละเว้นการปฏิบัติหนาที่และการ
ประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ 
๔. ควบคุม ก ากับดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชนทับ
ซ้อน 

จ านวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับการเรียกรับ
ผลประโยชน ์

ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

ส านักปลัด 
กองช่าง 
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ความเสี่ยง กระบวนงาน 
รูปแบบพฤติการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการด าเนินการป้องกันการทุจริต ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การจัดโครงการ/
กิจกรรม 

การเขียนโครงการ  
การคัดเลือก 
กลุ่มเป้าหมาย  
การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

๑. การคัดเลือกโครงการ / 
กิจกรรมที่ไม่ความจ าเป็น
เร่งด่วน ไม่ตรงกับความ
ต้องการของประชาชน 
และไม่อยู่ในอ านาจ 
หน้าที่ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รวมถึงการ
ระบุรายละเอียดค่าใช้จ่าย
ในโครงการ/กิจกรรม ไม่
ถูกต้องตามระเบียบ
หนังสือสั่งการในเรื่องที่ 
เกี่ยวข้องนั้นๆ 
๒.การคัดเลือก
กลุ่มเป้าหมายไม่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของโครงการ 
3.การเบิกจ่ายงบประมาณ
อันเป็นเท็จ 

ใหเ้จ้าหน้าที่หรือพนักงานเขา้รับการอบรม 
ศึกษาระเบียบกฎหมาย ที่เก่ียวขอ้งใหเ้ป็น
ปัจจุบันเพื่อการ สร้างทักษะ มาตรฐาน
การปฏิบัติงาน 

- จ านวนเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
เบิกจ่ายเงินอันเป็น
เท็จ 
- จ านวนเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
จัดโครงการ 

ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

ส านักปลัด 
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ความเสี่ยง กระบวนงาน 
รูปแบบพฤติการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการด าเนินการป้องกันการทุจริต ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การจัดซื้อจัดจ้าง การคัดเลือกร้านค้า 
/ ผู้รับจ้าง/
ผู้ประกอบการ การ
ตรวจรับงาน 
ตรวจสอบเอกสาร 
หลักฐาน 

เจ้าหน้าที่เอ้ือประโยชน์ 
กับร้านค้า/ผู้รับจ้าง/ 
ผู้ประกอบการ มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน
ระหว่างการตรวจรับงาน 
การตรวจสอบ 
เอกสารหลักฐาน
ประกอบการ 
พิจารณาการด าเนินงาน
ให้กับร้านค้า/ผู้รับจ้าง/
ผู้ประกอบการ 

1.เข้มงวดในการตรวจรับพัสดุหรือการจ้าง 
2.จัดท าโครงการส่งเสริมคุณธรรม 
และจริยธรรมในการป้องกันการ 
ทุจริต ปลูกจิตส านึก ให้ท างานร่วมกันเพื่อ
ประโยชน์ส่วนรวม และประเทศชาติ
ภายใต้ระเบียบกฎหมาย เพ่ือปฏิบัติตาม
แนวทางการป้องกันตามมาตรการป้องกัน
การละเว้นการปฏิบัติหนาที่  
3. ควบคุม ก ากับดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความ
โปรงใส การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
เพ่ือให้ ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเครง่ครัด 
4. ควบคุม ก ากับดูแลการประกาศ 
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน 
การละเว้นการปฏิบัติหน้าทีแ่ละการ 
ประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ  
5. ควบคุม ก ากับดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชนทับ
ซ้อน 

จ านวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับการทุจริต
ประพฤติไม่ชอบ 

ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

กองคลัง 
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ความเสี่ยง กระบวนงาน 
รูปแบบพฤติการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการด าเนินการป้องกันการทุจริต ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการ 

การก ากับดูแลและ
ตรวจสอบการใช้ 
ทรัพย์สินของราชการ 
เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
กลุ่ม หรือพวกพ้อง 

การน าทรัพย์สินของ
ราชการ ไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวก
พ้อง 

1. จัดท าขั้นตอนการขออนุญาต เพ่ือยืม
ทรัพย์สินของราชการ ไปใช้ ปฏิบัติงาน  
2. ควบคุม ก ากับดูแลการขออนุญาต
อย่างถูกต้อง  
3. ควบคุม ก ากับดูแลและ ตรวจสอบการ
ใช้ทรัพย์สินของ ราชการ เพื่อป้องกันไม่ให้
มีการ น าไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือ
พวกพ้อง 

จ านวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับการน า
ทรัพย์สินของราชการไป
ใช้โดยไม่ชอบ 

ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

 

 
 
 
 

 


