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แผนพัฒนาบุคลากร
ปีงบประมาณ 2561
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวดง
อำเภอเมืองพิจิตร  จังหวัดพิจิตร
คำนำ 
การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวดงนั้น ได้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวดง ต่อไป 
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รายละเอียดของเกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่ง
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  2561
รายงานการประชุม

1
บทที่ 1 
บทนำ 
 1. หลักการและเหตุผล 
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับสากล เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล คือ ปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดพิจิตร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 29 ตุลาคม  2558 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี   โดยองค์การบริหารส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด         เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม        การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่   ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด  ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดพิจิตร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 29 ตุลาคม  2558 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  ต้องกำหนดตามกรอบของการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล  นั้น       
 

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลหัวดง  อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2559 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวดง   เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่
2

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของนโยบายต่างๆ เป็นต้น
(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์ งานการเงิน งานด้านช่าง ฯ
(3) ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมางาน การจูงใจ การประสานงานเป็นต้น
(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้ยอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น
(5) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอย่างมีความมีความสุข
เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวดงจึงได้จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ 2560  ขึ้น  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร    เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหัวดง   ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการรวบรวมและจัดทำฐานข้อมูลข่าวสารให้ครบถ้วน ทันสมัย  ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเบื้องต้นในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ  สังคม  ฯลฯ โดยข้อมูลควรแสดงแนวโน้มที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแต่ละคน ความต้องการ  ความคาดหวัง และความต้องการของบุคลากรในองค์กร การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาเป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจำกัด อันเป็นภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนา รวมทั้งการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของบุคลากรในองค์กร  อันเป็นสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ้งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพในปัจจุบันโดยเป็นการตอบคำถามว่า ปัจจุบันบุคลากรในองค์กรสถานภาพการพัฒนาอยู่จุดไหน สำหรับใช้เป็นประโยชน์ในการกำหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคตทั้งนี้  โดยใช้เทคนิค Swot analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่จุดแข็ง (Strength  - S) จุดอ่อน (Weak - W) และปัจจัยภายนอกได้แก่ โอกาส (Oppotunity - O)  และอุปสรรค (Threat - T)  เป็นเครื่องมือ
            จุดแข็ง




              



1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้  อบต. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ การเดินทางสะดวกทำงาน
    เกินเวลาได้             



2.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ


3.  มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี                          
 
๔.  มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียดรอบคอบ      


 
๕.  เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว   โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้

๖.  บุคลากรมีมนุษยสัมพันธ์ดี
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จุดอ่อน


1.  มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลองค์การ   

2.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ
3.  ขาดความกระตือรือร้น
4.  ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก   ไม่ทำงานเป็นทีม
5.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย             
6.  ไม่ศึกษาความรู้เพิ่มเติม
7.  ไม่ปรับตัวให้เข้ากับการทำงานในปัจจุบันที่ต้องใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่

โอกาส                                                                

1. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี  มีความใกล้ชิด
    คุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานได้ง่าย                                                     
2.  มีความจริงใจในการพัฒนา  อบต.  อุทิศตนได้ตลอดเวลา     

3.  บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี , ปริญญาโทเพิ่มขึ้น     

4. อบต.  ให้การส่งเสริมและสนับสนุนเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรต่างๆ                               
อุปสรรค
1. ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน  ความรู้ที่มี
    จำกัด  ทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ครอบคลุมภารกิจของ อบต.
2. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ
3. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ                                                                 

 2. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
2.1 เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการพัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล

2.2 เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล

2.3 เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวดง  และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพื่อให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล
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3. เป้าหมาย
3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ
 
      1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวดง อันประกอบด้วย  คณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล  พนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู  และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่าง  
น้อย  1  ครั้งต่อปี
                2. ให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างน้อยร้อยละ  60  ของบุคลากรทั้งหมด
         3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ
                1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวดงทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
                2. ประชาชนตำบลหัวดง ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

 4. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
 
คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวดง เห็นสมควรให้จัดทำ แผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

 
1) การกำหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนอัตรากำลัง 3
 
2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวดง  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ดังนี้ 

 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

 

(3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

 

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 

 

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 
3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวดง เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และความเหมาะสม ดังนี้ 

  
(1) การปฐมนิเทศ 

 
(2) การฝึกอบรม 

 
(3) การศึกษาหรือดูงาน 

 
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

 
(5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวดงต้อง
จัดสรร งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน
โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
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 5. ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 
5.1 การเตรียมการและการวางแผน 
 
1) แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

 
2) พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน สมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่าง         มีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 

 
3) กำหนดประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน        ด้านความรู้และทักษะ เฉพาะของานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 
5.2 การดำเนินการพัฒนา 
 
1) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรนำข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณากำหนด กลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับ พัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความ เหมาะสม เช่น การให้ความรู้   การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและ การสัมมนา เป็นต้น 

 
2) วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา       โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพื่อดำเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการ 

รายละเอียดขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้ 

ขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร
 
เริ่มต้น 
 
1.1 แต่งตั้งคณะทำงาน 

 
1.2 พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 

 
1.3 กำหนดประเภทของความจำเป็น 

 
1. การเตรียมการและการวางแผน 
 
 
การดำเนินการ โดยอาจดำเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชน ดำเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมเช่น 

 
- การปฐมนิเทศ

 

- การสอนงาน การให้คำปรึกษา 

 
- การสับเปลี่ยนหน้าที่รับผิดชอบ 



- การฝึกอบรม 
 
- การดูงาน 

- การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 
- ฯลฯ 
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2. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 
 

จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จ ความรู้ความสามารถ และผลการปฏิบัติงาน 

 
3. การติดตามและประเมินผล 
 
การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวดง ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดพิจิตร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 29 ตุลาคม  2558  ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1) ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการ
พัฒนา โดยให้มีการรายงานและบันทึกผลที่ได้ในกรณีที่ได้มีการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมภายนอก และการใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลัง  เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

 

2) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
7
กรอบแนวความคิดแผนพัฒนาบุคลากร (Conceptual Framework in Personnel Development Plan)

  องค์ประกอบ 1                        องค์ประกอบ 2                 
      องค์ประกอบ 3        
องค์ประกอบ 4     
 องค์ประกอบ 5
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บทที่ 2
แนวทางการพัฒนาบุคลากร
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวดง            ได้พิจารณาและ ให้ความสำคัญบุคลากรในทุกระดับทั้ง คณะผู้บริหาร,สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวดง  เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน, หน้าที่ ความรับผิดชอบ, ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง, การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
1 หลักสูตรในการพัฒนา 
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
2. ผู้อำนวยการกองคลัง

3. หัวหน้าสำนักงานปลัด อบต. 
4. เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 

5. บุคลากร 

6.  นักพัฒนาชุมชน
7. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
8. เจ้าพนักงานธุรการ
9. นักวิชาการเงินและบัญชี  
10. นักวิชาการพัสดุ
11.  นักวิชาการจัดเก็บรายได้

12. ผู้อำนวยการกองช่าง
13. นายช่างโยธา
14. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
15. นักวิชาการศึกษา 
16. ครูผู้ดูแลเด็ก
17. ครู
2.  งบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณประจำปี  พ.ศ. 2562  
    2.1  หมวดงบดำเนินการ ประเภทค่าใช้สอย รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ และค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรมสัมมนา ของทุกส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวดง
    2.2  หมวดงบดำเนินการ  ประเภทค่าใช้สอย  โครงการฝึกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการประชาชนขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวดง  อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร
9

หลักสูตรการพัฒนา 
(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ในการปฏิบัติราชการ 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม
10
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวดง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
	ที่
	โครงการ/หลักสูตการพัฒนา
	หลักการและเหตุผล
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมายคน
	วิธีการพัฒนา
	ระยะเวลา
การดำเนินงาน
	การติดตาม
การประเมินผล

	1
	อบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน พนักงานส่วนตำบล  
	พนักงานส่วนตำบล  เข้าใจบทบาทและหน้าที่ยังไม่เพียงพอ
	เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆในการปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในด้านต่าง ๆ เพื่อนำปรับปรุงการดำเนินงานของ อบต.มาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
	พนักงานส่วนตำบล/ลูกจ้างประจำ/พนักงานจ้างทุกคน
	การอบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน
	ต.ค.60- ก.ย.61
	ทดสอบตามแบบที่กำหนด

	2
	อบรมบุคลากร จัดโดยสถาบันบุคลากรท้องถิ่น
หรือหน่วยงานราชการอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง

- หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่นหรือหลักสูตรอื่น
  ที่เกี่ยวข้อง
- หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป หรือหลักสูตรอื่น
  ที่เกี่ยวข้อง
- หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง  หรือหลักสูตร
  อื่นที่เกี่ยวข้อง
- หลักสูตรนักบริหารงานช่าง หรือหลักสูตรอื่น
  ที่เกี่ยวข้อง
	 - เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล


	- เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหน้าที่,ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการบริหารงานในอำนาจหน้าที่
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการปฏิบัติงาน
	1
1

1
1


	การฝึกอบรม

	ต.ค.60- ก.ย.61
	ทดสอบตามแบบที่กำหนด


	
	- หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน หรือ
  หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
- หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล  หรือหลักสูตรอื่น
  ที่เกี่ยวข้อง
- หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตรอื่น
  ที่เกี่ยวข้อง
- หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ หรือหลักสูตรอื่น
  ที่เกี่ยวข้อง
- หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
  สาธารณภัย หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	 

	- 

	1

1

1

1

1


	
	
	


11
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวดง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
	ที่
	โครงการ/หลักสูตการพัฒนา
	หลักการและเหตุผล
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมายคน
	วิธีการพัฒนา
	ระยะเวลา
การดำเนินงาน
	การติดตาม
การประเมินผล

	
	- หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี หรือหลักสูตร
  อื่นที่เกี่ยวข้อง
- หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ หรือหลักสูตรอื่น
  ที่เกี่ยวข้อง
- หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ หรือหลักสูตร
  อื่นที่เกี่ยวข้อง
- หลักสูตรนายช่างโยธา หรือหลักสูตรอื่น
  ที่เกี่ยวข้อง
- หลักสูตรนักวิชาการศึกษา หรือหลักสูตรอื่น
  ที่เกี่ยวข้อง
- หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตรอื่น
  ที่เกี่ยวข้อง
- หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละตำแหน่ง   หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	 - เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล


	- เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหน้าที่,ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการบริหารงานในอำนาจหน้าที่
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการปฏิบัติงาน
	1
1
1
1
1
1
1
	การฝึกอบรม

	ต.ค.60- ก.ย.61
	ทดสอบตามแบบที่กำหนด


	3
	หลักสูตรกฎหมาย  ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
	- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ สามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
	-  เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง สามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
	21
	การฝึกอบรม

	ต.ค.60- ก.ย.61
	ทดสอบตามแบบที่กำหนด

	4
	หลักสูตรการบริหารทรัพยากรบุคคล
	- สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
	- เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ทักษะ สมรรถนะ และเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนท้องถิ่น
	21
	การฝึกอบรม

	ต.ค.60- ก.ย.61
	ทดสอบตามแบบที่กำหนด


	5
	สนับสนุนการศึกษาให้ศึกษาต่อในระดับ ป.ตรี และ ป.โท
	-  เป็นการยกระดับความรู้ของบุคลากรให้สูงขึ้น
	-  เพื่อยกระดับความรู้ของบุคลากรให้สูงขึ้น
	1
	การศึกษาต่อ
	ต.ค.60- ก.ย.61
	

	6
	โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
	- เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณธรรมและจริยธรรม
	- เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากร
	21
	การฝึกอบรม
	 ต.ค.60- ก.ย.61

	ทดสอบตามแบบที่กำหนด

	7
	โครงการอื่นๆ ที่สามารถกำหนดภายหลังตามความจำเป็นและสถานการณ์
	-  เป็นการเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ ประสบการณ์และขีดความสมารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น
	- เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ประสบการณ์และขีดความสมารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น
	21
	การฝึกอบรม
	 ต.ค.60- ก.ย.61

	ทดสอบตามแบบที่กำหนด


12
รายละเอียดของเกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่ง
	ชื่อเกณฑ์ที่คาดหวัง
	คำนิยาม

	1
	ความรู้ในด้านบัญชี
	ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในด้านบัญชี รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับงานบัญชี  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานด้านบัญชีให้มีประสิทธิภาพ 

	2
	ความรู้ในการเป็นผู้ตรวจสอบ
	ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนของการเป็นผู้ตรวจสอบ รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้ตรวจสอบ  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานด้านการตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

	3
	ความรู้ในด้านงบประมาณ
	ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในด้านงบประมาณ รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับงานงบประมาณ  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานด้านงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 

	4
	ความรู้ในด้านการเงิน
	ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในด้านการเงิน รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับงานการเงิน  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานด้านการเงินให้มีประสิทธิภาพ 

	5
	ความรู้ในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
	ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (HRD) รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับงาน HRD  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานด้านHRDให้มีประสิทธิภาพ 

	6
	ความรู้ในงานด้านระบบสารสนเทศที่เกี่ยวกับงานบุคคล
	ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวกับงานบุคคล (HRIS) รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่างๆ  ที่เกี่ยวข้องกับงาน HRIS   ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานด้าน HRIS

	7
	ความรู้ในด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์
	ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (HRM) รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับงาน HRM  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานด้าน HRM ให้มีประสิทธิภาพ 

	8
	ความรู้ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับงาน IT   ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานด้าน IT ให้มีประสิทธิภาพ 

	9
	ความรู้ในด้านการตรวจสอบภายใน
	ความสามารถในการอธิบายถึงวิธีการและขั้นตอนการทำงานในด้านการตรวจสอบภายใน รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานด้านการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ 


	10
	ความรู้ในด้านกฎหมาย
	ความสามารถในการอธิบายถึงระเบียบข้อบังคับ และมาตราต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย  รวมทั้งการตอบข้อซักถามและให้คำปรึกษาแนะนำในประเด็นต่าง ๆ  โดยอ้างอิงถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ 

	11
	ความรู้ในด้านจัดซื้อจัดจ้าง
	ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในด้านงานจัดซื้อ รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับงานจัดซื้อ ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานด้านจัดซื้อให้มีประสิทธิภาพ 


13
	ชื่อเกณฑ์ที่คาดหวัง
	คำนิยาม

	12
	ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ/ข้อบังคับของทางราชการ
	ความเข้าใจในระเบียบ คำสั่ง ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน รวมทั้งสามารถตอบข้อซักถามและให้คำแนะนำกับผู้อื่นเกี่ยวกับระเบียบ คำสั่ง และ/หรือสัญญาที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้อง ชัดเจนตรงประเด็น 

	13
	การให้คำปรึกษา
	ความเข้าใจในความต้องการหรือความคาดหวัง และปัญหาที่เกิดขึ้นของผู้อื่น รวมถึงการให้คำปรึกษาแนะนำแก่ผู้อื่นถึงแนวทางหรือทางเลือกในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น

	14
	การแก้ไขปัญหาตัดสินใจ
	การสามารถประเมินสถานการณ์ คาดคะเนและวิเคราะห์ปัญหาที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนการมองการณ์ไกลก่อนการตัดสินใจใด ๆ เพื่อให้การตัดสินใจและการแก้ไขปัญหาได้เป็นไปอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น เป็นไปอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ

	15
	ความเป็นผู้นำ 

	ความรับผิดชอบผลงานที่เกิดขึ้นของทีมงาน และนำเสนอความคิดเห็นของตนแก่สมาชิกในทีม รวมทั้งกระตุ้นให้ทีมงานแสดงออกถึงความเป็นผู้นำและพร้อมที่จะนำเสนอความคิดเห็นของตนแก่สมาชิกในทีม  

	16
	 ทักษะการสอนงานและ
พัฒนางาน
 (Coaching 

Development Skills)
	การกำหนดกลยุทธ์ และเป้าหมายหรือผลลัพธ์ที่ต้องการจากการสอนงาน รวมทั้งสอนงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการสอนงานที่กำหนดขึ้นโดยพิจารณาจากความแตกต่างของผู้ถูกสอนเป็นสำคัญ ตลอดจนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเทคนิคการสอนงานใหม่ๆ ให้เหมาะสมและบรรลุผลสำเร็จของงานรวมทั้งพัฒนาความรู้และทักษะการทำงานของตนเองและผู้อื่นได้อย่างต่อเนื่อง

	17
	ทักษะในการนำเสนองาน
	ความสามารถในการนำเสนอข้อมูลหรือรายละเอียดต่าง ๆ ให้กับกลุ่มผู้ฟังในระดับที่แตกต่างกัน รวมทั้งความสามารถในการเลือกใช้สื่อ เครื่องมือ และอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อประกอบการนำเสนองานได้อย่างเหมาะสม

	18
	การบริหารทรัพยากร
	การวิเคราะห์ทรัพยากรที่มีอยู่และการคาดการณ์ถึงทรัพยากรที่จำเป็นจะต้องนำมาใช้ในกิจกรรม หรือโครงการที่กำหนดขึ้น โดยการวางแผนเพื่อจัดสรรและใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

	19
	ทักษะในการคำนวณ
	ความรู้และความเข้าใจในวิธีการและขั้นตอนการคำนวณข้อมูล รวมทั้งความสามารถในการคำนวณและวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็นประเด็นย่อยๆ   ตลอดจนการนำข้อมูลที่คำนวณได้มาใช้ในการวางแผน การวิเคราะห์และหาแนวทางเลือกในการแก้ไขปัญหาต่อไปได้

	20
	ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์
	ความสามารถในการประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการออกแบบ และการสร้างรูปแบบของแบบฟอร์ม เอกสาร และรายงานต่าง ๆ ได้ รวมถึงการดึงฐานข้อมูลจากโปรแกรมองค์กรคอมพิวเตอร์เพื่อนำมาใช้ประโยชน์ในการทำงานอื่น ๆ ต่อไปได้

	21
	ทักษะในด้านการเงิน
	การคาดการณ์และบริหารการเงินของหน่วยงานหรือทีมงาน รวมถึงการควบคุมดูแลการใช้เงินให้เกิดประโยชน์และเป็นตามงบประมาณที่จัดสรรไว้

	22
	การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล
	 การออกแบบและการพัฒนาวิธีการหรือเทคนิคในการรวบรวมหรือค้นหาข้อมูล รวมทั้งการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการค้นหาและจัดเก็บข้อมูล  ตลอดจนการวิเคราะห์หาข้อสรุปจากข้อมูลที่รวบรวมได้อย่างเป็นระบบ

	23
	ทักษะในการใช้ภาษา
	ความสามารถในการเลือกใช้คำพูดและสำนวนภาษาในการนำเสนองานให้เหมาะสมกับเนื้อหาในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งความสามารถในการเลือกใช้ศัพท์เทคนิคที่เกี่ยวข้องกับสายงานของตนและสายอื่น ๆ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม

	24
	การบริหารงานสำนักงาน/ธุรการ
	ความสามารถในการจัดหา จัดเตรียม เก็บและบำรุงรักษาข้อมูล เอกสาร และอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุนความต้องการขององค์กรและหน่วยงานได้


14
	ชื่อเกณฑ์ที่คาดหวัง
	คำนิยาม

	25
	การบริหารโครงการ
	 การจัดทำแผนปฏิบัติการ (Action Plan) และทรัพยากรต่าง ๆ ที่ใช้ในโครงการ  รวมทั้งการนำแผนปฏิบัติการดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ (Implementation Plan)  ตลอดจนการติดตามและประเมินผลความสำเร็จของโครงการ

	26
	การวิเคราะห์ทางสถิติ
	ความสามารถในการกำหนดกรอบ มุมมอง และสมมติฐานในการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ รวมทั้งสามารถนำสถิติที่เหมาะสมมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ ตลอดจนสามารถแปลและสรุปผลข้อมูลจากการวิเคราะห์ด้วยหลักการทางสถิติ

	27
	ทักษะด้านชุมชนสัมพันธ์

	การวางแผนและกำหนดขั้นตอนการพัฒนาโครงการ เพื่อก่อให้เกิดสังคมภายในโครงการที่มีความอบอุ่น เข็มแข็ง และมีความสัมพันธ์ที่ดี ตลอดจนดูแลในเรื่องความปลอดภัยและความเรียบร้อยให้สอดคล้องต่อสภาวการณ์ต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างองค์การกับสมาชิกโครงการเป็นอย่างดี

	28
	ทักษะการบริหารงานจัดซื้อจัดจ้าง
	การอธิบายได้ถึงแนวคิด หลักการ และขั้นตอนการทำงานในด้านงานจัดซื้อ รวมทั้งการบริหารจัดการกระบวนการจัดซื้อให้มีความถูกต้องทั้งในด้านปริมาณ คุณภาพ ราคา ระยะเวลา และแหล่งผู้ขาย ตลอดจนการปรับปรุงขั้นตอนงานจัดซื้อให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

	29
	ทักษะการติดต่อประสานงาน
	การติดต่อเพื่อรับและส่งข้อมูล ข่าวสาร หรืองานกับผู้อื่นทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานได้ถูกต้องครบถ้วนทันตามเวลาที่กำหนด รวมทั้งแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและให้คำแนะนำแก่ผู้อื่นถึงเทคนิคหรือวิธีการติดต่อสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	30
	ทักษะด้านเลขานุการ
	ความสามารถในการจัดพิมพ์เอกสาร จดหมายโต้ตอบ  อำนวยความสะดวกให้แก่ผู้บริหารขององค์การและผู้มาติดต่องาน ตลอดจนช่วยแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการให้เป็นไปด้วยความรวดเร็วและราบรื่น 

	31
	ความละเอียดรอบคอบ
	ความสามารถในการวางแผนงาน และการวิเคราะห์ถึงปัญหาหรืออุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นไว้ล่วงหน้าเสมอ รวมทั้งความสามารถในการตรวจสอบข้อมูลและรายละเอียดต่าง ๆ ทั้งของตนเองและผู้อื่นได้

	32
	มนุษยสัมพันธ์
	ความสามารถในการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึ้นกับบุคคลต่าง ๆ ทั้งจากภายในและภายนอกองค์การ เพื่อเป้าหมายในการทำงานร่วมกันและเพื่อผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นทั้งในระดับบุคคล หน่วยงานและองค์การ

	33
	การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ
	ความสามารถในการบริหาร จัดการ และควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพที่แสดงออกได้อย่างเหมาะสมทั้งของตนเองและของผู้อื่นได้ในสถานการณ์หรือเหตุการณ์ที่แตกต่างกันไป

	34
	ความคิดสร้างสรรค์ 


	การนำเสนอความคิดริเริ่มเพื่อสร้างสรรค์งานใหม่ๆ  ซึ่งนำไปสู่การออกแบบผลงานที่มีความแปลกใหม่ ทันยุคสมัยเพิ่มประสิทธิภาพทางการตลาดและการขาย รวมถึงการส่งเสริมภาพลักษณ์ให้กับองค์การ

	35
	ความคิดเชิงกลยุทธ์
	ความเข้าใจในทิศทาง เป้าหมาย และกลยุทธ์ของหน่วยงานและองค์การ พร้อมทั้งความสามารถในการวางแผนการดำเนินงาน และดำเนินงานให้สอดคล้องและรองรับกับกลยุทธ์ทั้งของหน่วยงานและองค์การ

	36
	ความคิดเชิงวิเคราะห์ 


	ความเข้าใจในการกำหนด วิธีการรวบรวมประเด็น เหตุการณ์ หรือปัญหาที่เกิดขึ้น รวมทั้งมีหลักการในการสรุปผลการวิเคราะห์ และแยกแยะแจกแจงข้อมูลออกเป็นปัจจัยย่อย ๆ เช่น สาเหตุ ผลลัพธ์ ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ และผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น ได้อย่างเป็นระบบ

	37
	การเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
	การตื่นตัวต่อการศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุงพัฒนาตนเองให้มีความรู้และเพิ่มขีดความสามารถให้แก่ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา


15
	ชื่อเกณฑ์ที่คาดหวัง
	คำนิยาม

	38
	จิตสำนึกด้านบริการ
	การให้ความสำคัญกับลูกค้าทั้งภายในและภายนอก โดยตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าอยู่ในระดับสูงอยู่เสมอ ด้วยมาตรฐานการให้บริการที่ดี

	39
	ความน่าเชื่อถือได้
	ความสามารถในการรับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุผลสำเร็จ รวมทั้งความสามารถในการตรวจสอบ สืบค้น และค้นหาข้อมูลและรายละเอียดต่าง ๆ เพื่อที่จะให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ และตรงประเด็นแก่ผู้อื่นทั้งภายในและภายนอกองค์การ

	40
	จิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพและความปลอดภัย
	การตระหนักในความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรฐานและวิธีการที่กำหนดอย่างเคร่งครัด


ภาคผนวก

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลหัวดง
ที่ ๔๕๖/2550
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2.  นายประภาส กายเพ็ชร    
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล

กรรมการ

3.  นางชุติญาทิพพ์ สุดประเสริฐ
ผู้อำนวยการกองคลัง


กรรมการ


4.  นายทวี  ศรีอินทอง
    
ผู้อำนวยการกองช่าง


กรรมการ


5.  นางสาวขวัญเรือน ศรีบุญเรือง
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม

กรรมการ
6.  นางสาวจันมาลี จันทร์มะลิ
นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ

กรรมการ

7.  นางสาวเบญจมาศ แสนราช
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน

เลขานุการ

มีหน้าที่จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ปีงบประมาณ พ.ศ.2562   เพื่อเพิ่มความรู้  ทักษะ  
ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรมแก่บุคลากร  อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป




สั่ง  ณ  วันที่   ๒5   เดือนกันยายน   พ.ศ.2560






   






(ลงชื่อ)      






       
(นายมนูญ ดิษเสถียร)






นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวดง
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
วันที่   26   เดือน กันยายน  พ.ศ. 2560
ณ    ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลหัวดง
ผู้เข้าประชุม

1.  นายมนูญ ดิษเสถียร


นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

ประธาน

2.  นายประภาส กายเพ็ชร    

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล

กรรมการ
3.  นางชุติญาทิพพ์ สุดประเสริฐ

ผู้อำนวยการกองคลัง


กรรมการ

4.  นายทวี  ศรีอินทอง
    

ผู้อำนวยการกองช่าง


กรรมการ

5.  นางสาวขวัญเรือน ศรีบุญเรือง

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม

กรรมการ
6.  นางสาวจันมาลี จันทร์มะลิ

นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ

กรรมการ
7.  นางสาวเบญจมาศ แสนราช

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน

เลขานุการ
เริ่มประชุม  เวลา   10.00  น.


เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว นายมนูญ ดิษเสถียร นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวดง ทำหน้าที่เป็นประธานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและกล่าวเปิดการประชุม และดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระดังนี้

ระเบียบวาระที่   1
เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ
· ไม่มี

ระเบียบวาระที่   2
เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา




-  ไม่มี

ระเบียบวาระที่   3
เรื่องเพื่อพิจารณา

ประธานฯ


ตามสั่งองค์การบริหารส่วนตำบล  ที่ 456 /2560 ลงวันที่        



25 กันยายน 2560  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  



มีหน้าที่จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ความรู้  
ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม



และจริยธรรม  อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมี



ประสิทธิภาพ  นั้น  จึงขอให้คณะกรรมการ
ทุกท่านกำหนดรูปแบบการจัดทำ



แผนพัฒนาบุคลากรด้วย

เลขานุการ


เสนอให้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร แบ่งเป็น    



2  ส่วนดังนี้


1. แนวทางการพัฒนาผู้บริหาร  เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการการบริหารงานและการเปลี่ยนแปลง  ได้แก่ พัฒนาผู้บริหารและสร้างภาวะผู้นำ

2. แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบล  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดพิจิตร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล     
- 2 -
ลงวันที่ 29  ตุลาคม  2558  หมวดที่ 12  ส่วนที่  3  เกี่ยวกับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ 264 ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม  อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  




-  ตามแนวทางดังกล่าว  จึงขอเสนอให้พัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ตามข้อ  




267  ต้องพัฒนาทั้ง  5  ด้าน  ได้แก่
(1)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ



ปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล 


สถานที่โครงสร้างของนโยบายต่างๆ  เป็นต้น
(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้



ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น 


งานฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์ งานการเงิน งานด้านช่าง 
(3) ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการ



บริการประชาชน  เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมางาน การจูงใจ การ



ประสานงาน  เป็นต้น
(4)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถ



ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้ยอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 


เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้าง


สุขภาพอนามัย  เป็นต้น
(5) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและ



จริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนา


คุณภาพชีวิตเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอย่างมี


ความมีความสุข



-  ประกอบกับเจ้าหน้าที่  ได้ดำเนินการจัดทำแบบสอบถาม เรื่อง         


ความต้องการฝึกอบรมของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลหัวดง  



เพื่อสรุปหาองค์ความรู้แต่ละงานที่มีความต้องการฝึกอบรม  และนำไปเป็น


ทิศทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ปีงบประมาณ  ๒๕60         


สรุปผลความต้องการฝึกอบรมดังนี้

บุคลากรมีความต้องการฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ  เรียงตามลำดับ  ดังนี้


1) หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ


2) หลักสูตรกฎหมาย ระเบียบที่สำคัญและเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ


    ราชการ


3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง


4) หลักสูตรการบริหารทรัพยากรบุคคล


5) หลักสูตรคุณธรรม / จริยธรรมในการทำงาน


ที่ประชุม

-  มีมติเป็นเอกฉันท์  เห็นชอบ
- 3 -

ปลัดฯ


-   เสนอให้มีหลักสูตรการพัฒนา  ดังนี้
1. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ

3.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ในการปฏิบัติราชการ 


4.  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม

5.  หลักสูตรด้านการบริหาร 


6.  หลักสูตรต่าง ๆ ที่สามารถกำหนดภายหลังตามความจำเป็นและ


     สถานการณ์
-  มีการกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร   ดังนี้

1. การปฐมนิเทศ

2. การฝึกอบรม  ได้แก่
    2.1 การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม  จัดโดยสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  หรือหน่วยงานราชการอื่น ๆ  โดยจัดส่งให้พนักงานส่วนทุกคนเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องของแต่ละตำแหน่ง




    2.2  การฝึกอบรมในองค์กร   เป็นโครงการที่องค์การบริหารส่วน



ตำบลโชคชัย  ดำเนินการฝึกอบรมเอง
        3.  การศึกษาดูงาน  จัดทำโครงการศึกษาดูงาน  เพื่อศึกษาดูงานในด้าน



ต่าง ๆ  เช่น การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี   ด้านการพัฒนา   การปฏิบัติงานภายใน
สำนักงานและในชุมชน    และด้านสังคม  เป็นต้น
        4. การส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท



        5. การสอนงาน  การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม
ที่ประชุม


-   มีมติเป็นเอกฉันท์  เห็นชอบ
ประธานฯ


-  ขอให้คณะกรรมการเสนอความคิดเห็นในการกำหนดตัวชี้วัดและเป้า



หมายการพัฒนาบุคลากร  ควรจะทำอย่างไร
ปลัด


-  ขอเสนอการกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด  ดังนี้
1. ควรกำหนดเป้าหมายให้บุคลากรทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนาอย่าง
น้อย  1  ครั้ง/ต่อปี
2. การกำหนดตัวชี้วัดควรคิดเป็นร้อยละของบุคลากรทั้งหมด  ให้ได้รับ



การพัฒนาอย่างน้อย  ร้อยละ  60
ที่ประชุม


-  มีมติเป็นเอกฉันท์  เห็นชอบ
ประธานฯ


-  เมื่อกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  วิธีการพัฒนา



บุคลากร  เป้าหมายและกำหนดตัวชี้วัดได้แล้ว  การจัดทำองค์ประกอบรูปเล่ม



แผนพัฒนาบุคลากรขึ้นมา
ผู้อำนวยการกองคลัง

-  เสนอให้มีการติดตามประเมินผล  ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการ



พัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา โดยให้มีการรายงานและบันทึก



ผลที่ได้ในกรณีที่ได้มีการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมภายนอก  และการใช้แบบสอบถาม/



แบบทดสอบ ก่อน-หลัง  เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
มติที่ประชุม


-  เห็นชอบ




ระเบียบวาระที่   4
เรื่องอื่น ๆ (ไม่มี)
ประธานฯ


-   เมื่อที่ประชุมไม่มีอะไรเสนอหรือแสดงความคิดเห็นแล้ว   ขอปิดประชุม
ปิดประชุมเวลา   12.00   น.



(ลงชื่อ)     เบญจมาศ แสนราช
    ผู้บันทึก



         (นางสาวเบญจมาศ แสนราช)




      เลขานุการฯ
(ลงชื่อ)       มนูญ ดิษเสถียร
ผู้รับรอง



           (นายมนูญ ดิษเสถียร)



            ประธานกรรมการฯ
รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ปีงบประมาณ  พ.ศ.2561
วันที่  26  เดือนกันยายน  2560
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลหัวดง
	ที่
	ชื่อ – สกุล
	ตำแหน่ง
	ลายมือชื่อ

	1
	นายมนูญ ดิษเสถียร
	นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวดง
	

	2
	นายประภาส กายเพ็ชร
	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวดง
	

	3
	นางชุติญาทิพ์ สุดประเสริฐ
	ผู้อำนวยการกองคลัง
	

	4
	นายทวี ศรีอินทอง
	ผู้อำนวยการกองช่าง
	

	5
	นางสาวขวัญเรือน ศรีบุญเรือง
	ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม
	

	6
	นางสาวจันมาลี จันทร์มะลิ
	นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ
	

	7
	นางสาวเบญจมาศ แสนราช
	เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน
	


2. กิจกรรม


(Process)





3. ผลผลิต


(Output)





5. ผลลัพธ์สุดท้าย


(End Outcome)





4. ผลลัพธ์


(Outcome)





1. ทรัพยากรที่ใช้


(Input)





2.1 พัฒนาสมรรถนะจำเป็นพื้นฐาน (Intrinsic Competency)











1.1 บุคลากรที่รับ


ผิดชอบด้านต่างๆ


(Man)





3.1 บุคลากรเก่งคิด   


(รู้วิธีคิด คิดเป็น มีจิตสำนึกที่ดี และมุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี)





5.1 ประชาชนเชื่อมั่นและศรัทธา


ในการบริหารงาน 














5.2 ได้รับความร่วมมือในการบริหารงานจากประชาชน 











5.3 สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน











4.1 บุคลากร


มีจิตสำนึกพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  


มีสมรรถนะที่สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ อบต.โชคชัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และมีสมรรถนะที่สามารถขับเคลื่อนภารกิจของ อบต.โชคชัย  ได้อย่างมีประสิทธิผล”








2.2 พัฒนาสมรรถนะตามยุทธศาสตร์ (Strategy-Oriented Competency)








2.3 พัฒนาสมรรถนะตามภารกิจหลักหน่วยงาน (Routine-Oriented Competency)








3.2 บุคลากรเก่งคน (เข้าใจตนเอง เข้าใจคนอื่น รู้วิธีทำงานและอยู่ร่วมกับคนอื่นอย่างมีความสุข และมุ่งมั่นที่จะรักคนอื่น รักองค์กร)





1.2 งบประมาณที่ใช้ในกิจกรรมต่างๆ (Budget)





2.4 พัฒนาโดยวิธีเริ่มจากภายใน (Inside-Out Approach) มากกว่าวิธีเริ่มจากภายนอก (Outside-In Approach)








1.3 เวลาที่ใช้เพื่อดำเนินกิจกรรม


ต่างๆ (Time)





2.5 ศึกษาแนวโน้มปัญหาและนวัตกรรมเพื่อให้ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ในอนาคตได้ (Proactive Personnel Development Plan)








3.3 บุคลากรเก่งงาน (มีความรู้และทักษะในการบริหารและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล)





1.4 นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ใช้ (Innovation and Technology)





2.6 กลไกขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากร 


(Driving Mechanism of Personnel Development Plan)








     องค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ที่เกิดจากการขับเคลื่อน (Result Factors)





     องค์ประกอบด้านการขับเคลื่อน (Driving Force Factors)








