
รายงานการด าเนินงานตามมนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปี 2565 

เทศบาลต าบลหอไกร  อ าเภอบางมูลนาก  จังหวัดพิจิตร 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

1.นโยบายด้านการวเิคราะห์

อัตราก าลัง 

 - แผนอัตราก าลัง  3  ปี 

- จัดท าแผนอัตรา 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.

2564-2566) ฉบับปรับปรุง  ครั้งที่ 2/2565 

เทศบาลต าบลหอไกร  ได้ด าเนินการปรับปรุงแผนแผนอัตราก าลัง 

3 ปี ครัง้ที่ 2/2565  จ านวน 1 อัตรา  คอื ต าแหนง่ นายช่าง

โยธา ระดับปฏิบัติงาน/ช านาญงาน เลขที่ต าแหน่ง 36-2-05-

4701-002  งานสาธารณูปโภคและการโยธา  ฝา่ยการโยธา  

กองช่าง 

2.นโยบายการสรรหาและ

คัดเลือก 

  -การสรรหาและคัดเลือก 

1.1 ประชาสัมพันธ์ ประกาศรับโอนพนักงานเทศบาล

สายงานผูบ้ริหาร 

1.2 รับโอนข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญมา

แตง่ตัง้เป็นพนักงานเทศบาลสามัญ 

1.3รับโอนพนักงานเทศบาล ผู้ผ่านการสรรหาเพื่อ

แตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งสายงานบริหาร 

1.1.1 ประกาศรับโอนพนักงานเทศบาลสายงานผู้บริหาร จ านวน 

4 ต าแหน่ง  

          - ผูอ้ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

จ านวน 1 อัตรา 

          - ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม           

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น ) จ านวน 1 

อัตรา 

          - ผูอ้ านวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงาน

สวัสดิการสังคม ระดับต้น) จ านวน 1 อัตรา 

          - ผูอ้ านวยการกองการศกึษา (นักบริหารการศึกษา ระดับ

ต้น) จ านวน 1 อัตรา 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

     1.2.1 รับโอนข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ มาแต่งตั้งเป็น

พนักงานเทศบาล  จ านวน 1 ราย 

           - นายพนมพันธ์  ธรรมชัย  ต าแหน่ง  นายช่างโยธา 

ช านาญงาน  เลขที่ต าแหนง่ กรบ.78 อัตราเงินเดอืน 24,730 

บาท สังกัดกลุ่มงานบ ารุงรักษาคลอง 4 กองระบบคลอง ส านัก

การระบายน้ า  กรุงเทพมหานคร โอนมาด ารงต าแหนง่  นายช่าง

โยธาช านาญงาน เลขที่ต าแหนง่ 36-2-05-4701-002  อัตรา

เงินเดอืน 24,730 บาท งานสาธารณูปโภคและการโยธา ฝ่าย

การโยธา กองช่าง เทศบาลต าบลหอไกร  อ าเภอบางมูลนาก 

จังหวัดพิจิตร 

1.3.1  การรับโอนพนักงานเทศบาล ผู้ผา่นการสรรหาเพื่อแตง่ตัง้

ให้ด ารงต าแหน่งสายงานบริหาร  จ านวน 1 อัตรา 

           - นางสาวประสิทธิ์  จิตรบรรจง  หัวหน้าฝ่ายแผนงานและ

งบประมาณ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) เลขที่ต าแหน่ง 36-

2-01-2101-003 อัตราเงินเดอืน 33,000 บาท   

 ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลไผร่อบ อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

    จังหวัดพิจิตร 

มาด ารงต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป  

ระดับต้น)  เลขที่ต าแหนง่ 36-2-01-2101-001  อัตรา

เงินเดอืน 33,000 บาท   ส านักปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบล   

หอไกร  อ าเภอบางมูลนาก  จังหวัดพิจติร 

3. นโยบายด้านการบริหารผล

การปฏิบัติงาน 

-การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

1.ด าเนินการประเมินข้าราชการ เจา้หน้าที่และลูกจ้าง

ตามมาตรฐาน ก าหนดต าแหนง่ ในความรู ้ ทักษะ และ

สมรรถนะ 

2. จัดให้มกีระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ราชการที่เป็นธรรมเสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้  

-มกีารประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล และพนักงาน

จา้งทุกคน จ านวน 2 ครัง้  ดังนี้   

ครั้งที่ 1  เมื่อวันที่  31  มีนาคม  2565 

ครั้งที่ 2  เมื่อวันที่  30 กันยายน  2565 

4. การบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

-การบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล 

-จัดส่งพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างเข้ารับการ

อบรมเพื่อพัฒนาความรูใ้นหลักสูตรต่าง ๆ เพื่อพัฒนา

ให้มคีวามรูเ้กี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 นางสาวกชภัท  เมอืงฤทธิ์  ต าแหนง่  นักวิชาการพัสดุ   

เข้ารับการอบรมหลักสูตร “ ระบบการจัดซือ้จัดจ้างภาครัฐด้วย

อิเล็กทรอนิกส์ (e-GP)  ระหว่างวันที่ 17-19 กรกฎาคม 2565  

ณ โรงแรมบียนด์ สวีท ปากซอยสนิทวงศ ์85 แขวงบางออ้ 

กรุงเทพมหานคร จัดโดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

5. นโยบายด้านสวัสดิการและ

ผลตอบแทน 

-สวัสดิการและผลตอบแทน 

-จัดใหม้ีบ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จ านวน  1  ราย  และลูกจ้างประจ าถ่ายโอน  จ านวน  

2  ราย 

 

-จัดให้มสีวัสดิการค่ารักษาพยาบาล 

 

 

-จัดให้มสีวัสดิการเกี่ยวกับการศกึษาบุตร 

 

-จัดให้มเีงินเพิ่มค่าครองชีพช่ัวคราวแก่พนักงานจา้ง 

 

-เทศบาลต าบลหอไกร  จัดให้มสีวัสดิการเงินบ าเหน็จบ านาญ

ข้าราชการที่เกษียณอายุราชการ  ราย นางหรรษา  แก้วแกมแข 

ลูกจา้งประจ า ที่เกษียณอายุราชการ ราย นายประเสริฐ  จันทวงศ ์   

และ นายสุวรรณ   สสีุข 

-เทศบาลต าบลหอไกร  จัดให้มสีวัสดิการค่ารักษาพยาบาลใหก้ับ

พนักงานเทศบาล จ านวน 16  ราย  พนักงานครู  1 ราย  ลูก

ประจ า 1 ราย   จ านวนรวมทั้งสิน้  18 คน 

-เทศบาลต าบลหอไกร  จัดให้มสีวัสดิการเกี่ยวกับการศกึษาบุตร 

ให้กับพนักงานเทศบาลที่มีสิทธิเบิก 

-เทศบาลต าบลหอไกร  จัดให้มกีารจ่ายเงนิเพิ่มค่าครองชีพ

ช่ัวคราว แก่พนักงานจ้าง ทุกคนที่เข้าหลักเกณฑต์ามประกาศ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพิจติร เรื่อง  ก าหนด

หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงาน

จา้งของเทศบาลต าบลหอไกร  ได้รับเงนิเพิ่มการครองชีพช่ัวคราว 

พ.ศ.2558 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

 -จัดให้มเีงินประจ าต าแหน่งส าหรับพนักงานเทศบาล 

สายงานผูป้ฏิบัติในต าแหน่งที่มรีะเบียบฯ ก าหนดให้

จา่ย 

-เทศบาลต าบลหอไกร จัดใหม้ีเงินประจ าต าแหนง่ให้กับพนักงาน

เทศบาล ในสายงานผูบ้ริหาร  จ านวน        ราย 

1. นางนพวรรณ  เสือส่าน  ปลัดเทศบาลต าบลหอไกร    

     -เงินประจ าต าแหน่ง  7,000.-บาท 

     - ค่าตอบแทนพิเศษ   7,000.-บาท 

2. นางปริยา   วงษ์ประดิษฐ์  รองปลัดเทศบาลต าบลหอไกร 

    -เงินประจ าต าแหน่ง  3,500.-บาท 

3. นางณัฐมน   คลังเพ็ชร์    ผูอ้ านวยการกองคลัง 

   -เงินประจ าต าแหนง่  3,500.-บาท 

4. นางสาวประสิทธิ    จิตรบรรจง  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

   -เงินประจ าต าแหนง่  3,500.-บาท 

6. นางสางช่อทิพย์    ทับทวี  หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 

   -เงินประจ าต าแหนง่  1,500.-บาท 

7. นายทนงศักดิ์    ตินะคัด  หัวหน้าฝา่ยการโยธา 

   -เงินประจ าต าแหนง่   1,500.-บาท 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

   8. นางสาวขวัญยืน  บรรณะทอง   หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 

   -เงินประจ าต าแหนง่  1,500.-บาท 

9. นางสาวกิตติมา  ช่วงโพธิ์   หัวหน้าฝ่ายปกครอง    

   -เงินประจ าต าแหนง่  1,500.-บาท 

10. นางอัมพวัน   พุ่มโพธิ์   หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง 

   -เงินประจ าต าแหนง่  1,500.-บาท 

6. นโยบายด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และผูกพันภายใน

องค์กร 

-การสร้างความสัมพันธ์และผูกพัน

ภายในองค์กร 

 

 

 

-จัดให้มกีารจัดอุปกรณ์ในการท างานและ

กระบวนการขั้นพื้นฐานเพื่ออ านวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานให้กับพนักงาน 

-จัดให้มกีารประชุมพนักงานเทศบาลเป็นระยะที่

ก าหนดเพื่อได้ให้ขอ้เสนอแนะและความคิดเห็น

ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการท างาน 

  

-เทศบาลต าบลหอไกร  จัดให้มกีารจัดหาวัสดุส านักงาน ครุภัณฑ์

ที่จ าเป็น เช่น คอมพิวเตอร์  ตู้เก็บเอกสาร เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน

ของพนักงานในสังกัด 

-มีการจัดท ากิจกรรม 5 ส และ big cleaning day ในส านักงานอยู่

เป็นระยะ ๆ 

-มีการจัดท ากิจกรรมจติอาสาเพื่อพัฒนาพืน้ที่ในต าบลอยู่เป็น

ระยะ ๆ 

-จัดให้มกีารประชุมระดับผู้บริหารเป็นประจ าทุกเดือน 

-จัดให้มกีาประชุมพนักงานทุกคนเป็นระยะ ๆ ที่จ าเป็น 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

  -จัดให้มกีิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชวีิตของ

พนักงานในสังกัดที่สะท้อนภาพการท างานขององค์กร 

และเพื่อให้ทุกคนร่วมมอืกันจัดกิจกรรมและเพื่อสร้าง

บรรยากาศในการท างาน ตลอดจนเป็นการสร้าง

ภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรให้บุคคลทั่วไปได้ทราบและ

เข้าใจ 

-เทศบาลต าบลหอไกร  จัดให้มกีารจัดหาวัสดุส านักงาน ครุภัณฑ์

ที่จ าเป็น เช่น คอมพิวเตอร์  ตู้เก็บเอกสาร เพื่อใชใ้นการปฏิบัติงาน

ของพนักงานในสังกัด 

-มีการจัดท ากิจกรรม 5 ส และ big cleaning day ในส านักงานอยู่

เป็นระยะ ๆ 

-มีการจัดท ากิจกรรมจติอาสาเพื่อพัฒนาพืน้ที่ในต าบลอยู่เป็น

ระยะ ๆ 

-จัดให้มกีารประชุมระดับผู้บริหารเป็นประจ าทุกเดือน 

-จัดให้มกีาประชุมพนักงานทุกคนเป็นระยะ ๆ ที่จ าเป็น 
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ปัญหา  อุปสรรค  และข้อเสนอแนะ 

 

  จากการด าเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริห ารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลหอไกร  สิ่งที่ส าคัญที่ถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อความส าเร็จของ การ

ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนฯ  นั้น  คือ มีแผนการด าเนินงานที่สามารถติดตามผลการ

ปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ  ปัญหาที่พบส่วนใหญ่เป็นเรื่องของกระบวนการบริหารจัดการ  ซึ่ง

ต้องการพัฒนาและ ปรับปรุงแก้ไขอย่างตอ่เนื่อง โดยสรุปได้  ดังนี้ 

 

ปัญหาและอุปสรรค 

1. การด าเนินการในการจา่ยเงนิเดือน และเงินคา่จา้งของพนักงานส่วนท้องถิ่น  

จะก าหนดสูงกว่าร้อยละ สี่สิบของเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีไม่ได้  ตามมาตรา 35 แห่ง

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

2. พนักงานขาดความรูค้วามเข้าใจในการประเมนิผลการปฏิบัติงานประจ าปี 

3. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีจ ากัด    

4. การโอนย้ายของบุคลากรบางครัง้ไม่มกีารวางแผน/เตรยีมการไว้ล่วงหน้า เชน่ การ 

โอนย้ายกลับภูมิล าเนา  ท าให้หน่วยงานอาจขาดบุคลากรในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง หรือการรับ

ช่วงการด าเนินงานต่ออาจไม่มปีระสิทธิภาพมากพอ 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ควรจัดอบรมช้ีแจง พร้อมซักซ้อมแนวทางการจัดท าแบบประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานประจ าปี 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในฝ่ายหรือใน 

ส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งที่เป็นอัตราว่างได้

อย่างตอ่เนื่องและเหมาะสม 


