
 
การด าเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
  ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อเหล็กลอง ได้ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการ
ด าเนินงานด้านบริหารงานบุคคล ให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ นั้น 

  องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อเหล็กลอง ได้ด าเนินการตามนโยบายดังกล่าว ในรอบปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 ดังนี้ 
 

นโยบาย การด าเนินการตามนโยบาย 

1. นโยบายด้านการบริหาร 
1.1 กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้า

งาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น  
1.2 มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทาง

ในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน 
และทิศทางท่ีวางไว้ 

1.3 มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตาม
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้  

1.4 มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความ
มุ่งม่ัน รวดเร็ว ถูกต้อง และมี
ประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด  

1.5 มีการติดตามและประเมินผลด้วยการ
ประชุมคณะกรรมการเพ่ือรับทราบ
ปัญหา/อุปสรรคและปรับปรุงแก้ไขอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
1. ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อเหล็กลอง ที่ 

216/2556 เรื่อง การมอบอ านาจของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลบ่อเหล็กลอง ให้รองนายก อบต. และ 
ปลัด อบต. ปฏิบัติราชการแทน ลงวันที่ 3 ธันวาคม 
2556 

2. แผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี (พ.ศ. 2561 - 2564) ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อเหล็กลอง 

 
 
 

2. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหาร
อัตราก าลัง 

2.1 การบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความ
จ าเป็นตามพันธกิจ  

2.2 การพัฒนาระบบวางแผนและติดตาม
ประเมินผลการใช้ก าลังคน  

2.3 การพัฒนาคุณภาพและความคุ้มค่าของ
ก าลังคน  

2.4 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ด้านการบริหารก าลังคน 

 
1. แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 

2563 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อเหล็กลอง 
2. ระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
  

 
 
 



 

นโยบาย การด าเนินการตามนโยบาย 

3. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการองค์ความรู้ 
3.1 สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับ

บุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่า
ของการจัดการความรู้  

3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมของ
องค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด
ความรู้ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  

3.3 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการ
ความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์
ความรู้ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  
1. แผนการจัดการองค์ความรู้องค์การบริหารส่วนต าบล      

บ่อเหล็กลอง (Knowledge Management : KM) 
 

4. นโยบายด้านภาระงาน 
4.1 มีการก าหนดภาระงานของบุคลากรทุกคน

อย่างชัดเจน  
4.2 มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน  
4.3 บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ท าความ

เข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ
โดยทุกงานจะต้องมีการประชุมบุคลากร
ภายในเพื่อเป็นการรายงานผลการ
ด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและ
ปรับปรุงภาระงานประจ าทุกเดือน 

  
1. ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อเหล็กลอง ที่ 

253/2559 เรื่อง การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ่อเหล็กลอง ลงวันที่ 29  ธันวาคม 2559 

2. คู่มือส าหรับประชาชน กระบวนงานบริการ ตามภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อเหล็กลองในการปฏิบัติ
ราชการเพ่ือประชาชน 

   

5. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 
5.1 ให้ทุกงานในกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์

งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน  
5.2 ให้ทุกงานจัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบ

คอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆ 
และหาแนวทางในการเชื่อมโยงข้อมูล
เพ่ือใช้ร่วมกัน  

5.3 ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบ
ให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 

 

  
1. แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 

Technology Master Plan) พ.ศ. 2561 - 2563 ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อเหล็กลอง 

2. ระบบข้อมูลกลางองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (info) 
3. ระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและประเมินผล (e-plan) 
4. ระบบสารสนเทศการจัดการฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพ 
5. ระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาท้องถิ่น (SIS) 
6. ระบบข้อมูลสารสนเทศศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์กรปกครอง

สวนท้องถิ่น (CCIS) 
7. ระบบศูนย์ข้อมูลเลือกตั้งผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น และ

ทะเบียน อปท. (ele) 
8. ระบบบันทึกบัญชีองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น (e-LAAS) 
9. ระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
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6. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
6.1 มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการ

กองเพ่ือเป็นการรายงานผล ติดตาม และ
ร่วมแก้ไขปัญหา อุปสรรค ตลอดจนร่วม
ให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของ
หน่วยงานเป็นประจ า  

6.2 ทุกกองมีการประชุมงาน เพ่ือให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานร่วมกัน  

6.3 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในกิจกรรม 

6.4 ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการ
ใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  

6.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้
องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน เพ่ือ
บุคลากรพัฒนาทักษะ และความช านาญ
ในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจ
ขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและ
มีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

  
1. ประชุมคณะผู้บริหารและหัวหน้าส่วนราชการ เพื่อ

ก าหนดนโยบาย ติดตามผลงาน และแก้ไขปัญหา
อุปสรรค เป็นประจ าทุกเดือน 

2. หัวหน้าส่วนราชการประชุมถ่ายทอดนโยบายผู้บริหาร 
ติดตามการด าเนินงาน และปัญหาอุปสรรค ในแต่ละกอง 

3. แบ่งกลุ่มพนักงานเพ่ือร่วมทุกกิจกรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4. มาตรการประหยัดพลังงาน องค์การบริหารส่วนต าบล  
บ่อเหล็กลอง 

7. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากร

บุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ด้วยการส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตร
ต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร  

2. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงขึ้น  

3. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการ และการ
รอบรู้และน าผลมาเป็นแนวในการ
ปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

  
1. แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2561 - 2563 
2. โครงการอบรมเครือข่ายป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 วันที่ 28 สิงหาคม 
2561 ณ องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อเหล็กลอง 

3. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง จ านวนทั้งสิ้น 27 คน ได้เข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 
92.60 ของบุคลากรทั้งหมด 
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8. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
1. มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณทั้ง

งบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้
เป็นไปตาม วัตถุประสงค์และสอดคล้อง
กับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงานประจ าปี  

2. มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่าย
งบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและ
เงินรายได้ประจ าเดือน เวียนให้บุคลากร
ได้ทราบทุกเดือน  

3. มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร
จัดการเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไประบบ
การบริหารและจัดการตามระบบบัญชีมา
ใช้  

4. มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วม
รับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความ
โปร่งใส 

  
1. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2561 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อเหล็กลอง 
2. แผนการเบิกจ่ายเงินงบประมาณของแต่ละส่วนราชการ 
3. ระบบบันทึกบัญชีองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น (e-LAAS) 
4. สรุปการใช้จ่ายเงินงบประมาณเพ่ือรายงานจังหวัด และ

ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
4. ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อเหล็กลอง ที่ 

181/2560 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบ
ควบคุมภายใน และคณะท างานติดตามประเมินผลระบบ
ควบคุมภายใน ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2560 

5. ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อเหล็กลอง ที่ 
182/2560 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ภายในหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561    
ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2560 

6. ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อเหล็กลอง ที่ 
183/2560 เรื่อง แต่งตั้งผู้ปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบ
ภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ลงวันที่       
2 ตุลาคม 2560 

9. นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
1. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วน

ร่ ว ม ในกิ จกรรมด้ านการท านุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น  

2. จัดท าแผนกิจกรรม/โครงการที่เป็น
ประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

3. ด าเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากร
ตระหนักในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมที่น าไปสู่การสร้างสรรค์ 
รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานประเพณี
และวัฒนธรรม 

 
1. โครงการสืบสานประเพณีหล่อเทียนและถวายเทียน

พรรษา ประจ าปี 2561 
2. โครงการงานประเพณีตานก๋วยสลากภัตร  
3. โครงการเล่าขานต านานต าบลบ่อเหล็กลอง 
4. โครงการเวทีเสวนาสืบสานมรดกภูมิปัญญาบ่อเหล็กลอง 
5. กิจกรรมแต่งกายด้วยผ้าไทยหรือผ้าพ้ืนเมืองตลอดเดือน

เมษายน 2561 

 


