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งานการเจ้าหน้าที่ 
เทศบาลต าบลบางไผ่  อ าเภอบางมูลนาก  จงัหวัดพิจิตร 



รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖5 
เทศบาลต าบลบางไผ่  อ าเภอบางมลูนาก  จังหวัดพิจิตร 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์ /

ข้อเสนอแนะ 

๑. นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง  
๑.๑ การวิเคราะห์กรอบอัตราและสรรหาบุคลากร 
มาบรรจุและแต่งตั้งในต าแหน่งว่าง 

เพ่ือสรรหาบุคลากรมาบรรจุ
และแต่งตั้งในต าแหน่งว่าง 
  - สายงานบริหาร 
  - สายปฏิบัติ 

มติเห็นชอบ กทจ.พิจิตร 
เรื่อง รับโอน 
  -  ในการประชุมครั้งที่
2/2565 
   -  ในการประชุมครั้งที่
3/2565 
  -  ในการประชุมครั้งที่
6/2565 
 

- มีการด าเนินการสรรหา 
สายงานผู้บริหาร 2 ต าแหน่ง 
  - รองปลัดเทศบาล (รับโอน) 
  - หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(สรรหาโดยกรมฯ) 
- มีการด าเนินการสรรหา 
สายงานปฏิบัติ 1 ต าแหน่ง 
  - เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
(รับโอน) 
 

- การด าเนินการสรรหา 
บุคลากรมาบรรจุแต่งตั้ง 
ในต าแหน่งว่าง สายงาน
บริหาร และสายปฏิบัติ 
เป็นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

๒. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
๑.๒ การด าเนินการตามแผนการสรรหาพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง 

เพ่ือทดแทนอัตราก าลังเดิม 
ทีว่่าง ลาออก เกษียณอายุ
ราชการ หรือโอนย้าย 

- มติเห็นชอบ กทจ.พิจิตร 
- การออกค าสั่งรับโอน 

- มีการด าเนินการสรรหา และ  
เสนอ กทจ. พิจิตร ให้ความ
เห็นชอบ 
สายงานผู้บริหาร 2 ต าแหน่ง 
  - รองปลัดเทศบาล  
  - หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
สายงานปฏิบัติ 1 ต าแหน่ง 
  - เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

- ด าเนินการให้เป็นไป 
ตามประกาศหลักเกณฑ์ 
เนื่องจากการสรรหาต้อง
เป็นไปตามระเบียบและ
ระยะเวลาที่ก าหนด 

 
 



-  ๒  - 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

๓. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 
๓.๑ การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติ 
งานให้เป็นรูปธรรมมากข้ึน 
และมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า 
และเกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อองค์กร 

- แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง
ทุกคน เมื่อสิ้นรอบการ
ประเมิน 

- จัดท าประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
- จัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน
ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้รับ
การประเมิน เพื่อก าหนดตัวชี้วัด
ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

- ผู้รับการประเมินทราบ
ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน และพัฒนา 
ตามความเหมาะสม 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
4.๑ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีและ
ด าเนินการตามแผน เพ่ือให้สอดคล้องตาม 
ความจ าเป็น 

เพ่ือเพ่ิมทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ และ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 
ทุกสายงาน 

- แผนพัฒนาบุคลากร 
- ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง
ที่เพ่ิมสูงขึ้น 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึก 
อบรมตามสายงาน 
- จัดฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ
ให้กับพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างภายในหน่วยงาน 
 

- การประเมินผลก่อน/
หลังการฝึกอบรม เพื่อ
เปรียบเทียบองค์ความรู้
ก่อน/หลัง การอบรม 

4.๑ เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากร 
มีความก้าวหน้า สามารถ
เลื่อนระดับ สอบเปลี่ยน 
สายงานได้ตามระยะเวลา 
ที่ก าหนด 

- บุคลากรเลื่อนระดับ/
สอบเปลี่ยนสายงานเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และ
ระยะเวลาที่ก าหนด 

- แจ้งบุคลากรที่ถึงระยะเวลาใน
การเลื่อนระดับให้พนักงานได้รับ
ทราบ และเลื่อนระดับได้ตาม
ก าหนดระยะที่ก าหนด 

- ให้ค าแนะน าและปรึกษา
แก่พนักงานที่มาติดต่อได้
อย่างชัดเจนและถูกต้อง 

 
 
 
 
 



- ๓ - 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

5. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 
5.๑ ให้ความส าคัญกับคุณภาพชีวิตที่ดีของ
บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน  
ด้านความปลอดภัยในการท างาน 

เพ่ือให้บุคลากรมีสภาพ 
แวดล้อมในการท างานที่ดี  
มีความม่ันใจในด้านความ
ปลอดภัย ส่งผลต่อสุขภาพ
ชีวิตและการปฏิบัติงาน 

- สถานที่ท างานมี 
ความเหมาะสม สะอาด 
ปลอดภัย สนับสนุน
อุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน
อย่างเพียงพอ 

- จัดพื้นที่ห้องท างาน โต๊ะท างาน 
อย่างเหมาะสม ไม่แออัด  
- จัดให้มีแสงสว่าง และอากาศ 
ที่เพียงพอ 
- จัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการ
ปฏิบัติงานที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานให้บุคลากรทุกคน 
อย่างครบถ้วน 

- บุคลากรมีคุณภาพชีวิต 
ที่ดีข้ึน มีสภาพแวดล้อม 
ที่เหมาะสมต่อการ 
ปฏิบัติงานและมี
สุขภาพจิตที่ดีในการ
บริการประชาชน   

6. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกผันภายในองค์กร 
6.1 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร  
สมาชิกสภาเทศบาล และพนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง 

เพ่ือรับฟังความคิดเห็น และ 
แลกเปลี่ยนมุมมองความคิด
ระหว่างผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล และพนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้าง และ 
สร้างความสัมพันธ์ สมัคร
สมานสามัคคีภายในองค์กร 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรมต่างๆ เกินร้อยละ 
60 ของบุคลากร 

- โครงการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
- กิจกรรมงานเจ้าพ่อส าราญฯ 
- กิจกรรมแห่เทียนเข้าพรรษาฯ 
- กิจกรรมปลูกต้นไม้วันวิสาขบูชา 
- กิจกรรมรดน้ าขอพรผู้บริหารฃ
ประเพณีวันสงกรานต์ 
- โครงการ 5 ส. 

- เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ระหว่างผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา รับทราบ
ถึงปัญหาอุปสรรค ความ
ต้องการของผู้ปฏิบัติงาน 
สามารถน าข้อมูลมาปรับ
ใช้ในการบริหารงานบุคคล
ต่อไปในอนาคต  

 

   ประเด็นปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

ปัญหา  อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
-  ไม่มี  - -  ไม่มี  - 

 


